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Biz sigortayi yalnizca risklere karsi bir glivence
olarak gormiiyoruz.

Bizim icin sigorta; verilen sozlerin tutuldugu,
ihtiyac aninda yaninda olunan ve guvenin her temas
noktasinda hissedildigi bir deneyimdir.

Her bransta sektor ortalamasinin Uzerinde
performans sergilememizin altinda yuksek musteri
memnuniyeti var.

Cunku buyumeyi rakamlardan ibaret gormedik.
Guclu sermaye yapimizi, teknik disiplinimizi,
teknoloji yatirimlarimizi ve KOBI odakli stratejimizi
tek bir hedef etrafinda memnuniyet odaginda
birlestirdik.

Cunku bizce gercek basari, hasar aninda hizla,
saglikta guvenle, kaskoda dengeli karlilikla ve
isletmelericin uctan uca korumayla olculur. Bu
nedenle elinizde tuttugunuz bu calisma sadece bir
Faaliyet Raporu degil, bir Memnuniyet Raporu’dur.
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Bliyluyoruz

Neova Sigorta icin buyumey
kalemlerinden ibaret degil.
2025 yilinda her bransta sektor
uzerine cikan performansin ar
merkeze alan bir sigortacilik a
aninda hiz, saglikta guven, kas
karlilik ve KOBI'lerde uctan uc
sigortayl bir Urun degil, guven
ele aliyor. Memnuniyetle buyuy
surdurulebilir basarinin en guclu te




-
— -

Jeklov .{nfg dmesi:
43

Heovar S ;gfrf# é&?gs}}meﬂs;

%'61 \
Brim drelimiorde ‘

ilk 10 sirket
arasinda




f ﬁ/%//ﬁ/l’/ﬁ/ Wﬂ 7/
Stratejiyle

Neova Sigorta, biilyiimeyi prim hacmiyle
degil, police kalitesiyle okuyor.

2025 yilinda artan police adetleri, Sirket’in stratej'*k
dogrultuda ilerlediginin en net gostergesi oldu.
Kaskoda surdurulebilir karlilik, saglikta uzun vadeli
yaklasim ve motor disi branslarda guclenen teknik
yapl, Neova'yi sektor ortalamasinin Uzerine tasidi.
Bu yaklasim, buyumeyi ve memnuniyeti gecici
degil, kalici kiliyor.
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Gelecek

Sigortacilikta asil gii¢, yarin ortaya
cikabilecek risklere bugiinden hazir o
Neova Sigorta, guclu sermaye yapisi ve di
risk yonetimiyle 2025 yilinda sadece bijy_t!r
ayni zamanda dayanikliligini da pekistirdi.
Reaslrans programlarindan teknik karsiliklara
kadar her adim, uzun vadeli guven anlayisiyla
sekillendi. Bu yapl, Neova'yl hem musterileri hem
de is ortaklariicin saglam bir yol arkadasi haline
getirdi.







KOB[ letin
Yol
Arkadasi

Tiirkiye ekonomisinin omurgasi KOBi'lerse,
Neova onlarin yol arkadasi.

Kucuk ve orta olcekli isletmelerin hizina ve
ihtiyaclarina uygun ¢cozumler gelistiren Neova
Sigorta, 2025'te KOBI sigortaciliginda fark yaratti.
Sadece teminat sunmakla kalmayan, danismanlik
ve dijital glivenlik hizmetleriyle KOBI’leri 360
derece koruyan bu yaklasim, buyumenin sahadaki
gercek karsiligini olusturdu.
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Slgortacmk

Neova Sigorta'da teknoloji, gelecegin degil
bugiiniin konusu.

2025 yilinda dijitallesmeyi tim is siireclerine
entegre eden Neova, yapay zekadan mobil
deneyime kadar uzanan yatirimlarla sigortaciligi
yeniden tanimladi. Teknoloji sayesinde hizlanan
hasar surecleri, sadelesen saglik yolculuklari

ve guclenen acente deneyimi, Neova’'nin
surdurulebilir bUyume vizyonunu somutlastirdi.
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Ltk sigorta sirketi
Heovallex]:
3 yillik
yapay zekave
teknoloji

stratejisi



Yonetim Kurulu Baskani’nin Mesaiji

Katilim sigortaciligi, Hayat Disi
Branslarda 2025'te sektoriin lizerinde

%65
Biaydme

Degerli paydaslarimiz,

2025 yili, kuresel ekonominin ilimli ancak kirilgan
bir blyume patikasinda ilerledigi, enflasyon
baskisinin hafiflemesiyle yatirim gelirlerindeki
“zahmetsiz getiri” doneminin kapandigi bir
yilolmustur. Bu degisim rlzgarlari karsisinda
sigortacilar da varlik dagilim stratejilerini
guncelleyerek; geleneksel araclarin dtesine
gecmis, ozel kredi piyasalari ve altyapi fonlari
gibi alternatif alanlarda daha dinamik bir aktif-
pasif yonetimi sergilemistir. Jeoekonomik
parcalanmanin ve kuresel ticaretteki ayrismalarin
Ozellikle nakliyat ile kredi branslarinda yeni risk
katmanlari olusturmustur. Bu sUrecte savaslar
ve silahli catismalar, piyasa istikrarini tehdit eden
sistematik risk unsurlari olarak varligini korumus;
bu durum politik risk sigortalarina olan talebi
artirirken global dlcekte kapasite sorunlarini da
beraberinde getirmistir.

bir performans sergilemistir. 64,2 milyar
TL prim uretimi ve %65’'lik buyume
oraniyla, katilim sigortaciliginin toplam
pazardaki payl %6,1'e yukselmistir.

Tiirkiye ekonomisi ve sektorel esneklik
2025 yili, Turkiye ekonomisinin dezenflasyon
sUrecinde kararliadimlarla ilerledigi ve
makroekonomik dengelenmenin sigortacilik
metriklerini dogrudan sekillendirdigi bir donem
olmustur. Siki para politikasinin i¢ talebi baskiladigi
bu konjonkturde, 2025 yilinda %3,6 oraninda
blUyume kaydetmesi sigorta sektorunun esnekligini
test etmistir. Sanayi Uretimindeki yavaslama
nakliyat ve muhendislik branslarindaki reel
blyUmeyi baskilasa da hane halki tiketiminin
sergiledigi direnc; Kasko, Konut ve Saglik gibi
bireysel branslardaki performansin korunmasini
saglamistir.

Bliyliime performansi: 1 trilyon TL esigi
2025 yili, sigortacilik tarihinde bir “kirilma ve yeniden
yapilanma” yili olarak kayda gecmektedir. Klresel
Olcekte iklim krizinin finansal bilancolar Gzerindeki
baskisinin surdudrulemez boyutlara ulasmasi ve
jeoekonomik parcalanmanin sermaye akislarini
degistirmesi, sektdriumuzun oyun kurallarini
yeniden belirlemistir.



\_

Turkiye hayat disi sic¢ sektoru, %41'lik
genel biiyime oraniy eel varlik koruma
sinavini basariyla vermistir.

Nurettin KOLAC
Yonetim Kurulu Baskani




Bu zorlu konjonkturde Turkiye hayat disi
sigortacilik sektory, %471lik genel bluylme oraniyla
reelvarlik koruma sinavini basariyla vermis;
toplam prim uUretimi 1,04 trilyon TL seviyesine
ulasmistir. Ozellikle Tarim Sigortalarindaki %68

ve Saglik Sigortalarindaki %55’'lik olaganustu
blUyume performansimiz, buyime motorlarimizin
geleneksel “Kasko-Trafik” ekseninden
“Surdurulebilirlik ve Saglik” odakli yeni bir faza
gectigini kanitlamaktadir. Dagitim kanallarimizda
ise broker uretiminin %44 artisla oransal bazda one
cikmasi, kurumsal ve kompleks risk yonetiminin
stratejik Onemini bir kez daha teyit etmistir.

Katilim sigortaciligi ve iFM vizyonu
Turkiye'nin finansal merkez olma vizyonunun
(IFM) bir parcasi olan katilim sigortaciligi, 2025'te
sektorln uzerinde bir performans sergilemistir.
64,2 milyar TL prim Uretimive %65’'lik blUyUme
oraniyla, katilim sigortaciliginin toplam pazardaki
pay!l %6,1'e yukselmistir.

iklim riski ve dinamik risk yénetimi

2025 yilinda iklim degisikliginin etkileri
bilancolarda artik yapisal bir maliyet kalemi olarak
kabul edilmekte, reasurans piyasalarindaki kuresel
sertlesmeye ragmen dinamik risk yonetimiyle
“sigortalanabilirlik” sinirlari korunmaktadir. Bu yeni
donemde sektor, sadece hasar 6deyen bir finansal
kurum olmanin otesine gecerek; |oT ve uydu
verileriyle hasari dnceden tespit eden bir “risk
yonetim ortagl” kimligini benimsemektedir. Sektor
genelinde koruma aciginin arttigi bu konjonkturde,
sikiunderwriting disiplini ve operasyonel verimlilik
sayesinde kombine oranlariideal seviyelerde
tutulabilmistir.

Yonetim Kurulu Baskani’nin Mesaji

2025 yilinda teknoloji sigortacilikta evrimsel
biradimdan ote, devrimsel bir sicrama olarak
gorulmekte ve bu donustime “Ajan Yapay Zeka”
(Agentic Al) sistemleri oncultk etmektedir.
Otonom sistemlerin is sureclerine derinlemesine
entegrasyonu sayesinde, hasar yonetiminde
inceleme sureleri saniyelere inerken, milyonlarca
verinoktasi analiz edilerek musterilere kisiye dzel
mikro fiyatlandirma cézumleri sunulmaktadir.
Sektorumuzde teknoloji odakli yatirimlarin ve
birlesmelerin ivme kazandigi bu yeni ddnemde,
yapay zekanin sundugu verimlilik potansiyeli
siber guvenlik ve modelyonetisimi disipliniyle
birlestirilmektedir.

Siber glivenlik ve yeni mevzuat
diizenlemeleri

Avrupa Birligi'nin NIS2 direktifi, TUrkiye'nin AB

ile ticaret yapan “onemli” ve “kritik” sektorlerini
dogrudan etkilemis; ihracatci firmalarin tedarik
zinciri guvenligi standartlarini karsilama
mecburiyeti, siber sigorta policelerini bir Luks
olmaktan cikarip ticari bir zorunluluk haline
getirmistir. Ulusal Siber Guvenlik Stratejisi (2024 -
2028) yerli ve milli teknolojileri tesvik ederken,
sigorta sektdru de bu riskleri teminat altina alma
misyonunu en ust seviyede Ustlenmistir.

SEDDK’'nin yayimladigi 2025/13 sayili Kefalet
Sigortasi Genelgesi dogrultusunda, banka teminat
mektuplarina guclu bir alternatif sunmaktadir.
Finansal kapsayiciligr artirmak adina dijital
kanallardan sunulan mikro sigorta cozumleri
yayginlasmakta; cok kanalli yaklasim ve gomulu
sigortacilik modelleri sigortayr musterilerin gunluk
yolculuklarinin dogal ve zahmetsiz bir parcasi
haline getirmektedir.



Dagitim kanallarinda yapisal doniisiim
Turk sigorta sektoru, 2025 yilinda makroekonomik
istikrar cabalarina eslik ederek guclu bir finansal
genisleme sergilemistir. Sektorimuzun toplam
prim dretimi, 2024 yilindaki 738,6 milyar TL
seviyesinden %41 oraninda bir artisla 1,04 trilyon
TL barajini asmistir. Bu buyume ivmesinde ozellikle
zorunlu trafik, saglik, yangin ve dogal afetler

ile kasko branslarinin lokomotif rol Ustlendigini
goruyoruz.

Sigorta dagitim kanallarindaki yapisal donusum,
sunulan hizmetin odagini daha da guclendirmistir.
Acente kanali %42 buyume ile pazarin mutlak
hakimi olmaya devam ederken, karmasiklasan risk
yapisiyla birlikte danismanlik ihtiyacinin artmasi
broker kanalinda %44’'luk bir ivme yaratmistir.
Bankasurans ve dijital kanallardaki guclu buyume

trendi, cok kanalli stratejisinin dogrulugunu
kanitlamaktadir.

Finansal performansta rekor gelisim:
Sektorin ilk 10 sirketi arasindayiz
Riskleriyakindan izledigimiz ve uzun vadeli
sdrdurulebilirligi dnceledigimiz bir yil olarak
degerlendirdigimiz 2025’ guclu bir performansla
kapattik. Aralik sonu itibariyla yillik bazda %61
buyuyerek prim uretiminde 30,7 milyar Tl'ye
ulasarak bu performansla sektorde itk 10 sigorta
sirketi arasina girdik. 2025 yilinda sektorun
Uzerinde bir blyume gerceklestirerek aktif
buyukliUgumuzu ise 48,7 milyar TL'ye cikardik.
Net karimiziise %98 artirarak 2,8 milyar TL'ye
yukseltirken buylUme istahimiz, sirketimiz ve
sektorimuze olan inancimizla 1 milyar TL ilave
sermaye artisi gerceklestirdik. Ozkaynaklarimiz
%86 artisla 8,8 milyar TL'ye ulasti. Urlin ve brans
tarafinda kaskoda %82 blyuyerek 8'inci siraya
yukseldik.

Neova 2026: Kiiresel vizyon ve teknolojik
doniisiim stratejisi

Neova Sigorta, 2026 vizyonu dogrultusunda yerel
basarisini Lloyd’s Sendikalarina yatirim gibi stratejik
hamlelerle uluslararasi arenaya tasimayi ve kuresel
bir oyuncu olmayi hedeflemektedir. Buylime
stratejimizin merkezine koydugumuz “Yapay

Zeka" ve uctan uca dijitallesme projelerimizle
operasyonelverimliligimizi zirveye tasirken,
musteri deneyimini modernize eden Hasar 360

ve Pratik Portal gibi inovatif cozUmlerimizle
sektorde fark yaratmayi amacliyoruz. Uluslararasi
finansal raporlama standartlarina (IFRS17) tam
uyum ve guclu 6zkaynak yonetimiyle mali

yapimizi percinlerken, en bluyuk sermayemiz olan
insan kaynagina yaptigimiz “Yetenek Yonetimi”
yatirimlarimizla surdurulebilir ve lider bir gelecek
insa etme kararliligi sergiliyoruz.

Neova Sigorta olarak, 2025 yilindaki bu tarihi basari
yolculugumuzda emegi gecen, “Yol Arkadasim”
vizyonumuzu tutkuyla sahiplenen tim mesai
arkadaslarimiza, bizlere glivenen acentelerimize,
bankaslrans paydaslarimiza ve is ortaklarimiza en
icten tesekkurlerimi sunuyorum. Gucll sermaye
yapimiz ve teknoloji odakll katilim sigortaciligi
anlayisimizla, klresel bir sigorta markasi olma
hedefimize kararlilikla yurumeye devam edecegiz.
Bizlere bu yolda rehberlik eden hissedarimiza

ve gUvenleriyle gucimuze guc¢ katan tim
sigortalilarimiza sukranlarimi sunarim.

Saygilarimla,

Nurettin KOLAC



Genel Mudiir'in Mesaji

2025 yilinda broker %44 artisla
acente ve bankalari oransal olarak

geride birakmaktadir.

Degerli paydaslarimiz,

2025 yill, sigortacilik sektorinde kluresel

iklim krizinin finansal etkileri ve yapay zeka
teknolojilerinin stratejik kararlara yon vermesiyle
bir “kirilma ve yeniden yapilanma” donemi olarak
One cilkmaktadir. Bu surecte Avrupa Birligi'nin
NIS2 direktifi, siber glvenligi lUks olmaktan
cikarip ticari bir zorunluluk haline getirmis,
Turkiye'deki ihracatci firmalarin tedarik zinciri
guvenligi standartlarini bu yonde guncellemesini
saglamistir. Ayni zamanda SEDDK’nin yayimladigi
kefalet sigortasi genelgesi, bu sigorta turunu
banka teminat mektuplarina guclu bir alternatif
yaparken, getirilen 6z sermaye sinirlariyla
piyasanin daha gUvenilir bir zeminde buyumesini
hedeflemistir.

DuUnya genelindeki bu regulasyonlar ve risk
donusumu, sigortanin sadece bir teminat degil,

ayni zamanda finansal kapsayiciligin ve dijital
erisimin anahtari oldugu bir streci tetiklemistir.

Tiirkiye sigorta pazarinda enflasyonist
ortamda stratejik biiylime

Kuresel olcekte yasanan bu teknolojik ve yapisal
donudsum, Turkiye pazarinda da karsiligini bulmus
ve makroekonomik zorluklara ragmen stratejik bir
blUyume ivmesi yakalanmistir.

TUrkiye sigorta sektoru, 2025 yilinda %471'lik

genel buylme oraniyla enflasyonist ortamda
reelvarlik koruma sinavini basariyla vermistir.
Toplam prim uretimi, 2024 yilindaki 738,6 milyar
TL seviyesinden 1,04 trilyon TL seviyesine ulasarak
makroekonomik istikrarin hem bir gdstergesi hem
de tamamlayicisi olmustur. Bu donemde buylime
motorlarinin geleneksel “Kasko-Trafik” ekseninden
“Surdurulebilirlik ve Saglik” eksenine kaymasi,
sektordekiyapisaldonusumu kanitlamaktadir.
Dagitim kanallarinda ise Broker Uretiminin %44
artisla acente ve bankalari oransal olarak geride
birakmasi, kurumsal ve kompleks risk ydonetiminin
piyasada kazandigi onemi net bir sekilde ortaya
koymaktadir.



SEDDK'nin yayimladigi kefalet sigortasi genelgesi,
bu sigorta turunu banka teminat mektuplarina

glucli bir alternatif yapmaktadir.
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Neslihan NECIBOGLU
Yonetim Kurulu Uyesi ve Genel Miidiir



Genel Mudur’'un Mesaji

Sektorin bu genel buyime tablosu icinde, ozellikle
toplumsalihtiyaclarin ve devlet desteklerinin
yogunlastigi belirli branslar, sergiledikleri
performansla lokomotif rolu Ustlenmistir.

Tarim ve saglikta rekor artis

Sektorun blylUme dinamikleri branslar arasinda
farklilik gosterirken, bazi stratejik alanlar pozitif
yonde ayrismistir. Tarim sigortalari, devlet
desteginin %70’e cikarilmasi gibi agresif tesviklerin
etkisiyle %68'lik bir buyUme kaydederek ana
branslar arasinda en yuksek artisi yakalamistir.
Saglik bransiise %55'lik buyUme oraniyla

sektdr ortalamasinin Uzerine ¢ikmis; kamu
hastanelerindeki yogunluk ve 6zel hizmetlere
erisim ihtiyaciyla birlikte saglik sigortasi orta sinif
icin bir “yan hak” olmaktan cikip temel bir “ihtiyac”
haline gelmistir.

Siber sigortalar: Gelecegin yiikselen
yildizi

Hacimsel olarak henlz 1 milyar TL seviyesinde
olsa da, siber sigortalar %52’'lik bUyUme oraniyla
gelecegin en potansiyelli alani oldugunu
kanitlamistir. NIS2 direktifi ve artan fidye

yazilimi saldirilari, sirket yonetim kurullarinin
siber riskleri ajandalarinin ilk sirasina tasimasini
saglamistir. KUresel pazardaki bUyUme trendleriyle
uyumlu seyreden bu artis, Turkiye'deki siber risk
farkindaliginin ve kurumsal koruma talebinin hizla
olgunlastigini gostermektedir.

Gomiilii sigortacilik: Musteri
yolculugunun yeni parcasi

Hiz ve erisilebilirligin merkezde oldugu bu yeni
donemde, sigorta uUrlnlerinin dagitim modelleri de
kaliplarin disina ¢cikarak musterinin gunlik hayatina
dogrudan entegre olmaktadir.

Bunun yani sira gomulu sigortacilik modeli

ile sigorta Urunleri artik bagimsiz birer tercih
olmaktan cikip alisveris strecinin dogal bir parcasi
haline gelmistir. Ucak bileti veya elektronik cihaz
alimi gibi sureclere APl entegrasyonlari ile dahil
edilen bu model, sigorta satin alma bariyerlerini
dUsUrerek farkindaligi genis kitlelere yaymaktadir.
Gelenekselyontemlerin yerini alan bu yeni nesil
dagitim kanallari, sigortayr musteriyolculugunun
ayrilmaz ve zahmetsiz bir bileseni konumuna
getirmistir.

Sektorun tum bu gelisim dinamikleriicinde Neova
Sigorta olarak bizler, cevik yapimiz ve yenilikci
stratejilerimizle 2025 yilini rekorlarla dolu bir
basari hikayesine donusturduk.

Neova Sigorta: 2025 finansal
performansimiz

2025 yilini guclu bir finansal tabloyla kapatan
Neova Sigorta olarak, prim tretimimizde yillik
bazda %61 oraninda bir artis yakalayarak 30,7
milyar TL'lik hacme ulastik ve sektorun en buyuk
ilk 10 sirketi arasina girdik. Sektor ortalamasinin
Uzerinde sergiledigimiz bu bUyume performansi
ile toplam aktif buyukligimuzu %83 genisleme
ile 48,7 milyar TL'ye yUkselttik. Ozellikle kasko
bransinda kaydettigimiz %82’'lik bUyume ile pazar
payimizi artirarak bu alanda 8’inci siraya yukseldik.

Finansal tabanimiz olan 6zsermayemizi %86

artisla 8,9 milyar Tl'ye cikardik. Teknik performans
ve karlilik alaninda sagladigimiz iyilesmeler
neticesinde basarimizin finansal ¢ciktisi olarak net
karimizi, bir dnceki yila gore %98 oraninda rekor bir
artisla 2,8 milyar TL olarak gerceklestirdik.



Bu finansal basariyi, sadece rakamlarla degil, her
bir satis kanalimizda sergiledigimiz operasyonel
verimlilik ve uzmanlastigimiz branslardaki
derinlesme ile destekledik.

Satis kanallari ve brans bazli operasyonel
verimliligimiz ve pazar payi gelisimimiz
Satis kanallari performansimizda Acente kanalimiz,
toplam primimizin %68’in1 Ustlenerek %59'luk
bUyume oranive 20,9 milyar TLlik prim Uretimiyle
en guclu lokomotifimiz olmayi strdurdu.

Broker kanalimiz %67 buyume ile 1,7 milyar TL,
Bankasurans kanalimiz ise %48 artisla 5,3 milyar
TL Uretim seviyesine ulasarak bize dengeli bir
dagitim agi portfoyl sundu. Brans bazinda ise
Saglik Sigortalarimiz %148 gibi olaganustu bir
buyume ile liderligi goguslerken; dogrudan kefalet
sigortalarinda %109 buyuUme ve %20.4 pazar payl
ile sektor lideri olduk.

Saglik Disi Oto Branslarinda %60 oraninda buyume
elde ettik. Bu operasyonel basarimizi kartiigimiza
da dogrudan yansittik; Kaza, Yangin, Dogal Afetler
ve Genel Sorumluluk gibi temel branslarimiz teknik
sonuclarimiza en yuksek pozitif katkiyr saglayan
alanlar oldu. Kasko bransinda %82 buyume ve
%4,30 pazar pay!ile Turkiye'nin en buyuk 8. sirketi
konumuna yukseldik.

Brans bazindaki bu karli buytme, uzmanlik
alanlarimizi cesitlendirmemize ve stratejik olarak
odaklandigimiz branslarda pazarin ¢cok Uzerinde bir
ivme yakalamamiza olanak tanidi.

Brans bazliuzmanligimizi pazar pay! gelisimimizle
pekistirdigimiz bu donemde, Konut Sigortalarinda
686 Milyon TL Uretim gerceklestirerek 140 bin
adet satis gerceklestirmistir. Saglik bransinda
%148 oraninda bir artis yakalarken 2025 Subat
ayinda basladigimiz Tamamlayici Saglik Sigortasi
(TSS) Urununde 460 milyon TL prim Uretimine ve
45,474 sigortaliya ulastik. Bu stratejik odaklanmayi
nis alanlara da tasiyarak Nakliyat bransinda

%221 oraninda bir bUyume gerceklestirdik

ve uzmanligimizi tim is kollarimizda sektor
ortalamasinin Uzerine cikardik.

Turkiye'deki bu guclu varligimizi, vizyonumuzu
sinirlarimizin otesine tasiyarak uluslararasi arenada
elde ettigimiz prestijli kazanimlarla taclandirdik.

Kiiresel finansal sayginligimiz ve
uluslararasi yatirimlarimiz

Fitch Ratings tarafindan verilen A+ lokal kredi notu
ile finansal guvenilirligimizi tescilledik; Lloyd’s
of London’a sermaye saglayicisi olarak kabul
edilmemiz, uluslararasi alandaki konumumuzu
guclendiren onemli bir gelisme olarak one cikti.
Hizmet ihracatcisi olarak Turkiye ihracatcilar
Birligine Uye olarak kabul edilmemiz de bu
vizyonumuzu destekleyen bir diger stratejik
adimimiz oldu.



Genel Mudur’'un Mesaji

Yapay zeka ve dijital inovasyon:
NeovaNEXT

Uluslararasi standartlardaki bu finansal glicimuzdu,
en guclu kasimiz olan teknolojik yetkinligimizle
birlestirerek dijital donusumu isimizin kalbine
yerlestirdik.

Operasyonel verimlilik ve proaktif musteri
deneyimi hedefiyle hayata gecirdigimiz
NeovaNEXT stratejimizle; veri analitigi, makine
ogrenmesi ve etik yonetisim cercevesinde
kisisellestirilmis Urun tasarimini ve dogru risk
analizini merkezimize aldik.

Giliclii kurum kiiltiirii ve calisan bagliligi
MuUsteri tarafindaki bu memnuniyetin kaynagini,
calisanlarimizin mutlulugu ve Sirketimize
duyduklarr aidiyet hissinde buluyor, insan odakli
kalturumuzle gurur duyuyoruz.

Calisma Yasami Arastirmasi’nda elde edilen
84,7 puanlik yuksek baglilik skoru, calisan odakli
kdltirimuzu kanitlarken bu basarimizi Human
Focus Award ile taclandirdik.

Uriin inovasyonumuz ve nis pazarlarda
liderligimiz

Bu guclu kurumsalyapinin Uzerinde yuUkselen urun
stratejimiz ise sektorde benzeri bulunmayan nis

cozumlerle pazarin gelisimine onculuk etmektedir.

Tamamlayici Saglik Sigortasi Urunumuz basta
olmak Uzere, musteri odakli gelistirdigimiz diger
drunlerimizle sektdr ortalamasinin Uzerinde bir
performans sergiledik. TSS bransinda sektor
standartlarinin dtesine gecerek en genis kapsamli

urdnu sunduk ve bu basarimizi kurumsal alana
tasiyan Grup TSS Urunumuzu hizmete sunduk.
Bu odakli stratejimiz sonucunda ilgili bransta 461
milyon TL Uretim hacmine ulastik.

Bireylerive isletmeleri dijital tehditlere

karsi koruma altina alan NeoSiber GUvenlik
Sigortasi urunumuzle, proaktif risk yonetimi
yaklasimimizi sergileyerek 248,2 milyon TL Uretim
gerceklestirerek siber glvenlik sigortalarinda
%23,6 guclu pazar pay!ile birinci sirada yer
aliyoruz.

KlcUk ve orta olcekliisletmelerimizin tum
sigorta ihtiyaclarini karsilamak tizere NeoKOBI
Paket Sigortasi Urdnimuzu satisa sunarken;
Dunya Katilim Bankasi is birligiyle kuyumculuk
alanindaki isletmelere yonelik Kuyumcu Paket
Sigortasi urunumuzu hayata gecirdik. Klasik kasko
anlayisiniyeniden tanimlayan NeoPrestij Kasko
urdnUmuzu, Ust segment arac sahiplerine ozel
olarak gelistirdik; sundugumuz limitsiz teminat
yapisi ve ozel hizmet paketimizle markamizin LUks
segmentteki iddiasini guclendirdik.

Teknopark ve Ar-Ge ekosistemindeki
onci roliimiiz

Urinlerimizde sergiledigimiz bu yaraticiligin

ve inovasyonun temel kaynagi, Teknopark
blnyesindeki Ar-Ge calismalarimiz ve Universite-
sanayi is birliklerimizdir.

Teknopark bunyesinde faaliyet gosteren ilk
sigorta sirketi olma gururuyla, akademik ve
operasyonel projelerimizle ekosisteme deger
katiyoruz. 2022'den bu yana baslattigimiz bes



Ar-Ge projemizden birini 2025 yilinda basariyla
tamamlarken, bu sUrecte Urettigimiz toplam yedi
akademik calismayi uluslararasi platformlarda
sunduk. Teknoloji kultUrumuzu yayginlastirmak
adina kurum icinde “Dijital Dusun’dyorum?,
acentelerimizicin ise “NeoVizyon Bulusmalari’ni
hayata gecirdik. Ayrica, “"Neovasyon” fikir
yarismamiz ve “ldeathon” programimizla hem
calisanlarimizin hem de genc yeteneklerin yenilikci
fikirlerini is sureclerimize dahil ederek yapay zeka

strateji yol haritamiz olan NeovaNEXT'i olusturduk.

Kullanici odakli dijital kanallarimiz ve
satis stratejimiz

Teknoloji mutfagimizda pisirdigimiz bu
yenilikleri, musterilerimizle bulustugumuz dijital
vitrinlerimizde en yalin ve etkili haliyle sunmaya
odaklaniyoruz.

Musterilerimize en iyi dijital deneyimi sunmak
amaciyla web sitemizi en son teknoloji trendlerine
uygun, kullanicr dostu ve yenilikci bir yapiyla
tamamen yeniledik. Bu dijital donusUmun

bir parcasi olarak, seyahat saglik sigortasi ile
baslattigimiz dijital satis sUreclerimizi diger

drdn gruplarimiza da yayginlastirmakicin
calismalarimizi araliksiz sUrduruyoruz. Temel
hedefimiz; karmasik sigortacilik streclerini dijitalin
hizi ve kolayligiyla musterilerimiz icin ulasilabilir
kilmaktir.

Dijitallesmeyi sadece bir kanal degil, insanin
gunluik yasamini kolaylastiran bir ekosistem olarak
goruyor ve bu vizyonu mobil platformumuzla bir
ust seviyeye tasiyoruz.

Neova mobil: sigortanin 6tesinde bir
“superapp” vizyonu

DijitaldonUsUmu “teknolojiyle degil, insanla
baslayan” bir sUrec olarak goruyor ve Neova
Mobil uygulamamizi bu felsefeyle yeniden

tasarliyoruz. Kullanicilarimizin police yonetimi,
anlik hasar bildirimi ve asistans hizmetlerine tek
dokunusla ulasabildigi bu platformu, sadece bir
sigorta uygulamasi degil, musterilerimizin gunluk
yasamina dokunan bir SuperApp’e donusturmeyi
hedefliyoruz. insani dijitalin merkezinde tutarak,
kisisellestirilmis servislerle zenginlesen bir yasam
platformu sunma yolunda ilerliyoruz.

Basarilarla taclanan 2025: miisteri
deneyimi ve teknoloji 6diillerimiz

2025 yill, Neova Sigorta olarak musteri
deneyiminden teknolojiye, kurumsal kulturden
liderlik basarilarina kadar pek cok alanda odulle
taclandirildigimiz bir gurur yili oldu. Tamamlayici
Saglik Sigortasi bransindaki yenilikci yaklasimimizla
CX Awards'ta “lyi Fikir” 6duline layik goriilurken,
operasyonelverimliligimizi artiran ConnectSure
projemizle ClIO Odulleri'nde “En iyi Maliyet
Tasarrufu Projesi” secildik. Teknolojide kadin
liderligini destekleyen vizyonumuzla IDC CIO
Awards’ta “Best in Women in Technology”
birinciligini elde ederken, Smart-i Awards'ta
“Yilin Sigorta Lideri” kategorisinde altin odulun
sahibi olduk. Ayrica veriyonetimi, yonetisim ve is
surekliligi alanlarindaki basarilarimizi tescillerken
kazandigimiz Human Focus Award, insan odakli
kurum kdltdrimudziun en somut nisanesi oldu.

Elde ettigimiz tUm bu basarilarin arkasinda

Neova ailesinin emedi, tutkusu ve guclu bagliligi
yer aliyor. Bu yolculukta bizlere eslik eden
paydaslarimiza ve bizleri her daim ileriye tasiyan
degerli calisanlarimiza tesekkur ediyor; hep birlikte
daha dijital ve daha glvenli bir gelecege ylurimeyi
diliyorum.

Saygilarimla,

Neslihan NECiBOGLU
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2025 Yili Gelismeleri

2025 Yili Finansal Performans ve Stratejik Basarilar

Rekor prim liretimiile
siuirdiiriilebilir hacim artisi

2025 yil Aralik ayi itibariyla

30,7 milyar TL prim uretimi
gerceklestirilerek, bir onceki yilin
ayni donemine gore %61 oraninda
buyume kaydedilmistir.

Pazar dinamiklerini asan
ustiin performans

Sektorun %41 buyudugu bu
donemde, Neova Sigorta, pazar
ortalamasinin 20 puan Uzerinde bir
buyume sergileyerek %61 oraninda
bir artis gerceklestirmistir.

Siber glivenlikte tartismasiz liderlik

Giclii finansal
genisleme: hacimsel
biliyiimede 6nemli esik
Yillik bazda prim Uretiminde 11,6

milyar TL tutarinda mutlak artis
saglanmistir.

Saglik bransinda

stratejik sicrama: Sektor
ortalamasinin 93 puan
lizerinde gelisim

Saglik bransi, sektorun 93 puan
Uzerinde, %148 oraninda buyuyerek

967 milyon TL prim uretimine ve
%0,46 pazar payina ulasmistir.

Siber Guvenlik Liderligi: 248,2 milyon TL Uretim ve %23,6 pazar pay! ile sektordeki
neredeyse her 4 Tl'den 1'i Neova Sigorta tarafindan Uretilmistir.




Neova Sigorta 2025 Faaliyet Raporu

Kiiresel temsil giicii ve Lloyd’s of London
sermaye saglayiciligi

Neova Sigorta, 2025 yilindaki stratejik hamleleriyle
uluslararasi sigortacilik arenasindaki konumunu
glclendirerek kuresel bir oyuncu olma yolunda
onemli bir asama kaydetmistir. Sigortacilik
dunyasinin en prestijli ve kOklu piyasasi olan
Lloyd’s of London’a (Lloyd’s) sermaye saglayicisi
olarak kabul edilen Sirket, bu Uyelik ile uluslararasi
dlzeyde stratejik bir pozisyon elde etmistir.

Bu gelisme, yalnizca Neova Sigorta’nin klresel
pazardaki rekabet avantajini artirmakla kalmamis,
ayni zamanda Turkiye sigorta sektorunun
uluslararasi piyasalardaki temsil guclinu de
pekistirmistir.

Lloyd’s platformu bunyesinde yer almak, Sirket’e
kUresel olcekte yenilikci ve surdurulebilir
cozUmler sunma noktasinda genis bir is birligi
agl ve derinlemesine bir pazar tecrubesi
kazandirmaktadir. Finansalistikrar, risk cesitliligi
ve surdurulebilirlik alanlarinda dunya lideri olan

Lloyd’s; 350 yillik birikimi, 80 Ulkedeki dogrudan
varligl ve 200'den fazla ulkeye uzanan operasyonel
kabiliyetiyle Neova Sigorta’nin etki alanini

kUresel dlcekte genisletmektedir. Bu akredite
piyasa icerisindeki varlik, Neova Sigorta'nin yurt
disi pazarlarda daha fazla firsat yaratmasina ve
guvenilir bir marka olarak konumlanmasina aracilik
etmektedir.

Finansal ihracat vizyonu ve TiM iiyeligi
Uluslararasilasma stratejisinin bir diger kritik
ayagini ise Turkiye ihracatcilar Meclisi (TiM) tyeligi
olusturmaktadir. Neova Sigorta, TiM blinyesine
dahil olmasiyla birlikte “Hizmet ihracatcis!”
statUsUnu kazanmis ve bu Unvanla kuresel finansal
sistemdekiyerini saglamlastirmistir. Hem Lloyd’s
uyeligi hem de finansalihracatci kimligi, Sirket’in
uluslararasi dizeyde guclu ve surdurulebilir

bir finansal aktor olarak buyuUme vizyonunu
destekleyen en temel stratejik unsurlar arasinda

yer almaktadir.
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Kurumsal Profil

istanbul Avrupa Bélge Miidirligii
Genel Midiirliik
Kadikéy/istanbul

Bankastlirans Avrupa Bolge Midirlugi
Neova Sigorta Teknoloji ve
inovasyon Merkezi
Bursa Bolge Pendik/istanbul Trabzon Bolge
Mudurligi Miidiirliigi
istanbul Anadolu Bdlge Mudiirliigii

Kocaeli Bolge Mudirlugu
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)
izmir Bélge Antalya Bolge Ankara Bolge Adana Bélge Gaziantep Kayseri Bolge
Midiirlagi Mudurligu Mudirlugi Mudurligu Bolge Mudirlugi

Midirlagi

Turk sigorta sektorundeki koklU gecmisini
basarilarla taclandiran Neova Sigorta, 2025 yilina
gucll sermaye yapisli, dinamik kadrosu ve Kuveyt
Turk Katilm Bankasi’'ndan aldigi sinerji ile ivme
kazanarak devam etmektedir. MUsterilerine en iyi
2025 yil top[am hizmeti sunma vizyonuyla yurt capinda 12 Bolge
tiretim degeri Muduarlugu, 5 katilm bankasina bagli toplam 920
banka sube acenteligi, 3.717 yaygin acente ve 66
broker kanaliyla operasyonlarini yuruten Sirket,
2025 yili sonu itibariyla toplam uretimini 30,7
’ milyar TL seviyesine tasiyarak buyuk bir finansal
mi[yar TL basariyaimza atmistir.

Gelecek donemlerde de paydaslarinin
beklentilerini en Ust seviyede karsilayan urun ve
hizmetler sunmaya odaklanan Neova Sigorta;
calisanlari, is ortaklari ve toplum icin strdurulebilir
deger yaratma amacini korumaktadir.
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Ortaklik ve Sermaye Yapisi

%100

Kuveyt Turk Katilim
BankasI A.S.




Sunus

Misyon, Vizyon ve Degerlerimiz )

Misyonumuz

Teknoloji ve insan odakli
sigortacilik yaklasimimizla,
musterilerimiz ve
paydaslarimizla birlikte,
birbirimize suirduriilebilir

~ deger katmak.

Vizyonumuz

Hayatin her aninda guven
veren, yenilikc¢i, operasyonel
mukemmelligi odagina alan,

global bir sigorta markasi

olmak.

G
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Degerlerimiz

[ Birlikte Guclenme

Paydaslarimizla is birligini ve toplumsal faydayi destekleyen
bir anlayisla hareket eder, tum seslere saygl duyarak
empatiyle calisanlarimiz ve miisterilerimizin ihtiyac ve
\beklentilerini karsilamayi tesvik ederiz.

/Giivenilirlik \

Musterilere, calisanlara

ve tum paydaslara karsi
taahhutlerini yerine getirir,
sorumluluk bilinciyle
hareket eder ve uzun

Qadeli iliskiler tesis ederiz./
/Operasyonel \

Mikemmellik

Kaliteli hizmete kolayca
ulasabilmeyi saglar,
sureclerimizi acik ve
anlasilir sekilde yonetir,
hizmette sadelik, hiz

Qe gliven yaratiriz. /

/Yenilikgi Olma

En guncel teknolojileri
davranislarina uyum

gelistiren yapimizla
\gelecege yon veririz.

J
\

kullanan, degisen musteri

saglayan ve kendini surekli

J

/Kararllllk

Hedeflere ulasmada
azim ve istikrarla hareket
eder, disiplinli ve
sistematik bir calisma
tarzini benimseriz.

\_

\

J
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kuresel buyume

2009

Turkiye'nin ilk katilim sigorta
sirketi olarak police duzenlemeye
baslandi.

2011

ilk kez banka kanalindan satis
yapildi.

2015

1.000 acenteye ulasildl.
Limitsiz IMM Grind gelistirildi.

2016

T milyar TL prim Uretimine ulasildi.

Turkiye'de birilk olarak bakiye
iadesi yapildi.

2018

Lokasyon bazli risk fiyatlamasi
hayata gecirildi.

ilk saglik policesi satisi yapildi.
2.000 acenteye ulasildi.

‘ 2019

Hac ve Umre ziyaretlerine ozel
Ferdi Kaza Urunu cikartildi.

® 2020

Neova Katilim Sigorta, Kuveyt
Turk Katilm Bankasi A.S./nin %100
istiraki oldu.

Hayat disi sigorta sektorunde ilk
10’a girildi.

Bankalarin dijital kanallarindan ilk
police satisi gerceklestirildi.

® 2021

Logo ve kurumsal kimlik yenilendi.
Odenmis sermaye 500 milyon
TLl'ye ulasti.

5 milyon TL degerinde Neova GSYF
(Girisim Sermayesi Yatirim Fonu)
kuruldu.
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® 2022

3.000 acenteye ulasildi.
Teknopark'ta yer alan ilk sigorta
sirketi olarak Teknoloji Grubu
Teknopark istanbul'a tasindi.
Avrupa’nin ilk dijital katilim sigorta
markasi, Techafull Almanya’da ilk
policesini kesti.

® 2023

Aktif buyUklukte 9. sirada yer aldi.
11,5 milyar TL prim Uretimine
ulasildi.

Kasko bransinda 6zel binek
otomobil pazar payl %5'e ulasti.

® 2024

19 milyar TL prim Uretimine
ulasildi.

Kritik hastaliklara karsi NeoKritik
Guvence Sigortasi Urdnunu
gelistirdi.

Elektrikli araclara 6zel NeoEnerjik
Kasko urinunu kullanima sundu
Neova Yol Arkadasim isveren
markasi hayata gecti.

2025

Neova Tamamlayici Saglik Sigortasi
hizmete sunuldu.

Uluslararasi derecelendirme
kurulusu Fitch Ratings tarafindan
lokal duzeyde A+ kredi notu alindi.
Lloyd’s of London’a sermaye
saglayicisi olarak kabul edildi.
Turkiye ihracatcilar Meclisi (TiM)
tarafindan “Hizmet ihracatcisi”
statusu kazanildi.

Neova web sitesi yenilendi; ilk kez
dogrudan dijital satis yapildi.
NeovaNEXT Yapay Zeka Stratejisi
hayata gecirildi.

Musteri memnuniyetini merkeze
alan yeni iletisim soylemi
“Memnuniyetin Sigortas!”
duyuruldu.

Aktif bUyuklUk acisindan
Turkiye’nin en buyuk 8. hayat disi
sigorta sirketi oldu.

30,7 milyar TL prim Uretimine
ulasildi.

NeoSiber Guvenlik Sigortasi Urinu
ile isletmelerin dijital risklerine
yonelik sigorta cozUmu sunuldu.
NeoPrestij Kasko ile liks segment
araclara ozel ayricalikli kasko
cozumu portfoye dahil edildi.
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Finansal Gostergeler (TL)

Aktif Buyukluk

Baslica Finansal ve Operasyonel Gostergeler

2024
26.730.902.602

2025
48.715.433.098

YukUmlulukler Toplami

26.730.902.602

48.715.433.098

Odenmis Sermaye

2.150.000.000

3.150.000.000

Ozsermaye

4.768.021.678

8.865.421.008

Prim Uretimi

19.068.570.649

30.714.517.767

Brit Odenen Hasarlar

-8.546.073.267

-11.548.753.857

Faaliyet Giderleri

-2.783.678.068

-5.435.509.339

Yatirim Gelirleri

6.417.891.541

11.984.488.427

Yatirim Giderleri

-5.504.631.397

-10.090.282.848

Teknik Denge (Teknik Kar)

702.522.548

1.866.800.557

Net Kar

1.447.886.434

2.866.015.067

Finansal Analiz Oranlan

Sermaye Yeterliligine iliskin Oranlar (%) 2024 2025
Ozkaynaklar/Yazilan Primler %25 %28,9
C)zkaynaklar/Toplam Aktifler %17,8 %18,2
Ozkaynaklar/Teknik Karsiliklar (Net) %251 %25,7

Aktif Buyiikliik

%82
/g&}gif'me

26,7
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Aktif Kalitesi ve Likiditeye iliskin Oranlar (%) 2024 2025
Nakit Orani %96,85 %96,48
Likidite Orani %104.,13 %107,44
Cari Oran %115,54 %117,39
Prim ve Reasurans Alacaklari/Toplam Aktifler %6,08 %9,11
Acente Alacaklari/Ozkaynaklar %30,64 %49,24
Faaliyet Oranlari (%) 2024 2025
Konservasyon Orani %74.,49 %83,04
Odenen Hasarlar/(Odenen Hasarlar + Muallak Hasar) %58,28 %56,34
Karlulik Oranlari (%) 2024 2025
Net Hasar/Prim Orani -%106,22 -%100,78
Net Komisyon Orani -%14,10 -%17,23
Net Masraf Orani -%27,96 -%33,18
Net Bilesik Rasyo -%134,61 -%135,15
Aktif Karlilik %4,09 %4,84
Ozsermaye Karlilig %30, %25,46

Toplam Prim Uretimi (Milyon TL)

% 61,1
By dme
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Smart-i Awards - Yilin Sigorta Lideri: Sektorun gelisimine
sundugu vizyoner katkilar ve basarill yonetim stratejileri
dogrultusunda, Neova Sigorta Genel Mudurd Neslihan
Neciboglu “Yilin Sigorta Lideri” kategorisinde Altin Smart-i
Odull’ne layik gorulmustar.

IDC CIO Awards 2025 - Best in Women in Technology:
Teknoloji ve inovasyon alanindaki liderligiyle fark yaratan Dr.
Aslihan Candir, “Best in Women in Technology” kategorisinde
birincilik odulunu kazanmistir.

WSpark 2025 “Basarisiyla Parildayan Kadinlar” Odiilleri:
“Veri'den Bilgi'ye, Bilgi'den Deger’e-Deniz"” projesiile
sergiledigi basarili calismalar neticesinde Muazzez Budak,
“TecrUbesiyle Parildayanlar” kategorisinde Bronz odulun
sahibi olmustur.

Kivileim Takdir Listesi: Yonetisim alanindaki etkin calismalari
ve I1SO-22301is Surekliligi Yonetim Sistemi Sertifikasyon
surecindeki Ustln performansi ile Guzide Safi, Kivilcim Takdir
Listesi'nde yer almistir.
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7CX AWARDS®
TN
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. ClO Odiilleri 2025 - En iyi Maliyet Tasarrufu Projeleri:
Neova Sigorta’'nin uctan uca dijital sigortacilik deneyimini
guclendiren ConnectSure projesi, operasyonelverimlilige
sagladigi katkilarla “En iyi Maliyet Tasarrufu Projeleri”
kategorisinde odullendirilmistir.

. 7.CX Awards Turkey - iyi Fikir Odiilii: Misteri odakli
hizmet anlayisini teknolojik sadelesme ile birlestiren Neova
Sigorta, “Minimum Teknoloji Maksimum Musteri Deneyimi”
kategorisinde “lyi Fikir Oduli"ne layik gorulmustir.

Human Focus Award: Neova Sigorta’'nin insani merkeze
alan ve calisan gelisimini dnceliklendiren insan kaynaklari
uygulamalari, iK alaninda verilen “Human Focus Award” ile
tescillenmistir.
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Kurulusundan itibaren katilim esaslarina

dayali sigortacilik anlayisini gucglu

bir yonetisim yapisi ve surdurulebilir

buyume stratejisiyle hayata geciren

Neova Sigorta, katilim sigortaciligi o
pazarinda bugun itibariyla en yuksek
pazar paylina sahip olarak liderligini
sirdirmektedir. \







2025 Yili Sektor Degerlendirmesi

TUrkiye Sigorta Birligi (TSB) tarafindan aciklanan
verilere gore, katilim sigortaciligi sektord 2025
yilini gdclu bir bUylUme ivmesiyle tamamlamistir.
Uye sirketlerden derlenen istatistikler
dogrultusunda, 2025 yili Aralik sonu itibariyla

Katilim sigortaciligi katilim sigortaciligi toplam prim tretimi, bir nceki
prim uretimi 2025 yili yilin ayni dénemine kiyasla %62,9 oraninda artarak
art|§ orani 70.160.897.166 TL seviyesinde gerceklesmistir.

O/ 2 Aciklanan veriler, katilim sigortaciliginin toplam
o , sigorta pazariicerisindeki payini istikrarli

bir bicimde artirmaya devam ettigini ortaya
koymaktadir. Faizsiz finans ilkeleri ekseninde
gelistirilen sigorta urunlerine yonelik toplumsal
ve kurumsalilginin giderek yukselmesi, sektorun
dinamik yapisini ve derinlesme potansiyelini teyit
eder niteliktedir.
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Neova Sigorta’nin Katilim Sigortaciligi
Sektoériindeki Konumu

Kufifm ggar/ﬂa/%"/ elerivie

uygun faaliyetler
4 )

Neova Sigorta, Katilim Sigortaciligi
mevzuatinda belirlenen ilke ve esaslara
uygun olarak, Danisma Komitesi’'nin
onayl, gozetimi ve kontrolu altinda
faaliyetlerini yuritmektedir.

\_ /

Turkiye'de faaliyete gecen ilk katilim sigorta
sirketi niteligiyle Neova Sigorta, sektorln
kurumsallasmasinda ve gelisiminde dncu bir
misyon Ustlenmektedir. Kurulusundan itibaren
katilim esaslarina dayali sigortacilik anlayisini
gucld bir yonetisim yapisi ve surdurulebilir
buylme stratejisiyle hayata geciren Sirket,
katilim sigortaciligi pazarinda buguln itibariyla
en yuksek pazar payina sahip olarak liderligini

‘ stirdirmektedir.

Ti Katilim Esasli Sigortacilik Yaklasimi
Katilim esasli sigortacilik; katilim ilkelerine uygun
olarak, ilgili mevzuat cercevesinde Danisma
Komitesi tarafindan belirlenen usul ve esaslar
dogrultusunda gerceklestirilen sigortacilik
faaliyetlerini ifade etmektedir. Neova Sigorta,
Katilim Sigortaciligi mevzuatinda belirlenen ilke
ve esaslara uygun olarak, Danisma Komitesi'nin
onayl, gozetimi ve kontrolu altinda faaliyetlerini
yurutmektedir.




Neova Sigorta’nin Katilim Sigortaciligi

Sektorundeki Konumu

Kiiresel Vizyon ve Uluslararasi Etkinlik
Sirket, yalnizca ulusal dlcekte degil, kuresel
sigorta piyasalarinda da gorunurluk ve etkinlik
kazanan bir yapidadir. Bu cercevede, dunyanin
Onde gelen sigorta ve reasurans merkezlerinden
Lloyd’s of London’da yatirimci olarak yer alan
nadir katilim sigorta sirketlerinden biri olmasi,
Neova Sigorta’nin uluslararasi arenadaki stratejik
Vvizyonunu ve rekabet gliclnU ortaya koymaktadir.

Bilitilinciil Entegrasyon ve Yonetisim
Mekanizmasi

Neova Sigorta, faaliyet gosterdigi tum
branslarda bu ilkeleri benimsemekte; police
dlzenlenmesinden hasar 6demelerine, yatirm
faaliyetlerinden finansalislemlere kadar her
asamada faizsizlik prensibi basta olmak Uzere
katilim finans esaslarina azami derecede riayet
etmektedir. Kurumsalyodnetisim mekanizmalari
(Danisma Komitesi, Katilim Uyum Birimi,
Katilim i¢c Denetim Calismasi) araciligiyla, dinen
mesru olmayan konu ve riskler teminat altina
alinmamaktadir. Sirket blinyesindeki tum
odemelerde yatirim yapilacak varliklarin secimi,
degerlendirilmesi ve nakit yonetimi surecleri
katilim esaslari cercevesinde yonetilmektedir.

Bu butlincul entegrasyon; Katilim Uyum
Birimi, Danisma Komitesi ve katilim i¢c denetim
faaliyetlerinden olusan cok katmanl bir denetim

sistemi Uzerine insa edilmistir. Bu yapli sayesinde is

surecleri tasarim asamasindan uygulamaya kadar
katilim esaslarina uygun sekilde sekillenmekte ve
duzenli olarak izlenmektedir.

Katilim Reasiirans/Retakaful

Katilim sigortaciligi risklerinin yonetilmesi
amaciyla, mevzuatta belirlenen ilke ve

esaslara uygun olarak saglanan koruma ve
hizmetler “Katilim Reaslrans/Retakaful” olarak
tanimlanmaktadir. Neova Sigorta, reastrans
korumalarini her yil artan bir oranla; oncelikle yurt
icinde, kapasitenin yeterli olmadigi durumlarda
ise yurt disindaki katilim reasurans/retakaful
sirketlerinden temin etmektedir. Katilim

esasli kuruluslarin sayi ve kapasitesinin sinirli
oldugu alanlarda, Danisma Komitesi onaylyla
gelenekselreasurans sirketleriile de is birligi
yapilabilmektedir.

Danisma Komitesi Faaliyetleri

Neova Sigorta Danisma Komitesi, Sirket'in
faaliyetlerini katilim sigortaciligi prensiplerine ve
mevzuata tam uyumlu sekilde strdUrebilmesini
saglamak amaciyla 2025 yilinda 12 toplanti
gerceklestirmistir. Bu toplantilarda toplam

95 gundem maddesi degerlendirilmis; donem
icerisinde 38 Danisma Komitesi karari alinmis ve 57
sdzlesme onaylanmistir.

2025 yilinda
Danisma Komitesi
tarafindan
gerceklestirilen
toplanti sayisi
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2025 Yili Faaliyetleri

PRiM URETIiMi VE SEKTOR SIRALAMASI

Pazar Payi1 ve Sektor Siralamasi

Neova Sigorta 2025 yili sonunda 2024 yil sonundaki 13. siradan 3 basamak
yukselerek sektorde 10. siraya yerlesilmistir.

Sektor toplam prim buyukligunun 1,04 milyar TL oldugu 2025 yilinda, Neova bu
pastadaki payini ve yerini saglamlastirmistir.

Kanal Bazli Prim Uretimi ve Biiyiime Performansi

Acente kanali, 20,9 milyar TL prim Uretimi ve %59 buylume kaydederek, toplam artisin
7,7 milyar TL'lik en buyuk kismini tstlenmis ve buylimenin ana motoru olmustur.

Banka kanali 5,3 milyar TL Uretimle %48 buyume, Broker kanali ise 1,7 milyar TL
uretimle %67 buylume gerceklestirmistir.

Diger kanallar %120 blyume oraniyla 2,23 milyar TL, Merkez kanali ise %81 buyume ile
665 milyon TL Uretim seviyesine ulasmistir.

Portfoy Dengesi
Toplam portfoyun %68’ini Acente, %17'sini Banka, %7'sini Diger Kanallar, %5’ini Broker
ve %2'sini Merkez kanali olusturmaktadir.
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Kaviaf Buzy Powzar Poy ve Safoomer

Acente kanalinda %3,3 pazar pay! ile 11. siradaki konum surdurilmaustir.

Banka kanalinda pazar payi artirilarak %3,9’a ulasmis ve 6. siradaki yer korunmustur.

Broker kanalinda siralama 22'den 20’ye yukselmistir.

Merkez kanalinda 2024 yil sonuna gore 5 basamak birden ylikselerek 22. siradan 17. siraya

cikilmis ve en guclu iyilesme kaydedilmistir.

Diger kanallar grubunda pazar payil %9,2’e ¢cikmis ve sektorde bir basamak yukselerek 2. siraya

yerlesmistir.

Brans Bazinda Prim Uretimi (Milyar TL)
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2025 Yili Faaliyetleri

Ana Brans Kirilimi ve Performans Analizi

Saglik Hari¢

Oto Disi bransi, 11,5 milyar TL prim Uretimi ve sektorin 21 puan Uzerindeki %60
blylume oranina ulasmistir.

Kasko bransinda 6,3 milyar TL prim Uretimi gerceklestirilmis; sektorin 50 puan
Uzerinde saglanan %82’'lik buyume ile pazar payi 1,18 puan artarak %4,30 seviyesine
cikmistir.

Trafik bransinda 11,9 milyar TL prim Uretimiyle sektorin 8 puan uzerinde %49
blylume kaydedilmis ve pazar payi %4,62 olarak gerceklesmistir.

Saglik bransi, sektorun 93 puan uzerinde %148 oraninda buyuyerek 967 milyon TL
prim uUretimine ve %0,46 pazar payina ulasmistir.

Toplam 11,6 milyar TL'lik mutlak artisin dagilimi; %37 Oto Disl, %34 Trafik, %24 Kasko
ve %5 Saglik seklinde gerceklesmistir.

Ana Brans Dagilimi

%37,0
Oto Disi

11,6
milyar TL'lik
Mutlak Artis
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PORTFOY YAPISI VE STRATEJiK DONUSUM

Toplam Uretimde Trafik bransinin pay1 %41,8'den %38,7'ye dusurullerek trafik bagimlligi
azaltilmis; Kasko bransi %20,6 pay ile buyUmenin yeni motoru haline gelmistir.

2024 yilinda sadece 1olan 1 milyar TL Uzeri uretim yapan oto disi brans sayisi,
2025'te 4’e yUkselmistir (Yangin, Ferdi Kaza, Muhendislik).

Sirket hacmi %61 buyUrken, Oto Disi bransinin toplam icindeki %37,5'lik payl korunarak
dengeli buyume surddrdlmustur.

Branslara Gore Performans Dagilimi

Neova i¢ Pay 2024 2025 Degisim
Trafik %41,8 %38,7 -%3,1
Oto Disi %37,7 %37,5 -%0,3
Kasko %18,4 %20,6 %2,2
Saglik %2 %31 %1,1
Toplam %100 %100 %0,0
Pazar Payi 2024 2025 Degisim
Kasko %312 %4,30 %1,2
Oto Disi %2,34 %2,69 %0,4
Saglik %0,29 %0,46 %0,2
Trafik %4,38 %4,62 %0,2
Toplam %2,58 %2,94 %0,4

Oto Disl bransi, 11,5 milyar TL prim Uretimi ve sektorun 21 puan Uzerinde %60 blyumustlr.

Kasko bransinda 6,34 milyar TL prim Uretimi gerceklestirilmis; sektorin 50 puan Uzerinde saglanan
%82’lik blUyUme ile pazar pay! 1,2 puan artarak %4,30 seviyesine cikmistir.

Trafik bransinda 11,9 milyar TL prim Uretimiyle sektorle paralel %43 blyUme kaydedilmis ve pazar pay!
%4,62 olarak gerceklesmistir.

Saglik bransi, sektorin 93 puan Uzerinde %148 oraninda blylyerek 967 milyon TL prim Uretimine ve
%0,46 pazar payina ulasmistir.
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ALT BRANS KIRILIMI VE PERFORMANS ANALIZzi

Neova 2024 2025 Biiylime
Kasko

Kasko 3.5711.004.565 6.341.276.607 %82
Oto Disi

Dask 458.496.210 712.753.685 %55
Diger 128.673.876 143.340.729 %11
Ferdi Kaza 1.190.596.818 1.940.723.098 %63
Finansal Sigortalar 114.633.925 187.260.254 %63
IMM 1.095.395.846 1.345.229.898 %23
Muhendislik 1.112.600.754 1.799.229.636 %62
Nakliyat 66.573.383 213.991.768 %221
Siber Glvenlik = 248156.581 %1.000+
Sorumluluk 287.284.190 747128.260 %160
Tarim Sigortalari 473.521.790 764.287.914 %61
Yangin ve Dogal Afetler 2.269.582.520 3.406.179.694 %50
Saglik

Saglik 389.570.440 966.902.202 %148
Trafik

Trafik 7.970.636.331 11.898.060.255 %49
Toplam 19.068.570.649 30.714.517.765 %61
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Finansal
Sigortalar sektdorden 47 puan, Ferdi Kaza ise 35
puan daha hizli blyUmustur. Ferdi Kaza'da %8,39
ve Finansal Sigortalar'da %4,60 pazar pay! ile brans
derinligi artiritmistir.

248,2 Milyon TL Uretim
ve %23,6 pazar pay! ile neredeyse sektordeki her 4
liradan 1'i Neova tarafindan uretilmistir.

Miihendislik bransinda 1,8 milyar TL prim Uretimi

ile %62 buyUme saglanmis ve pazar payl %3,48'e
yukselmistir.

Neova Prim

Sorumluluk bransinda sektor %29 buyurken,
Neova %160 buylUme kaydederek 1,36 puanlik
pazar pay! artisl ile %3,3 Pazar payina ulasmistir.

Tarim bransinda %61 blyUme ile %1,37 pazar pay!
korunmaya calisilmistir.

iMM bransinda biyime %23'te kalarak pazar payi
%2,79'a (-0,4 puan) gerilemistir.

Pazar pay! artisinda Siber (+26,35),
Ferdi Kaza (+1,82) ve Sorumluluk (+1,66) branslari
basi cekmistir.

Neova Biiyiime Neova Pazar Payi

705-Dogrudan Kefalet 132.000.859 %109 %20,40
740-ihtiyari Deprem 1.948.123.730 %42 %5,61
785-Saglik Toplam 940.527.942 %148 %0,45
906-Tamamlayici Saglik 460.728.063 %1.378 %0,55

Neova’'nin konut iiriinlerinde 2025 yil sonu
bUyume orani %67, prim dretimiise 500 milyon TL
uzeri olmustur.

Neova’nin saglik bransinda 2025 yil sonu
bUylUme orani %148 olarak gerceklesmistir.

Neova’'nin TSS'de 2025 yil sonu blUylme orani
%1.378 TSS prim uretimi, 4671 milyon TLve TSS
pazar payl %0,55 olarak gerceklesmistir.

2025 yilinda en ¢ok satilan Urun (trafik harig) Oto
Disi bransi Urunleri olmustur.

Neova'nin kefalet senetlerinde 2025 yil
sonu blUyume orani %109 olarak gerceklesirken
sektdrde kefalet senetlerinde 2025 yil sonunda
-%2 kuculme gdzlemlenmistir. Neova prim
dretimiise 132 milyon TL olmustur.

NeoSiber Guvenlik Sigortasi prim uretimi
248,2 milyon TL ve pazar payl %23,6 olarak
gerceklesmistir.
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FINANSAL BUYUKLUKLER

(1,28 milyar TL mutlak artis).

TL'ye cikmistir.

kaydetmistir.

2024 yilinda 1,4 milyar TL olan net kar, %98 artisla 2,8 milyar TL seviyesine ulasmistir.

Sirket'in ©zsermayesi bir dnceki doneme gbre %86 oraninda biiyliyerek 8,9 milyar

TEKNiK SONUGC VE KARLILIK MOTORLARI (POZIiTiF ALANLAR)

Toplam teknik sonug, bir dncekiyilin ayni donemine gore 1,6 milyar TL artis

gostererek 1,9 milyar TL seviyesine ulasmistir.

Deger Yaratan Karlillk Performansi

Toplam aktifler 48,7 milyar TL'ye ulasarak yillik bazda %82 oraninda bir genisleme

Yangin ve Kaza Kara Araglari Kara Araclart Genel Genel Hukuksal Diger Neova Toplam
Dogal Afetler Sorumluluk € Sorumluluk Zararlar Koruma 9 P
li;?m 2.447.855.948 2.564.491174 11.772.562.645 6.658.623.162 547393164 1.492.981.035 142.678.945 841.611.282 26.468.197.368
‘I(;eilg;[k -1.450.166.725 -680.048.524 -16.003.887.606 -5.230.270.242 -201.966.705 -531.261.142 -119.993.366 -383.802.498 -24.601.396.811
Teknik
Kar/ 997.689.223 1.884.442.650 -4.231.324.962 1.428.352.920 345.426.459 961.719.892 22.685.580 457.808.783 1.866.800.557

Zarar
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Biiylime ve Genisleme

Sirket, "Buiylime & Rekabet" odakli yaklasimiyla

pazar payini artirirken, yerel basarisini uluslararasi

arenaya tasimayl hedeflemektedir:

« Lloyd’s Tekafiil Sendikasi yatirimi ile kiiresel
sigortacilik ekosisteminde aktif rol almak

* ICISAve IUA gibi global birliklerle surekli
koordinasyon saglayarak uluslararasi
standartlarda buyume surekliligini korumak

Teknoloji ve inovasyon

Gelecek vizyonunun merkezinde yer alan
dijitallesme, yapay zeka ve veri, verimli is
sureclerinin temelini olusturmaktadir:
ISO420017 Yapay Zeka Yonetim Sistemi
Sertifikasl ile destekli Yapay Zeka Stratejisi
(NeovaNEXT)'ni takip etmek
Teknopark blinyesinde Ar-Ge Projeleri ve
uluslararasi makaleler ile sektore katki saglamak
Operasyonel mukemmelligi odaga alan teknoloji
donusum projelerine devam etmek
ISO9001 Kalite Yonetim Sistemi Sertifikasi ile
destekli sUrec verimliligini arttirmak

Veri odakli karar alma mekanizmalarini
guclendirmek icin Veri Yonetisimi vizyonunu
hayata gecirmek

Miisteri ve Uriin Deneyimi

"Pazarlama & Miisteri Deneyimi" basligi altinda,
musteri yolculugunu uctan uca dijitallestiren
cozumler onceliklendirilmektedir:

- Miisteri Dijital Kanallar Projesi ve yenilenen
Neova Sigorta Web Sitesi ile erisilebilirligi
artirmak

» Hasar 360, Yeni Police Tasarimlari ve Satis
Kanallari Portal Doniisiimii (Pratik Portal) ile
paydaslara sunulan deneyimi modernize etmek

Kurumsal Saglamlik ve Operasyonel
Miikemmellik

Mali yapiyl korumak ve verimliligi artirmak

adina yasal uyum ve slrec iyilestirme projeleri

yurutulmektedir:

e SAS_IFRS17 ve Siirdiriilebilirlik TSRS
Projesi ile uluslararasi finansal raporlama ve
surdurulebilirlik standartlarina tam uyum
saglamak

« Hasar Siireclerinin Dijitallesmesi, Dijital Onay
Projesi (is Akis ve Onay) ve Fraud Onleme
Modellemeleri ile operasyonel riskleri minimize
ederek mukemmellige ulasmak

insan Kaynagi: "Yol Arkadasim"

Calisan gelisimini stratejik bir oncelik olarak

goren Sirket, insan kaynaginin gelecegine yatirm

yapmaktadir:

* Yetenek Yonetimi ve Lider Havuzu Projesi ile
organizasyonel yedekleme planlarini hayata
gecirmek ve kurumsal liderligi guclendirmek
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Briit Prim Uretimi (Neova Sigorta-TL)

2024 2025 Pay (%) Artis (%)
Genel Zararlar 1.601.280.288 2.607.319.204 %2,33 %63
Kara Araclari Sorumluluk 9.074.562.462 13.254.221.559 %4,28 %46
Yangin ve Dogal Afetler 2.693.211.651 4.044.919.350 %2,43 %50
Kara Araclari 3.5711.004.565 6.341.276.607 %4,30 %81
Kaza 1.190.596.818 1.940.723.098 %8,39 %63
Hastalik/Saglik 389.570.440 966.902.202 %0,46 %148
Genel Sorumluluk 287.284.190 747128.260 %3,59 %160
Hava Araclari 30.254.438 32.527.827 %1,38 %8
Su Araclari 408.056 335.407 %0,00 -%18
Nakliyat 66.165.327 213.656.361 %1,72 %223
Hukuksal Koruma 89.889.153 99.881.496 %0,90 %11
Finansal Kayiplar 19.709.335 278.368.955 %4,04 %1.312
Kefalet 114.633.925 187.260.254 %16,60 %63
Toplam 19.068.570.648 30.714.517.767 %2,94 %61
Briit Prim Uretim (Sektor-TL)
2024 2025 Artis (%)
Genel Zararlar 74.707.587.605 112.130.600.324 %50
Kara Araclari Sorumluluk 219.322.876.118 309.815.876.443 %41
Yangin ve Dogal Afetler 122.237.199.100 166.167.361.442 %36
Kara Araclari 112.590.865.089 147.568.200.075 %31
Kaza 18.121.336.156 23.138.320.327 %28
Hastalik-Saglik 136.585.458.191 211.868.610.539 %55
Genel Sorumluluk 15.821.841.366 20.798.250.769 %31
Hava Araclari 2.189.575.914 2.362.205.528 %8
Su Araclari 6.539.209.785 8.707.323.493 %33
Nakliyat 10.321.298.355 12.450.548.472 %21
Hukuksal Koruma 5.553.713.016 11.047105.728 %99
Finansal Kayiplar 6.352.262.128 6.885.591.079 %8
Kefalet 1124.555.741 1128.123.257 %0
Destek 2.289.140.372 4.058.935.378 %77
Hava Araclari Sorumluluk 1.664.505.875 1.835.241.294 %10
Kredi 2.368.520.955 2.943.670.910 %24
Su Araclari Sorumluluk 784.415.560 1.213.206.110 %55

Toplam

738.574.361.326

1.044.119.171.169

%41




Sektor ic Pay (%)

2024 2025 Degisim
Kasko %15 %14 -%1,1
Oto Disi %42 %41 -%0,7
Saglik %18 %20 %1,8
Trafik %25 %25 %0,0
Toplam %100 %100 %0,0
Branslara Goére Prim Uretimi Dagilimi (Sektor-TL)
2024 2025 Biiylime
Kasko
Kasko 112.590.865.089 147.568.200.075 %31
Oto Disi
Dask 13.124.292.958 18.240.577.282 %39
Diger 13.581.236.965 22.101.964.445 %63
Ferdi Kaza 18.121.336.156 23.138.320.327 %28
Finansal Sigortalar 3.493.076.696 4.071.794.167 %17
IMM 33.928.847.658 48.147.366.995 %42
MUhendislik 37.309.112.307 51.775.619.674 %39
Nakliyat 17.645177.315 22.371.267.445 %27
Siber Guvenlik 691.151.929 1.051.296.348 %52
Sorumluluk 17.486.093.626 22.633.302.693 %29
Tarim Sigortalari 33.152.402.748 55.820.116.004 %68
Yangin ve Dogal Afetler 118.730.589.186 157.843.916.795 %33
Saglk
Saglik 136.585.458.191 211.868.610.539 %55
Trafik
Trafik 182.134.720.503 257.486.818.380 %41
Toplam 738.574.361.326 1.044.119.171.169 %41
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2025 Yili Faaliyetleri

Sektor 2024 2025 Biliylime
Acente 440.523.569.639 626.211.079.564 %42
Banka 95.698.767.024 136.427.237.790 %43
Broker 124.328.236.287 178.937.397.090 %44
Diger 18.531.199.822 24.358.710.248 %31
Merkez 59.492.588.554 78.184.746.478 %31
Toplam 738.574.361.326 1.044.119.171.169 %41
ic Pay Sektor 2024 2025 Degisim
Acente %60 %60 %0,3
Banka %13 %13 %0,1
Broker %17 %17 %0,3
Diger %3 %2 -%0,2
Merkez %8 %7 -%0,6
Toplam %100 %100 %0,0
Neova Sigorta Branslara Gore Pazar Payi1 Dagilimi

2024 2025 Degisim
Dask %3,49 %3,91 %0,4
Diger %0,95 %0,65 -%0,3
Ferdi Kaza %6,57 %8,39 %1,8
Finansal Sigortalar %3,28 %4,60 %1,3
IMM %3,23 %2,79 -%0,4
Kasko %3,12 %4,30 %1,2
Muhendislik %2,98 %3,48 %0,5
Nakliyat %0,38 %0,96 %0,6
Saglik %0,29 %0,46 %0,2
Siber Guvenlik %0,00 %23,60 %23,6
Sorumluluk %1,64 %3,30 %1,7
Tarim Sigortalari %1,43 %1,37 -%0,1
Trafik %4,38 %4,62 %0,2
Yangin ve Dogal Afetler %1,91 %216 %0,2
Toplam %2,58 %2,94 %0,36




Acente 13.108.427.205 20.853.030.958 %59
Banka 3.574.481.922 5.295.425.432 %48
Broker 1.002.848.187 1.671.003.561 %67
Diger 1.015.432.541 2.230.144.518 %120
Merkez 367.380.793 664.916.112 %81
Toplam 19.068.570.649 30.714.517.767 %61

ic Pay Neova

Acente %69 %68 -%0,9
Banka %19 %17 -%1,5
Broker %5 %5 %0,2
Diger %5 %7 %1,9
Merkez %2 %2 %0,2

Toplam %100 %100 %0,0
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Pazarlama ve Satis

Neova Sigorta’nin pazarlama ve
satis stratejisinin temel unsurlari
arasinda, musteri icgoriulerine

dayali karar alma mekanizmalari,
urunlerde sadelesme ve deger odakli
farklilasma on plana cikmaktadir.

Neova Sigorta, 2025 yilinda pazarlama ve

satis stratejilerini musteri odaklilik, veri

analitigi ve slUrdurulebilir blyume hedefleri
dogrultusunda yapilandirmistir. Sirket, Grun
odakli gelenekselyaklasimlarin 6tesine gecerek;
musteri beklentilerini derinlemesine analiz
eden, ihtiyaclara 6zel cozimler sunan ve uzun
vadeli musteri memnuniyetini merkeze alan bir
perspektif benimsemistir. YilLboyunca yurutulen
tum calismalar; Urln, stre¢ ve deneyim butunlugu
gozetilerek kurgulanmistir.

Stratejik Odak ve Kanal Yonetimi

2025 yili boyunca pazarlama ve satis faaliyetleri;
yenilik¢i Urln gelistirme, kanal bazli iyilestirmeler
ve musteri deneyimini glclendiren uygulamalar
ekseninde sekillenmistir. Yeni Grunlerin ve
guncel hizmetlerin satis kanallarina etkin

sekilde aktarilmasi, acente ve bankasurans
kanallarinda UrUn uyumunun artirilmasi ve dijital
temas noktalarinin optimize edilmesi oncelikli
alanlar olarak ele alinmistir. Pazarlama iletisimi
surecleri, yalnizca bilgilendirme odakli degil; ayni
zamanda satis ekiplerini destekleyen ve sahadaki
operasyonel uygulamalari kolaylastiran bir yapida
yonetilmistir.

Deger Odakli Farklilasma ve Miisteri
icgoriileri

Neova Sigorta’nin pazarlama ve satis stratejisinin
temel unsurlari arasinda musteri icgorulerine

dayall karar alma mekanizmalari, drunlerde
sadelesme ve deger odakli farklilasma on plana
cikmaktadir. MUsteri beklentilerini anlamaya yodnelik
gerceklestirilen kapsamli arastirmalar, Urun ve
surec¢ gelistirmelerine yon vermistir. Bu dogrultuda;
hasar slrecleri, mini onarim, ekspersiz 6deme ve
hasarsizlik koruma gibi alanlarda hayata gecirilen
yenilikci uygulamalar, mdsteri memnuniyetini
artiran stratejik bilesenler olarak faaliyetlerin bir
parcasi haline gelmistir.

Biitiinciil Yapi ve is Ortagi Destegi
Sirket, ozellikle bireysel segmentteki Grunlerde
musteri deneyiminiiyilestiren cozUmlere,

satis kanallarindaki hizmet tutartiligini artiran
gelistirmelere ve operasyonel slreclerin
sadelestirilmesine odaklanmistir. Acente ve is
ortaklarinin satis guicunu pekistiren modern araclar,
dijital cozumler ve etkin iletisim materyalleriyle
pazarlama faaliyetleri daha dlculebilir ve verimli
hale getirilmistir. Neova Sigorta, 2025 yilinda
pazarlama ve satis alaninda hem sigortalilar hem
de is ortaklariicin deger yaratan butuncul bir
operasyonelyapl ortaya koymustur.
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PAZARLAMA VE SATIS STRATEJILERI

Neova Sigorta, 2025 yilinda pazarlama ve satis
stratejilerini musteri odaklilik, veri analitigi ve kanal
cesitliligi prensipleri dogrultusunda yonetmistir.
Sirket, Grun odakli yaklasimlarin dtesine gecerek;
musteri beklentilerini derinlemesine analiz eden
ve is ortaklarinin satis gucunu pekistiren butuncul
bir ekosistem insa etmistir.

Neova Satis Kanallari

2025 yill sonu itibariyla Neova Sigorta’nin

uretim portfoyu, kanal bazli dengeli bir dagilim
sergilemistir. Toplam prim Uretiminin %68'i acente
kanalindan, %17'si bankasUrans kanalindan, %7’si
diger kanallardan, %5'i broker kanalindan ve %2’'si
merkez kanalindan elde edilmistir.

Acente

Acente kanali, 2025 yilinda 20,9 milyar TL prim
uretimive %59 blUyume kaydederek Sirket'in
toplam hacim artisinin 6,8 milyar TL'lik en blyUk
kismini Ustlenmis ve buyumenin lokomotifi
olmustur.

Yeni Segmentasyon Modeli Lansmani

Dagitim kanallarimizin verimliligini ve performans
yoOnetimini guclendirmek amaciyla gelistirilen
yeni segmentasyon uygulamasi, genis katiimu bir
lansman organizasyonu ile duyurulmustur.

Umre Kampanyasi Organizasyonu
Acentelerimizin motivasyonunu artirmaya yonelik
olarak duzenlenen Umre kampanyasi kapsaminda,
kazanan acentelerimizicin 6zel bir organizasyon
gerceklestirilmistir.

Segment Acenteleri Ozel Yurt Disi Organizasyonu
Segment acentelerimizin performansini
desteklemek ve kurumsal bagliligr artirmak
amaciyla 6zel bir yurt disi organizasyonu
duzenlenmistir.

Neovizyon Teknokent Bulusmasi

Teknoloji ve inovasyon vizyonumuz dogrultusunda
Neovizyon yapilanmasi kapsaminda
paydaslarimizla bir araya gelinmistir.

Saglik Kampanyasi Odiil Organizasyonu

Saglik bransinda gerc¢eklestirilen kampanya
kapsaminda basari gdsteren acentelerimizicin
motivasyon ve odul odakli yurtdisi organizasyonu
duzenlenmistir.

K18-DAP Kampanyasi Odiil Programi

K18-DAP kampanyasinda performans gosteren
acentelerimizicin 6zel bir 6dul organizasyonu
gerceklestirilmistir.

Broker

Broker kanali, 2025 yilinda 1,6 milyar TL Uretim
hacmine ulasarak bir oncekiyila gdore %67 oraninda
guclu bir buyUme sergilemistir.

Broker iftar Bulusmasi

is ortaklarimizla iliskileri giiclendirmek ve sektorel
is birligini pekistirmek amaciyla brokerlarimizin
katilimiyla dzel bir iftar organizasyonu
gerceklestirilmistir.

Kiiltiirel Miras Temali Ozel Organizasyon

is ortaklarimiz ve paydaslarimiz icin, kiltirel

miras temali 6zel bir organizasyon duzenlenmis;
katilimcilara tarih ve sehir kultirinu deneyimleme
imkani sunulmustur.

Bankasiirans

Banka kanall, 5,3 milyar TL prim Uretimi ile %48
buylme gerceklestirmis ve %3,9 pazar payi ile
sektordeki 8. siradaki konumunu korumustur.
Bankasurans faaliyetleri kapsaminda ozellikle
“Kefalet Sigortas!” bransinda stratejik bir basari
yakalanmistir. Sektorun %2 oraninda kuguldlgu
kefalet senetleri bransinda Neova Sigorta, %109
oraninda rekor bir buylUme sergileyerek 132 milyon
TL Uretim hacmine ulasmistir. Kuveyt Turk Katilim
Bankasi ve diger paydas katilim bankalari ile tesis
edilen sinerji, bankasurans kanalinin finansal
ihracatci vizyonuna katkisini gliclendirmistir.
Neova Sigorta, bankacilik ve sigorta sektdrlerinin
onde gelen temsilcilerini bir araya getiren 2025
Turkiye BankasUrans Zirvesi'ne katilmistir. Bu
zirvede, bankalar ve sigorta sirketleri arasindaki

is birliklerinin gelistirilmesi, dijital donudsum ve
yeninesil bankasurans modelleri Uzerine sektorel
degerlendirmeler paylasilmistir.

Acente kanali 2025 yili
bliyime orani

%59
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Pazarlama ve Satis

YENILiKCi URUN PORTFOYU

1. NeoPrestij Kasko (Yeni Uriin)

Kasim 2025 tarihiitibariyla binek arac portfoylne
dahil edilen NeoPrestij Kasko, O-5yas (5 yas

dahil) araligindaki liks segment arac sahiplerinin
beklentilerine yanit vermek Uzere gelistirilmis
seckin bir kasko ¢cézimudir. Uriin, geleneksel
teminat yapisini bir adim oteye tasiyarak; aracin
piyasa degerine, teknolojik donanimina ve kullanici
konforuna odaklanan uUst duzey bir givence
yaklasimi sergilemektedir.

NeoPrestij Kasko kapsaminda sunulan; E segmenti
ikame arac¢ destegi, ¢cekici hizmeti, intiyari mali
mesuliyet (IMM), anahtar kaybi ve manevi tazminat
gibi kritik teminatlar limitsiz olarak policeye

dahil edilmektedir. Klasik kasko kurgularindan bu
yonuyle ayrisan Urun; yalnizca maddi hasarlarin
tazminini degil, sigortalinin hareket kabiliyetini,
hizmet surekliligini ve kullanim kalitesini de
koruma altina almayi temel vizyon olarak
benimsemektedir.

Bireysel musterilere yonelik olarak basta acente
kanali Uzerinden satisa sunulan bu ¢ozum, Luks
segment ara¢ portfoyunde Urun yelpazesini
genisleten ve musteri bagliligini gliclendirmeyi
hedefleyen stratejik bir hamle olarak Neova
Sigorta’nin 2025 yili hedefleri arasinda yer
almaktadir.

2. NeoSiber Giivenlik Sigortasi (Yeni
Uriin)

Neova Sigorta tarafindan gelistirilen NeoSiber
Guvenlik Sigortasl, hizla artan dijital risklere karsi
isletmeler ve bireylericin kapsamli bir givence
sunmak amaciyla drun portfoyune dahil edilmistir.
Siber saldirilar, veri ihlalleri ve dijital dolandiricilik
gibi tehditlere karsi teminat saglayan NeoSiber,
yalnizca hasar anina odaklanmayan, ayni zamanda

memmumiyefim
SIGORTASI

riskleri onceden analiz ederek dijital guvenligin
surekliligini destekleyen proaktif bir sigorta
yaklasimi sunmaktadir.

NeoSiber GUvenlik Sigortasi kapsaminda
isletmelere yonelik olarak siber saldirilar sonucu
olusabilecek mali kayiplar, veriihlallerive is
sUrekliligi riskleri teminat altina alinirken; policeyi
satin alan tlUzel sigortalilaricin sunulan siber
guvenlik 6z degerlendirme anketi sayesinde
sirketlerin dijital gUvenlik seviyeleri analiz
edilmekte ve ihtiyaclarina uygun siber glivenlik
danismanligi hizmeti saglanmaktadir. Bu yaklasim,
sigortaciligi yalnizca hasar tazminiile sinirli
tutmayarak risk yonetimi ve danismanlik boyutunu
daiceren butuncul bir hizmet modeli ortaya
koymaktadir.
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Bireysel musterilere yonelik olarak ise kimlik
hirsizligl, cevrimici dolandiricilik, siber gasp ve
alisveris dolandiriciligi gibi dijital tehditlere karsi
teminat sunulmakta; veri kurtarma masraflari

ve siber saldiri kaynakli gelir kaybi gibi riskler
police kapsaminda glUvence altina alinmaktadir.
Avantaj ve Premium olmak Uzere farkli teminat
paketleriyle sunulan NeoSiber GUvenlik Sigortasi,
hem bireysel hem de kurumsal kullanicilarin
dijital dinyada guvenligini artirmayi hedefleyen
yenilik¢i bir sigorta ¢ozumu olarak Neova
Sigorta’nin teknoloji odakli sigortacilik vizyonunu
desteklemektedir.

3. Dogal Afet Paketli iMM (ihtiyari Mali
Mesuliyet-Dogal Afet Teminatli Yeni
Uriin)

2025 yilinin Haziran ay! itibariyla binek ve ticari
arac segmentiicin hayata gecirilen bu yenilikci
¢cozum, kasko guvencesi bulunmayan sigortalilar
icin kritik bir koruma kalkani olusturmustur.
ihtiyari Mali Mesuliyet (IMM) teminatinin
kapsamina; deprem, sel, dolu, firtina, yildirim ve
yanardag puskurmesi gibi dogal afet risklerinin
dahil edildigi bu model, standart trafik sigortasini
bagimsiz ve gucllu bir afet glvencesiyle
desteklemektedir.

SOz konusu paket, kasko policesi yaptirmamis
bireysel ve kurumsal musterilere yonelik
tamamlayici bir glivence kurgusu sunmaktadir.
Neova Sigorta, limitsiz IMM policesini afet
teminatlariyla batlnlestiren bu yapisiyla sektorde
oncu bir konum Ustlenmistir.

Belirlenen arac¢ yasi ve rayic¢ deger kriterlerine
gore duzenlenen Urunun hasar yonetim surecleri,
Sirket'in yaygin anlasmali servis altyapisi
uzerinden hizli ve kontrollu bir isleyisle koordine
edilmektedir. K18 Dogal Afet Paketli IMM,

artan toplumsal afet farkindaligina yanit veren
stratejik bir gelistirme olarak 2025 yili faaliyetleri
kapsaminda dne ¢cikmaktadir.

4. Cep Telefonu Ekran Kirilmasi Sigortasi
(Yeni Uriin-Dijital Satis ve is Birligi
Modeli)

Nisan 2025'te Neova Sigorta, AON Sigorta ve
ReasUrans Brokerligi A.S. ile tesis ettigi stratejik

is birligi neticesinde Cep Telefonu Ekran Kirilmasi
Sigortasi Urinunu portfoyune dahil etmistir.
Gundelik yasamin en yaygin risklerinden biri olan
ekran hasarlarina odaklanan bu ¢6zUm; ekranin

UST SEGMENT ARAGCLARA OZE

Limitsiz iIMM

Limitsiz ikame Limitsiz Cekici

Limitsiz Anahtar Kaybi Limitsiz Manevi Tazminat

kirilmasi veya islev kaybina ugramasi hallerinde,
police teminatlari dahilinde tamir ya da orijinal
ekranla degisim olanagi sunmaktadir.

Neova Sigorta’nin ilk tamamen dijital Urinu olma
niteligini tasiyan bu sigorta; police aktivasyonu,
hasar ihbari ve sUrec takibi gibi tUm asamalarin
uctan uca dijital temas noktalari Uzerinden
yurdtdldigu modern bir operasyonelyapiya
sahiptir. Sigortalilara police donemi icerisinde

iki kez Ucretsiz ekran degisimi hakki saglayan
aran, onarim sureclerinde orijinal parca kullanimi
gUvencesiyle musteri deneyimini en Ust seviyeye

cikarmaktadir.

Mikro sigortacilik alanindaki drun yelpazesini
genisleten bu uygulama, dijital satis ve

hizmet modellerine yonelik donudsum vizyonu
dogrultusunda atilmis kritik bir adim olarak
degerlendirilmektedir. AON ile kurulan is

birligi modeli sayesinde, operasyonel slrecler
yalinlastiritmis; musteri odakli, hizli ve erisilebilir
bir sigortacilik cozumu hayata gecirilmistir.
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5. NeoKOBI Paket Sigortasi (Yeni Uriin-
Uriinlestirme ve Paket Sigorta Yaklasimi)
2025 yilinin Mart ayinda portfoye eklenen
NeoKOBI Paket Sigortasi, ticari segmentte faaliyet
gOsteren kucguk ve orta Olcekli isletmelerin maruz
kalabilecegi riskleri tek bir cati altinda guvence
altina alan kapsamli bir cézimdur. Uriin; bina,
emtea, demirbas ve makineler ile kasa gibi isletme
varliklarini; yangin, deprem, hirsizlik, su baskini

ve firtina gibi genis bir risk yelpazesine karsi
korumaktadir.

Moduler yapisi sayesinde isletmelerin faaliyet
goOsterdikleri alana ve 0zel gereksinimlerine
gore kisisellestirilebilen bir teminat kurgusu
sunan police, farkli sektorlericin gelistirilen kloz
secenekleriyle esnek bir yapi saglamaktadir.
Biryillik streyle tanzim edilen bu sigorta
¢OzUmu, sigortalilara pesin ya da taksitli ddeme
alternatifleriyle sunulmaktadir.

Bu Urlnle birlikte Neova Sigorta, KOBI segmentine
yonelik Urunlestirme ve paketleme stratejisini
pekistirmis; dagitim kanallarricin anlasilir, hizli ve
operasyonel olarak kolay yonetilebilir bir model
olusturmustur. NeoKOBI Paket Sigortasi, ticari
branstaki drdn cesitliligini artiran ve isletmelerin

bdtunsel korunma ihtiyacini karsilayan stratejik bir
urin gelistirmedir.

6. Hasarsizlar Kuliibii & NeoServis

Kasko sigortalilari nezdinde guvenli surus
kdltdrdnd 6zendirmek ve hasar sonrasi deneyimi
en Ust seviyeye tasimak amaciyla 2025 yilinda
Hasarsizlar KulubU ve NeoServis uygulamalari
hayata gecirilmistir. MUsteri memnuniyetini odaga
alan bu iki yapi, hasarsizlik indiriminin korunmasini

temel alan ve sigortali yolculugunu butuncul bir
yaklasimla ele alan tamamlayici servis modelleri
olarak kurgulanmistir.

Hasarsizlar Kulubu, police vadesi boyunca hasar
ihbari gerceklestirmeyen sigortalilarin, yenileme
donemlerinde ayricalikli hasarsizlik avantajlarindan
yararlanmasini saglayan stratejik bir sadakat
yaklasimi sunmaktadir. Es zamanli olarak devreye
alinan NeoServis uygulamasi ise Neova Sigorta’nin
kalite standartlari cercevesinde denetlenen
anlasmali 6zel servis agi araciligiyla, onarim
sureclerinin guvenilir, hizli ve seffaf bir sekilde
tamamlanmasini hedeflemektedir.

2025 yiliigerisinde “Hasarsizlik Koruma Klozu”
kapsaminda gerceklestirilen teknik gincelleme
ile birlikte; sigortalilarin police vadesi icinde
hasarsizlik indirimini etkileyen bir hasar yasamalari
durumunda dahi, onarimlarini NeoServis
noktalarinda yaptirmalari halinde mevcut

indirim kademeleri korunmaktadir. Yenileme
policelerinin ayni avantaj seviyesinden devam
etmesini saglayan bu uygulama, pert ve calinma
haricindeki tiUm hasar turlerini kapsayacak sekilde
yapilandirilmistir.

Tesis edilen bu yeni ekosistem sayesinde
sigortalilar, hasar aninda ekonomik avantajlarini
yitirmeden kaliteli onarim hizmetine
erisebilmekte; Neova Sigorta ise stirec
yonetiminde standardizasyonu, hizi ve musteri
bagliligini es zamanl olarak tesis etmektedir.
Hasarsizlar Kulibu ve NeoServis, Sirket'in musteri
odakll vizyonunu somutlastiran ve hasar sonrasi
hizmet kalitesinde fark yaratan uygulamalardir.
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7. Konut Sigortasi Ekspersiz Hasar
Odeme ve Siirec iyilestirmesi

Neova Sigorta, 2025 yilinda konut sigortasi hasar
yoOnetimi sureclerinde verimliligi artirmak ve
musteri deneyiminiiyilestirmek amaciyla kapsamli
bir siirec déniisimu gerceklestirmistir. Ozellikle
dusuk olcekli (mini) hasarlara yonelik olarak hayata
gecirilen ve eksper incelemesi sarti aranmaksizin
odeme yapilmasini saglayan bu uygulama, donem
icerisinde kademeli olarak devreye alinmis ve
zamanla uygulama alani genisletilmistir.

SOz konusu dijitallesme ve sadelesme adimiile
hasar degerlendirme surecleri modernize edilmis,
operasyonel basamaklar azaltilarak 6deme
surelerinde 6nemli bir hizlanma saglanmistir.
Sigortalilarin hasar sonrasi islemleri cok daha
suratli ve zahmetsiz sekilde sonuclandirmasina
zemin hazirlayan bu model, konut sigortasi
bransinda musteri memnuniyetini en Ust seviyeye
tasiyan ve surec etkinligini pekistiren stratejik bir
basaridir.

8. Kasko NeoMini Onarim (RS Servis is
Birligi Modeli)

2025 yilinin Kasim ayinda Neova Sigorta, kasko
sigortalilarinin hasar sonrasi servis deneyimini
iyilestirmek amaciyla NeoMini Onarim hizmetini
kapsamli bir sekilde yenilemistir. RS Servis ile
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tesis edilen stratejik is birligi kapsaminda hayata
gecirilen bu yeni model; klUcUk dl¢cekli hasarlarin
tramer kaydi olusmadan giderilmesini saglarken,
sigortalilarin mevcut hasarsizlik indirimlerinin
korunmasina olanak tanimaktadir.

Turkiye genelindeki yaygin RS Servis agi araciligiyla
sunulan bu hizmet, randevu sistemi Uzerinden hizli
ve kolay erisilebilir bir yapiya kavusturulmustur.
Gerceklestirilen tim onarim islemleri, iki yillik
iscilik garantisi ile guvence altina alinarak hizmet
kalitesinde standardizasyon saglanmistir.

Bu gelistirme ile kasko hasar sureclerinde
operasyonel verimlilik maksimize edilmis,
sigortalilara mali kayip yasatmayan pratik ve deger
odakli bir onarim ekosistemi sunulmustur.

9. Bireysel Miisteri Beklenti & Tercih
Nedenleri Arastirmasi (Kuantum
Arastirma)

Neova Sigorta, 2025 yili icerisinde sigortall
beklenti ve egilimlerini derinlemesine analiz etmek
amaclyla Kuantum Arastirma is birligiyle kapsamtli
bir saha calismasi yurutmustur. Kasko ve konut
sigortasi kullanicilarint kapsayan arastirma; satin
alma motivasyonlarindan teminat tercihlerine,
hasar sUreclerinden marka algisina kadar genis bir
cercevede gerceklestirilmistir.

Arastirma verileri, sigorta tercihlerinde fiyat

odakli yaklasimin otesinde hizmet kalitesinin asil
belirleyici oldugunu teyit etmistir. Katilimcilarin
yaklasik %70’lik bir kesimi hasar aninda
operasyonel hiz ve zahmetsiz surec yonetimini
oncelikli beklentisi olarak tanimlarken; %60’ asan
bir grup, police yenileme kararinda kurumsal
glven ve erisilebilirlik faktorlerini kritik olarak
nitelendirmistir. Ayrica sigortalilarin dnemli bir
bolumu, kucuk dlcekli hasarlarin tramer kaydi
olusturulmadan onarilmasini ve mevcut hasarsizlik
indirimlerinin korunmasini en yuksek deger yaratan
hizmet bilesenleri arasinda konumlandirmistir.

Elde edilen analitik ¢iktilar dogrultusunda Neova
Sigorta; Urln yapilarini, limit kurgularini ve hasar
operasyonlarini sigortall beklentileriyle tam
uyumlu hale getirmek Uzere stratejik gelistirmeler
icra etmistir. S6z konusu arastirma, Sirket'’in veri
temelli karar alma kultirund pekistirirken; arun,
surec ve deneyim iyilestirmelerine yon veren
temel bir stratejik yol haritasi niteligi kazanmistir.
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Pazarlama ve Satis

MUSTERiI DENEYIMi

Miisteri Deneyimi Yonetim Modeli ve
Yonetisim Yapisi

2025 yili boyunca musteri deneyimi faaliyetlerinin
kurumsal bir zeminde ve surdurulebilir bir

yaplda ilerlemesi amaciyla yonetisim modeli
guclendirilmistir. Kurum vizyonu ve misyonu ile
uyumlu olarak “musteri odakllik” ilkesi, karar
alma mekanizmalarina entegre edilmistir. Sirket
ici paydaslarla yurutulen gorismeler neticesinde,
stratejik oncelikler ve deneyim hedefleri
netlestirilmistir.

Mikro Miisteri Yolculuklari ve Siirec
Yonetimi

MuUsteri temas noktalarinin derinlemesine
anlasilmasi amaciyla mikro musteri yolculuklari
haritalandirma calismalari yUratulmustdr. Uctan

uca surec¢ kurgusunun yani sira deneyimi dogrudan
etkileyen kritik adimlara odaklanan bu yaklasim ile
mevcut durum ve ideal senaryo arasindaki farklar
analiz edilmistir. Tespit edilen iyilestirme alanlari,
is birimleri ile koordine edilerek aksiyon odakli bir
yaplya dondsturualmustar.

Deneyim Elcileri ve Kurumsal Kiiltiir
Musteri deneyimi perspektifinin tum
organizasyona yayilmasi maksadiyla “Deneyim
Elcileri” yapisi tesis edilmistir. Farkli birim
temsilcilerinden olusan bu yapi; gerceklestirilen
calistaylar araciligiyla beklentilerin
degerlendirilmesi, yolculuk haritalarinin
olusturulmasi ve somut onerilerin toplanmasi
sureclerinde aktif rol Ustlenmistir. Bu calismalarin
ciktisi olarak kurum genelinde ortak bir referans
teskil eden “MUsteri Vaadi ve Tasarim Prensipleri”
olusturulmustur.
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Miisteri Vaadi ve Tasarim Prensipleri
Deneyim yaklasiminin ortak bir dilile yonetilmesi
amaciyla belirlenen temelilkeler; Akademi
platformu, kurum ici egitimler ve oryantasyon
sureclerine dahil edilmistir. Bu sayede musteri
deneyimi odakli yaklasimin gunlik is yapis
modellerine entegrasyonu hedeflenmistir.

Miisterinin Sesi ve Memnuniyet
Olciimlemesi

Sistem entegrasyonlarinin tamamlanmasiyla
birlikte, musteri geri bildirimlerinin duzenli
takibiicin dijital anket akislari faaliyete alinmistir.
Bu kapsamda; dijital sureclerdeki deneyim,
operasyonel temas noktalarindaki memnuniyet ve
hasar sUreclerindeki tavsiye egilimleri veri temelli
olarak olculmeye baslanmistir.

Proaktif Miisteri iletisimi

Dogal afetler sonrasinda etkilenen bdlgelerdeki
sigortalilara yonelik bilgilendirme surecleri
proaktif bir anlayisla yonetilmektedir. SMS kanali
Uzerinden iletilen yonlendirici bilgilerle hasar
ihbar strecleri ve destek kanallari hakkinda hizli
erisim saglanmaktadir. “Her aninizda yaninizdayiz”
yaklasimi dogrultusunda kurgulanan bu iletisimler;
empati, zamanlama ve destek odakli bir deneyim
sunmaktadir.

MUSTERI iLETiSiM MERKEZi

Neova Sigorta, hizmet kalitesini artirmak ve
operasyonel verimliligi guclendirmek amaciyla
Musteri iletisim Merkezi'nde 6nemli gelistirmeler
icra etmistir:

» Agir Hasar Siireclerinde Proaktif Yaklasim:
Karmasik surecleri sadelestirmek adina,
agir hasar dosyalariicin sigortalilar surec
baslangicinda aranarak bilgilendirilmekte
ve beklenti yonetimi proaktif olarak
saglanmaktadir.

. is siirekliligi ve Cografi Cesitlilik: Olasi bolgesel
risklere karsi hizmet kesintisizligini garanti
altina almak amaciyla Diyarbakir lokasyonunda
yeni bir cagri merkezi operasyonu hayata
gecirilmistir.

 Teknolojik Altyapi ve Yedekleme: Sistem
surekliligini korumak Uzere altyapl
guclendirilmis ve sunucu yedekleme calismalari
tamamlanmistir.

« IVRve Dosya Sorgulama iyilestirmeleri:
Musterilerin hasar bilgilerine erisimini
hizlandirmak amaciyla IVR servisleri daha
aciklayici ve kullanici dostu hale getirilmistir.

* IVN ve Eksik Evrak Takibi: StUrec gecikmelerini
minimize etmek Uzere eksik evrak statlUsundeki
dosyalaricin bilgilendirici anonslar ve otomatik
arama (IVN) uygulamalari devreye alinmistir.

- Operasyonel Hata Onleme: Hasar dosyasi acilis
asamasinda hatali limit girislerini engelleyen
uyari mekanizmalari (pop-up) ile veri dogrulugu
artiritmistir.

Asistans Hizmet Kalitesi: ikame arac teslimati
sonrasi uygulanan memnuniyet anketlerive
gelen bildirimlerin analizi ile hizmet saglayici
filolarinda kalite odakli guncellemeler
gerceklestirilmistir.

CRM VE MUSTERI ANALITIGI

CRM Projesi Gelisim Asamalari

CRM stratejisinin birinci fazi kapsaminda Acente
360 ve Sube 360 ekranlari kullanima sunulmustur.
Saha ekiplerinin ziyaret sUreclerini sistematik
olarak takip etmesine olanak taniyan bu yapiile
tum surecler uctan uca izlenebilir hale getirilmistir.
Projenin ikinci fazinda ise muUsteriye ait 0zet
bilgilerin tek bir ekranda toplanacagi “Musteri 360
Karti” hazirliklari sUrdurulmektedir. Bu dijitallesme
hamlesiyle musteri ydonetim sureclerinin daha
butlncullve veri odakli bir yapiya kavusturulmasi
hedeflenmektedir.

iletisim Verisi lyilestirme Projesi
Musteriiletisim verilerinin dogrulugunu ve
guncelligini saglamak amaciyla baslatilan proje
kapsaminda paydas calistaylari dizenlenmistir.
Veri kalitesinin artirilmasi ve standartlarin
belirlenmesi amaciyla yurutilen analiz calismalari
neticesinde, iletisim bilgilerinin zenginlestirilmesi
ve tek merkezden ydnetilmesiicin stratejik adimlar
atilmaktadir.



Teknoloji ve inovasyon

Neova Sigorta, 2025 yilinda teknoloji
ve inovasyon vizyonunu; basariyla

tamamladigi bir Ar-Ge projesi ve bu
yila ait sundugu u¢ akademik bildiri
ile somutlastirmistir.

AR-GE FAALIYETLERI

Neova Sigorta Teknopark’ta yer alan ilk sigorta
sirketidir. Teknopark bUnyesinde yuruttugu

Ar-Ge projeleri, yayimladiglr akademik calismalari
ve is birlikleri ile ekosisteme katki saglamaktadir.
Teknopark’a kabul tarihi 2022'den itibaren 5 Ar-Ge
projesi baslatmistir. 2025 yilinda bu projelerden
biri, basari ile tamamlanmistir. Bu projelerle ilgili
Ucl 2025 yilina ait olmak Uzere toplamda yedi
akademik calisma hazirlanip ilgili konferanslarda
sunulmustur. Ayrica ekosistem is birlikleri
konusunda 10. Uluslararasi Bilgisayar Bilimleri ve
Muhendisligi Konferansi ve iTU Cekirdek BiG BANG
programinin altin sponsoru olmustur. Teknoloji

ve inovasyon bilgi birikiminin yayginlastirilmasi

ve benimsenmesine yonelik kurum icinde Dijital
DUsun'uyorum ve Acenteler icin NeoVizyon adinda
egitim programlari yurutulmektedir. Bunlara ek
olarak kurum ici calisanlaricin fikir dneriyarismasi
Neovasyon ve kurum disi Universite/ yeni mezunlar

icin Ideathon programi duzenlenmektedir. Yapay
zeka strateji calismasiile birlikte kurumun 3 yillik
yapay zeka strateji yol haritasi (NeovaNEXT) ortaya
koyulmustur.

2025 yilinda Teknopark onayli 4 aktif proje ile
devam edilmektedir. Bir proje ise basari ile
tamamlanmistir. Bu calismalar siber guvenlik,
yapay zeka ve sigortacilik konulari kapsamindadir.

Neova Sigorta, 2025 yilinda teknoloji ve inovasyon
vizyonunu; basariyla tamamladigi bir Ar-Ge
projesi ve buyila ait sundugu Uc¢ akademik bildiri
ile somutlastirmistir. Ayrica, 10. Uluslararasi
Bilgisayar Bilimleri ve MUhendisligi Konferansi

ve ITU Cekirdek BiG BANG sponsorluklariyla
ekosistemi desteklemis; kurum ici/disi egitimler,
fikir yarismalari (Neovasyon, Ideathon) ve
olusturdugu 3 yillik yapay zeka strateji yol haritasi
ile inovasyonu hem kulturel hem de stratejik
boyutta faaliyetlerine yansitmistir.
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Teknoloji ve Inovasyon

Hasar operasyonlarinin
dijitallesmesine yonelik olarak
gelistirilen Hasar 360 platformu

Uzerinde bedeni hasar modulune
iliskin gelistirmeler tamamlanmis ve
sistem canli ortama alinmistir.

TEKNOLOJIK GELiSiM VE DONUSUM
FAALIYETLERI

Neova Sigorta’nin bilgi teknolojileri alanindaki
faaliyetleri, dijital ddnUsUm stratejisi
dogrultusunda operasyonelverimliligi artirmayi
ve dagitim kanallarina sunulan hizmetlerin
hiziniyUkseltmeyi hedefleyen projelerle
guclendirilmistir. Bu kapsamda yurutulen
calismalar sayesinde kurumsal altyapl modern
teknolojilerle gelistirilmis, is sUreclerinin etkinligi
ve guvenligi artiritmistir.

Dijital entegrasyon kapasitesinin genisletilmesi
amaciyla gelistirilen Neova API Gateway ve Neova
API Market platformlari Uzerinden gerceklestirilen
entegrasyon calismalari sonucunda toplam

7 broker ve 671 acente ile dijital entegrasyon
saglanmistir. Trafik, kasko, iIMM, konut, DASK,
seyahat saglik ve ferdi kaza Urlnlerine ek olarak
Tamamlayici Saglik Sigortasi (TSS) ve Siber
GuUvenlik Sigortasi tUrunlerine yonelik APl servisleri
de kullanima acilmistir. Platform uUzerinden
gerceklestirilen islem hacmi artarak gunluk
ortalama 400 bin API cagrisina ulasmistir.

Dagitim kanallarinin operasyonel etkinligini
artirmaya yonelik calismalar kapsaminda Acente
Segmentasyon Projesi kapsaminda olusturulan
segmentasyon verilerinin Vizyoneks ekranlarinda
goruntllenmesine yonelik entegrasyon
tamamlanmistir. Trafik sigortasi teklif ekranlarinin
altyapisi yenilenmis, kullanici deneyimini iyilestiren
ekran duzenlemeleri gerceklestirilmis ve tum
kullanicilarin erisimine acilmistir. Boylece tek ekran
Uzerinden farkli alternatiflerle teklif alinabilmesine
imkan saglanmistir.

Hasar operasyonlarinin dijitallesmesine yonelik
olarak gelistirilen Hasar 360 platformu Uzerinde
bedeni hasar modulune iliskin gelistirmeler
tamamlanmis ve sistem canli ortama alinmistir.
Tahsilat sUreclerinin guvenli ve hizli sekilde
yurutulmesini saglamak amaciyla ddeme
altyapisi saglayicisi Craftgate ile entegrasyon
tamamlanarak police tahsilatlarinin bu altyapi
Uzerinden gerceklestirilmesi saglanmistir.
Kurumsal operasyonlarin yonetiminde kullanilan
BOA ERP sistemi Uzerinde yeni ekran ve
fonksiyonlar devreye alinarak sistemin kullanim
kapsami genisletilmistir.



Neova Sigorta 2025 Faaliyet Raporu

Kurumsal dayaniklilik stratejisi kapsaminda
OlaganUstl Durum Merkezi (ODM) altyapisi

revize edilerek kapasitesi artirilmis ve olasi
felaket senaryolarinda uzun sureli kesintisiz
hizmet verebilecek sekilde guclendirilmistir. Ayni
donemde yapay zekéa projelerinde kullanilmak
Uzere yapay zeka altyapi sistemleri temin edilerek
kurumsal teknoloji ekosistemi bu alandaki
gelismelerle uyumlu hale getirilmistir.

Bilgi glvenligi alaninda yurutulen calismalar
kapsaminda ISO 27001 Bilgi GUvenligi Yonetim
Sistemi sertifika yenileme denetimi basariyla
tamamlanmis ve standartlarin guncel versiyonu
olan ISO 27001:2022 versiyonuna gecis yapilmistir.
Siber risk yonetimi alaninda gelistirilen Siber
Sigorta UrunU kapsaminda musterilerin risk
seviyelerini degerlendirebilecekleri bir 6z
degerlendirme platformu hazirlanmis ve Grunu
kullanan musterilere yonelik siber gluvenlik
danismanligl hizmeti sunulmaya baslanmistir.

Toplumsal katki ve sektdrel gelisimi destekleyen
calismalar kapsaminda Turkiye'nin ilk Siber
Guvenlik Lisesiile is birligi protokoll imzalanmis
ve ogrencilerle cesitli egitim faaliyetleri
gerceklestirilmistir. Bu kapsamda 7 6grenciye staj
imkani saglanmis, Azerbaycan kardes okul projesi
kapsaminda Teknopark’ta agirlanan ogretmenler
ve katilimcilara Sizma Testi egitimi verilmistir.
Ayrica 6grencilere yonelik gerceklestirilen
egitimlerle siber guvenlik farkindaliginin artirilmasi
ve 6grencilerin kurumsal hayata hazirlanmasina
katki saglanmistir.

Teknopark istanbul blinyesinde yiritilen Ar-Ge
faaliyetleri kapsaminda gelistirilen Yapay Zeka
Tabanli Siber Olay Bildirim ve Engelleme (SOBE)
projesi basariyla tamamlanmistir. Bununla birlikte
kritik ekiplericin 6zel olarak hazirlanan siber
guvenlik egitimleri gerceklestirilerek kurum ici
guvenlik farkindaligi guclendirilmistir.

Veriydnetimive analitik altyapinin glclendirilmesi
amaciyla Deniz Raporlama ortaminda 150'nin
Uzerinde rapor ve gosterge paneli hazirlanmis,
200'den fazla gelistirme gerceklestirilerek
kurumsal veri kullaniminin yayginlastirilmasi
saglanmistir. Genel Mudurluk calisanlarina
yonelik duzenlenen Power Bl egitimleriile veri
okuryazarligi ve analitik yetkinlikler artiritmistir.

2025 yilinda
Turkiye'nin ilk Siber
Guvenlik Lisesi ile

is birligi protokolu
imzalanmistir.

Ayrica operasyonel sistemlerde calisan raporlarin
merkezi Veri Ambari (DWH) altyapisina tasinmasina
yonelik calismalar baslatilmistir.

Hasar yonetimi alaninda veri analitigi ve erken uyari
mekanizmalarinin gelistirilmesine yonelik olarak

13 farkli senaryo Uzerinden hasar fraud analiz ve
izleme calismalari gerceklestirilmistir. Bununla
birlikte Acente Segmentasyonu Faz 2 calismalari
kapsaminda mevcut segmentasyon modeli
gelistirilmis ve iyilestirmeler yapilmistir. Kaza Erken
Uyari Sistemi projesi kapsaminda ise acik kaynak

ve haber verilerinden yararlanilarak musteri bazli
izleme ve uyari mekanizmalari olusturulmustur.

Kurumsal veri kullanimini yayginlastirmak amaciyla

Power Bl Uzerinden olusturulan raporlar tim sirket
kullanimina acilmis, Periskop dashboard uygulamasi
ile raporlarin merkezi bir yapi Uzerinden yonetilmesi
ve sunulmasi saglanmistir.

Proje yonetimi faaliyetleri kapsaminda kurum
projeleri klasik ve agile proje yonetim metodolojileri
dogrultusunda yonetilmistir. is sirekliligi vizyonu
dogrultusunda ISO 22301 is Surekliligi Yonetim
Sistemi sertifikasinin devamliligi saglanmistir.

Kurumsalyonetisim ve surdurulebilirlik
calismalarinin bir parcasi olarak tim is strecleri
onem seviyelerine gore analiz edilerek
modellenmis, kurumsal surdurulebilirligi
destekleyen surec haritalari olusturulmustur. Bu
kapsamda Risk Kontrol Oz Degerlendirme (RKOD)
calismalari gerceklestirilmis, yeni DokUman Yonetim
Sistemi devreye alinmis ve operasyonel verimliligi
artirmak amaciyla 38 yeni RPA sUreci gelistirilerek is
sureclerinde otomasyon seviyesi yukseltilmistir.
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insan Kaynaklari Uygulamalari

Neova Sigorta’da insan kaynaklari
surecleri duzenli olarak analiz

edilmekte ve gunun ihtiyaclarina
uygun sekilde gelistirilmektedir.

insan Kaynaklari Yaklasimi

Neova Sigorta, strdurllebilir buylime hedefleriyle
uyumlu, insan odakli bir insan kaynaklari yaklasimi
benimsemektedir. S6z konusu yaklasimin
merkezinde; calisan memnuniyetini artiran,
kapsayici bir kurum kultUrinu tesis eden ve surekli
mesleki gelisimi destekleyen uygulamalar yer
almaktadir. Sirket, tim calisanlarin kendilerini
glvende, degerli ve verimli hissettikleri bir
ekosistem sunmayi; adil, esitlikci ve her turlu
ayrimciliktan arindirilmis bir calisma kultlrinu
kalici hale getirmeyi temel stratejik dncelikleri
arasinda konumlandirmaktadir.

Gelecek Vizyonu ve isveren Markasi
Sirket, gelecege yonelik insan kaynaklari
projeksiyonlariyla calisanlarin mutlulugunu ve
motivasyonunu en Ust seviyeye cikarmayl, is-
Ozelyasam dengesini gdzetmeyi ve kurumsal
aidiyeti guclendirmeyi hedeflemektedir. Guclu
ve surdurulebilir birisveren markasi insa etme
vizyonu dogrultusunda, insan kaynaklari sUrecleri
duzenli olarak analiz edilmekte ve gunun
ihtiyaclarina uygun sekilde gelistirilmektedir.
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insan Odakli Yonetim ve Cevik
Organizasyon

insan odakli y&netim anlayisiyla calisanlarin

hem kisisel hem de profesyonel yetkinliklerini
destekleyen Neova Sigorta, dinamik is dunyasi
kosullarina hizla adapte olabilen esnek ve cevik
bir organizasyon yapisi kurmayr amac¢lamaktadir.
Farkliliklari kurumsal bir zenginlik olarak
degerlendiren Sirket, tUm calisanlara esit firsatlar
taniyan ve cesitliligi odagina alan insan kaynaklari
modellerini hayata gecirmekte; calisanlarin kendi
kariyer gelisim sUreclerinde aktif sorumluluk
Ustlenmelerini tesvik etmektedir.

ise Alm Siirecleri ve Yetenek Yonetimi
Neova Sigorta bunyesindeki ise alim faaliyetleri;
Sirket’in vizyon, misyon ve temel degerleri
ekseninde yapilandirilan insan kaynaklari
politikalari rehberliginde yurutulmektedir. Mevcut
kadrolarin yetkinlik ihtiyac¢larini tam olarak
karsilayan ve katilim sigortaciligi prensiplerine
uyum saglayabilecek potansiyele sahip adaylarin
organizasyona dahil edilmesi, Sirket'in stratejik
hedefleri arasinda oncelikli bir konuma sahiptir.

ise alim surecleri; teknik ehliyet, blylime
kapasitesi, kurumsal kultlrle butlnlesme ve etik
ilkelere sadakat kriterleri Gzerinden butuncul

bir yaklasimla, adil ve seffaf bir platformda

yoOnetilmektedir. Yetenek kazanimi stratejisi
kapsaminda acik pozisyonlar dncelikli olarak
LinkedIn mecrasinda ilan edilmekte; kurumsal
sosyal medya hesaplari Uzerinden desteklenen
bu duyurularla genis ve nitelikli bir aday havuzuna
erisim hedeflenmektedir.

Universite is Birlikleri ve Kariyer
Etkinlikleri

Akademik camia ile kurulan stratejik is birlikleri ve
istirak edilen kariyer etkinlikleri, yetenek kazanimi
sureclerinin kritik bir bilesenini teskil etmektedir.
Universite yerleskelerinde diizenlenen kariyer
glUnlerivasitasiyla potansiyel yeteneklere Sirket
vizyonu ve gelisim olanaklari aktarilmakta; bu
kanallar araciligiyla toplanan basvurular titizlikle
degerlendirme sureclerine entegre edilmektedir.

Neova Kamplis Programi

Genc yeteneklere yonelik kurgulanan Neova
Kampus Programiile Universitelerin son
siniflarinda egitim goren &grencilere, sigortacilik
dUnyasini profesyonel bir cercevede deneyimleme
firsati sunulmaktadir. Program bunyesine kabul
edilen adaylar, akademik takvimleriyle uyumlu
sekilde ilgili birimlerde yari zamanli gorev alarak

is hayatina adim atmakta; mezuniyet sonrasi
performans degerlendirmelerine bagli olarak tam
zamanli istihdam olanaklariyla desteklenmektedir.



2]

Insan Kaynaklari Uygulamalari

Kariyer Yonetimi ve Gelisim Siirecleri
Neova Sigorta bunyesindeki kariyer yonetimi
uygulamalari; calisan bagliligini guclendirmek,
gelisim odakli bir kurumsal kultur insa etmek ve
organizasyonel surdurulebilirligi desteklemek
amaciyla kurgulanmistir. Sirket’in vizyonu ve
stratejik hedefleri dogrultusunda, performans
degerlendirme ve terfi strecleriyilda iki kez
gerceklestirilmektedir.

Calisanlarin gorevlerini daha etkin ve verimli
sekilde yerine getirebilmeleri maksadiyla, mesleki
ve kisisel gelisim ihtiyaclari dizenli olarak analiz
edilmekte; bu dogrultuda cesitli gelisim firsatlari
sunulmaktadir. Yetkinlik bazli insan kaynaklari
yaklasimini pekistirmek amaciyla tamamlanan
Yetkinlik Projesi’'nin ardindan, 2025 yili itibariyla
yetkinlik temelli degerlendirme ve gelisim
modelleri hayata gecirilmistir.

Terfi ve atama sUreclerinde oncelik, organizasyon
icerisindeki yetkin adaylara verilmektedir.
Degerlendirme asamasinda; performans sonuclari,
teknik ve temelyetkinlik duzeyleri, potansiyel
analizleri, belirlenen deneyim ve bekleme slreleri
ile ilgili yOnetici ve Ust yOnetim onaylari titizlikle
ele alinmaktadir.

Egitim ve Gelisim Faaliyetleri

Neova Sigorta, 2025 yilinda egitim ve gelisim
stratejilerini; calisan yetkinliklerinin pekistirilmesi,
ogrenim sureclerinin dogrudan is ciktilariyla
iliskilendirilmesi ve strdurulebilir gelisimin
merkeze alinmasi prensipleri Uzerine insa
etmistir. Bu donemde hayata gecirilen faaliyetler,
Sirket’in buyuUme projeksiyonlarini ve donusen

is ihtiyaclarini destekleyecek sekilde hibrit bir
ogrenme modeliyle yurdtulmaustuar.

Donem boyunca gerceklestirilen nitelikli 5grenme
yatirimlari sonucunda, ¢alisan basina ortalama
36,68 saat egitim duzeyine ulasilmistir. Gelisim
yolculugunda sinif ici egitimler stratejik bir agirtikla
konumlandirilirken, dijital 6grenme cozUmleriyle
bilgiye erisimde sureklilik ve esneklik garanti altina
alinmistir. Bu slrecte Neova Akademi, calisanlarin
bireyselihtiyaclarina ve uzmanlik alanlarina yonelik
iceriklere ulasabildikleri, ©grenme sorumlulugunu
aktif olarak Gstlendikleri temel gelisim platformu
islevini sUrdUrmustur.

Sirket ici egitim portfoyd; dijital ve teknik
yetkinlikler, sigortacilik brans uzmanugi,
davranissal beceriler ve liderlik gelisimi
eksenlerinde yapilandiritmistir. Veri analitigi, is
zekasi ve raporlama gibi alanlarda analitik odakli
programlar dizenlenmis; teknik uzmanlik ise temel
sigortacilik ve brans bazli derinlesme egitimleriyle
tahkim edilmistir. Davranissal yetkinlikler
kapsaminda iletisim, problem ¢dzme, karar verme
ve stres yonetimi gibi is yapis bicimlerini dogrudan
etkileyen moduller uygulanmistir.

Liderlik gelisimi alaninda ise yoneticilerin

stratejik bakis acilarini giclendirmeye ve ekip
yonetiminde deger yaratan davranis modellerini
yayginlastirmaya yonelik “Yetkinlik Gelisim
Programlari” hayata gecirilmistir. Teknik birimler
ve BT ekipleriicin uygulamali sinif ici modeller
tercih edilirken, satis kadrolariicin agirlikli olarak
cevrim ici gelisim araclari kullanilmistir. Ayrica, yeni
ise baslayan calisanlarin kuruma adaptasyonunu
hizlandirmak amaciyla “Neova Pusula Oryantasyon
Programi” etkin bir sekilde isletilmistir.
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BUtUncUl bir perspektifle kurgulanan bu yapi
sayesinde egitim faaliyetleri, yalnizca bilgi aktarimi
duzleminde kalmamis; calisan performansina,

ekip etkinligine ve kurumsal hedeflere dogrudan
katki saglayan sUrdurdlebilir bir deger alani
olusturmustur.

Yol Arkadasim isveren Markasi Yaklasimi
Neova Sigorta bunyesindeki insan kaynaklari
surecleri, “Yol Arkadasim” isveren markasi
perspektifiyle dizayn edilmektedir. Bu vizyon
dogrultusunda calisanlar, kurumun gelisim
yolculuguna eslik eden ve deger ureten stratejik
paydaslar olarak kabul edilmektedir. ise alimdan
yetenek yonetimine, sosyal haklardan performans
sistemine kadar tum surecler; karsilikli guven,
seffaflik ve destekleyici bir calisan deneyimi
odaginda kurgulanmaktadir. Bu yaklasim, kurumsal
aidiyetin gluclendirilmesini ve uzun vadeli baglilik
temelinde bir calisma ortami tesis edilmesini
hedeflemektedir.

Calisma Esaslari ve Sosyal Olanaklar
Neova Sigorta’da mesai saatleri hafta ici 08:30-
17:30 olarak uygulanmakta, hibrit calisma modeli
ile belirli gUnlerde uzaktan calisma esnekligi
saglanmaktadir. Kurumun Ucretlendirme
politikasl, is degerlendirme sonuclari ve belirlenen
kademe yapisina gore aylik brut Ucret esasiyla
yurutulmektedir. Toplam Ucret paketi; baz

maas, performansa dayali primler ve yabanci dil
tazminatindan olusmaktadir. Yabanci dil tazminati
uygulamasi, belirlenen yeterlilik kriterlerini
karsilayan tum personele yonelik tesvik edici bir
model olarak isletilmektedir.

Sosyal olanaklar kapsaminda; calisanlarile
bakmakla yukumlu olduklari aile bireylerini
kapsayan ozel saglik sigortasi, ferdi kaza sigortasi
ve Sirket katkili bireysel emeklilik sistemi gibi

yan haklar sunulmaktadir. Ayrica ulasim ve
yemek destegi gibi temel sosyal yardimlar da
paket dahilindedir. Pozisyon bazli Ucretlendirme
yaklasimiyla “esit ise esit Ucret” prensibi titizlikle
uygulanmakta, kadin ve erkek calisanlar arasindaki
ucret dengesi duzenli olarak analiz edilmektedir.
Calisan motivasyonunu pekistirmek amaciyla
kurulan Sosyal Etkinlikler Komitesi vasitasiyla
kalturel ve sosyal projeler hayata gecirilmektedir.

4 )

S Val

Yy 1wWwih

\_ _/

2025 Yili insan Kaynaklari Uygulamalari
Neova Sigorta, 2025 yilinda stratejik buylime
hedefleri ekseninde organizasyonelyapisini
guclendirmeyi surdurmustur. Operasyonel
verimliligi maksimize etmek gayesiyle
gerceklestirilen yapisal duzenlemeler neticesinde,
organizasyon bunyesinde dokuz yeni mudurlik
birimiihdas kurulmustur.

2025 yili genelinde 99 tam zamanl profesyonelin
organizasyona katilimi saglanmistir. insan
Kaynaklari is Ortag ekipleri tarafindan yuritilen
kariyer gorusmeleri araciligiyla calisanlarin bireysel
hedefleri desteklenmis; yeni katilan calisanlar

icin yapilandirilmis ve kapsamli oryantasyon
programlari basariyla uygulanmistir.

Calisan Memnuniyeti ve Kurum Kiilturu
Calisan memnuniyeti ve kurumsal sUrdurulebilirlik,
Neova Sigorta’'nin insan kaynaklari stratejisinin

en temel bilesenleri arasinda konumlanmaktadir.
Sirket calisanlarinin gorus ve beklentileri; periyodik
olarak gerceklestirilen calisan memnuniyeti

ve birimler arasli etkilesim anketleri vasitasiyla
sistematik olarak analiz edilmektedir.
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Insan Kaynaklari Uygulamalari

Bagimsiz bir kurulus tarafindan yurutulen 2025 yili
calisan memnuniyeti arastirmasinda, %90,71 gibi
yUksek bir katilim oranina ulasilmistir. Arastirma
sonuclarina gore; calisan tutku orani %86,13,
baglilik orani %84,68 ve genel calisan memnuniyet
skoru %78,33 olarak olculmustur. Neova Sigorta,
bu basariyi kalici hale getirmek amaciyla genel
memnuniyet skorunu 2030 yilina kadar %75
barajinin altina disUrmemeyi stratejik bir hedef
olarak belirlemistir.

Elde edilen analitik geri bildirimler dogrultusunda
2025 yiliicerisinde; odullendirme ve takdir
sistemlerinin modernizasyonu, kurumsaliletisim
kanallarinin tahkimi, performans yonetim
sisteminin iyilestirilmesi ve sirket i¢i sosyal kulup

faaliyetlerinin yayginlastirilmasina yonelik stratejik
projeler hayata gecirilmistir.

Ayrica calisan deneyimi odakli faaliyetler dis
degerlendirmelerle de tescillenmis; memnuniyet
arastirmasi ciktilari dogrultusunda Neova Sigorta,
Human Focus Awards kapsaminda ddule layik
gorulmustur. S6z konusu basari, kurumun insan
odakli yonetim felsefesinin ve “Yol Arkadasim”
isveren markasi vizyonunun guclu bir yansimasidir.

Calisan Deneyimini Destekleyen
Uygulamalar

Neova Sigorta, “Yol Arkadasim” isveren markasi
vizyonu cercevesinde, calisanlarin hayatin farkl
evrelerindeki deneyimlerini sahiplenen kapsayicl
uygulamalari hayata gecirmektedir. Bu kapsamda,
calisanlarin kariyer yolculuklarini aileleriyle
paylasmalarina imkan taniyan ve kurumsal
aidiyeti guc¢lendiren “Kidem Mektubu” uygulamasi
baslatilmistir. Ayrica, calisma arkadaslarinin
ailelerine yeni katilan bireylericin duzenlenen “Hos
Geldin Duyurusu” ile calisanlarin dzel anlari kurum
genelinde paylasilmaktadir.

Kadin calisanlarin is-yasam dengesini gdozetmek
amacilyla dogum izni sonrasi sUrecte, Ucretsiz

izin secenegdine alternatif olarak alti ay sUreyle
uzaktan calisma imkani saglanmaktadir. Ebeveynlik
surecine uyumu kolaylastiran bu modelle is
surekliliginin surdurdlebilirligi desteklenmektedir.
Ayrica, 6grenim ¢cagindaki cocuklari olan
calisanlara yonelik kitap ceki hediyeleriyle egitime
verilen destek somutlastirilmistir.

Sirket ici etkilesimi ve sosyal baglari
kuvvetlendirmek adina yil boyu cesitli etkinlikler
icra edilmektedir. Bu cercevede dluzenlenen
Bahar Senligi ve 27 Kasim Neova Guliumseme
GUnNU etkinlikleri, calisan motivasyonunu artiran
ve samimi kurum kdlturunu pekistiren stratejik
adimlar olarak dokumante edilmistir.
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Takdir ve Odiillendirme Uygulamalari
Neova Sigorta'da ¢alisanlarin kurumsal basariya
olan katkilarini gorunur kilmak ve kurumsal

takdir kdltUrunu pekistirmek amaciyla “Yildiz Yol
Arkadasim” ve “Yol Arkadasim Sensin” programlari
aktif olarak isletilmektedir. Bu platformlar
araciligiyla; is sonuclarina deger katan, Sirket
degerlerini tutarli davranislarla sergileyen ve
kolektif calisma ruhuna katki saglayan calisanlarin
basarilari kurum genelinde paylasilmakta ve
odullendirilmektedir.

Takdir ve ddullendirme modelleri; bireysel
performansin yani sira ekip dayanismasini ve ortak
vizyon anlayisini merkeze alan bir perspektifle
kurgulanmistir. Bu yaklasim, calisanlar arasindaki
kurumsal bagliligi tahkim etmeyi ve motivasyonu
sdrdurulebilir kilmay! hedeflemektedir. S6z konusu
uygulamalar, Neova Sigorta’nin insan odakli
yonetisim modelinin ve “Yol Arkadasim” isveren
markasi vaadinin vazgecilmez birer parcasini
olusturmaktadir.

Calisan Devir Orani ve Demografik
Gorunim

2025 yiliicerisinde calisan devir orani %5,30 olarak
gerceklesmistir. Sektdr ortalamalarinin altinda
seyreden bu oran, Sirket tarafindan yurutulen
calisan deneyimi ve baglilik odakli insan kaynaklari
politikalarinin operasyonel basarisini tescil
etmektedir.

Organizasyonun demografik yapisi incelendiginde;
calisanlarin %75,2'sinin erkek, %24,8'inin ise
kadinlardan olustugu gorulmektedir. Neova
Sigorta, tum insan kaynaklari sUreclerinde firsat
esitligi prensibini temel alarak; cinsiyet temelli
herhangi bir ayrim gdzetmeksizin, kapsayici ve
adil bir calisma ortamini surdurulebilir kilma
karartligini korumaktadir.

Gelecek D6nem insan Kaynaklari
Hedefleri

Neova Sigorta, gelecek projeksiyonlari
kapsaminda insan kaynaklari uygulamalarini
daha butuncul ve stratejik bir perspektifle
zenginlestirmeyi hedeflemektedir. Bu cercevede;
yetenek yonetimi sistemlerinin gug¢lendirilmesi,
calisanlarin potansiyellerini en etkin sekilde
sergileyebilecekleri fonksiyonelyapilarin tesisi
ve kariyer gelisim sureclerinin surdurulebilir
sekilde desteklenmesi temel odak alanlari olarak
belirlenmistir.

Calisan deneyimini zenginlestirmeye yonelik
uygulamalarin kapsaminin genisletilmesi;
kurumsal bagliligi pekistiren, etkilesim ve is birligi
dUzeyini artiran faaliyetlerin yayginlastirilmasi
amaclanmaktadir. Sirket genelinde tanimlanan
yetkinlik setlerinin gelistirilmesiyle, bireysel

ve kurumsal performansin istikrarli bir sekilde
yUkseltilmesi hedeflenmektedir.

Yeni Genel Mudurluk lokasyonuna gecis surecinin
tamamlanmasinin ardindan, calisan deneyimini ve
profesyonel gelisimi merkeze alan projelerin daha
aktif ve gorunur kilinmasi planlanmaktadir. Modern
calisma ortaminin sundugu olanaklar dahilinde;
etkilesim, ©grenme ve ortak Uretim kultUrdnun
kurumsal duzeyde guclendirilmesi temel vizyonu
olusturmaktadir.

Egitim ve gelisim faaliyetleri, dnumuzdeki
donemde de Neova Sigorta'nin insan kaynaklari
stratejisinin temel unsurlarindan biri olmaya
devam edecektir. TUm calisanlarin gorev
tanimlari ve bireysel ihtiyaclari dogrultusunda
gelisim firsatlarina esit erisiminin saglanmasi
gozetilmekte; her personelin yilda en az bir
gelisim faaliyetine katilimi kurumsal olarak
tesvik edilmektedir. Bu stratejik yaklasim,
isveren markasi algisini ve ¢alisan deneyimi
dongUsunu destekleyen temel bir bilesen olarak
konumlandirilmaktadir.
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Sluirdiiriilebilirlik Yaklasimi

Cevreci ve surdurulebilir sigorta
urunlerinin desteklenmesi, Neova

Sigorta’nin ekolojik ayak izini azaltma
vizyonunun temelini olusturmaktadir.

Neova Sigorta’nin surdurulebilirlik yaklasimi; tim
faaliyetlerin bir parcasi olarak degerlendirildigi
bUtuUnsel bir strateji Uzerine kuruludur.

Bu kapsamda hedefler, Birlesmis Milletler
Surdurulebilir Kalkinma Amaclari (SKA) ve Paris
Anlasmasi’nin hedefleriyle uyumlu olarak
belirlenmekte; strecleri koordine etmek

ve stratejiler gelistirmek amaciyla kurulan
Surdurulebilirlik Komitesi ile yonetisim yapisi
kurulmustur. iklim degisikligiyle baglantili risk

ve firsatlarin degerlendirilerek stratejinin bu
dogrultuda sekillendirildigi sirkette, hem kuresel
GRI Standartlari hem de Turkiye'deki yasal
mevzuat kapsamindaki Turkiye Surdurulebilirlik
Raporlama Standartlari (TSRS) ile uyumlu, seffaf ve
uluslararasi standartlarda raporlanmaktadir.

Neova Sigorta’nin Siirdiiriilebilirlik
Yaklasiminin Temel Unsurlari

Stratejik Yonetisim

Neova Sigorta, surdurulebilirligi kurumsal
yonetim anlayisinin ayrilmaz bir parcasi olarak
kabul etmekte ve bu dogrultuda Surdurulebilirlik
Komitesi araciligiyla stratejik bir yonetisim modeli
isletmektedir. Komite, Sirket’in cevresel, sosyal
ve yonetisimsel (CSY) performansiniizleyerek
katilim sigortaciligi prensipleriyle uyumlu, uzun
vadeli deger yaratma odakli kararlarin alinmasinda
merkezi bir rol Ustlenmektedir.

iklim ve Risk Yonetimi

iklim degisikliginin operasyonel ve finansal
etkilerini minimize etmek gayesiyle Turkiye
Sdrdurulebilirlik Raporlama Standartlari (TSRS)
ile uyumlu analizler titizlikle yuratlilmektedir. Bu
analizlerden elde edilen veriler; iklim baglantili
fiziksel ve gecis risklerinin dngorilmesini
saglamakta, 2025 yilinda hayata gecirilen “Dogal
Afet Paketli IMM” gibi yenilikci Griinlerin gelistirme
ve dinamik fiyatlandirma stratejilerine stratejik
veri girisi saglamaktadir.

Yesil Uriinler ve Operasyonel Verimlilik

Cevrecive surdurilebilir sigorta drunlerinin
desteklenmesi, Neova Sigorta’'nin ekolojik ayak
izini azaltma vizyonunun temelini olusturmaktadir.
2025 yilinda tamamlanan kurumsal web sitesi
yenilemesi ve tamamen dijital kanallara entegre
edilen Urunler sayesinde kagitsiz sigortacilik
surecleri tesvik edilmekte; operasyonel verimlilik
artirilirken kaynak kullanimi optimize edilmektedir.

Seffaflik ve Kurumsal Etik

Neova Sigorta, paydaslarina karsi sorumlulugunu
seffaf ve hesap verebilir biriletisim modeliyle
yerine getirmektedir. Katilim sigortaciligi
ilkelerinin 6zunde yer alan durustluk ve adalet
kavramlari, Sirket'in tum surdurulebilirlik
faaliyetlerinde en yuksek etik standartlarin
korunmasina temel teskil etmektedir.
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is Sagligi ve Giivenligi

2025 yili itibariyla iSG faaliyetlerinin
kapsami, merkez organizasyonun
yani sira Bolge Mudurliiklerini de
icerecek sekilde genisletilmistir.

Neova Sigorta, calisanlarina saglikli ve emniyetli
bir calisma ortami sunmayi temel kurumsal
sorumluluklari arasinda konumlandirmaktadir.
Bu vizyon dogrultusunda; ilgili mevzuat ve
uluslararasi standartlarla uyumlu kosullarin tesis
edilmesi, gerekli kaynaklarin eksiksiz temini ve
risklerin minimize edilmesi hedeflenmektedir. is
sagligi ve givenligi (ISG) siirecleri; kalite, hijyen
ve cevre standartlariyla entegre bir bicimde
yOnetilmektedir.

2025 yili itibariyla iSG faaliyetlerinin kapsami,
merkez organizasyonun yani sira Bolge
Mudurluklerini de icerecek sekilde genisletilmistir.
Bolge lokasyonlarinda iSG sirecleri baslatilarak
is guvenligi uzmani ve is yeri hekimi atamalari
gerceklestirilmistir. Egitim faaliyetleri yil boyu
kesintisiz sUrdurulmus; yeni katilan calisanlar
icin aylik periyotlarla ylz ylize “Temel is Saglig
ve Guvenligi Egitimleri” duzenlenmistir. Acil
durumlara hazirlik kapsaminda mevzuatin
dngdérdigu Sertifikall ilkyardimci kadrosu
tamamlanmistir.

ve raporlama surecleri duzenli olarak takip
edilirken, tim lokasyonlardaki yangin sondurme
ekipmanlarinin bakimlari periyodik olarak ikmal
edilmistir.

2025 yilindaki calismalarla kurumsal bir yapiya
kavusan ISG sureclerinin, 2026 yilinda hayata
gecirilecek farkindalik projeleri ve destekleyici
egitimlerle kurum kulturidnde yayginlastirilmasi
amaclanmaktadir.

Kalite birimleriyle koordineli olarak iSG Politika
Dokiimani ve iSG Prosediirl yurirlige ainmistir.
Calisanlarin periyodik saglik muayeneleri
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Kurumsal Sosyal Sorumluluk Projeleri

Bugunun Tecrubesi, Yarinin Siber
Gelecegi Projesi kapsaminda,
Neova Sigorta uzmanlari tarafindan

ogrencilere mentorluk, proje
gelistirme destegi ve kariyer
rehberligi sunulmustur.

NEG®GVA
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NeoEnerjik KASKO Fidan Bagisi

Neova Sigorta, 2025 yilinda ¢cevresel sorumluluk
anlayisi dogrultusunda NeoEnerjik Kasko
urdnuyle iliskilendirilmis bir fidan bagisi programi
yurutmustur. Bu kapsamda, duzenlenen her
NeoEnerjik Kasko policesiicin belirlenen adetlerde
fidan bagisi gerceklestirilerek Urdn, sadece
elektrikli ara¢ kullanimini tesvik eden bir sigorta
¢OzUmuU olmanin dtesine tasinmis ve dogrudan
agaclandirma calismalarini destekleyen bir
sosyal sorumluluk aracina donusturulmustar.

Fidan bagislariyla birlikte, distk emisyonlu
mobiliteyi destekleyen bu Urunun ¢cevresel etkisi
guclendirilmis; Sirket, iklim degisikligiyle mucadele
ve karbon ayak izinin azaltilmasi yonundeki
surdurdlebilirlik hedeflerine somut katki saglamayi
amaclamistir.

Bugliniin Tecriibesi, Yarinin Siber
Gelecegi

2025 faaliyet doneminde “Buglnun Tecrubesi,
Yarinin Siber Gelecegi” projesi kapsaminda,
Teknopark istanbul Mesleki ve Teknik Anadolu
Lisesi (Turkiye'nin ilk Siber GUvenlik Lisesi) ile
imzalanan egitim is birligi protokolu cercevesinde
siber guvenlik odaginda cesitli egitim, atolye ve
uygulamali calisma programlari yurdtulmustar.
Proje kapsaminda Neova Sigorta uzmanlari
tarafindan dgrencilere mentorluk, proje gelistirme
destegi ve kariyer rehberligi sunulmus; gercek
senaryolara dayali vaka calismalari ile 6grencilerin
teknik ve pratik yetkinliklerinin guclendirilmesi
hedeflenmistir. DOnem boyunca okulda
dlzenlenen seminerler ve proje gunleri araciligiyla
ogrencilerin hem sigortacilik sektori hem de
siber glvenlik alanina iliskin farkindaliklarinin
artirilmasi saglanmis, boylece gelecegin siber
guvenlik uzmanlarinin yetismesine katki sunan,
surdurulebilir nitelikte bir sosyal sorumluluk
programi olusturulmustur.









Olagan Genel Kurul Toplanti Giindemi

Sirketimizin 2025 yilina ait olagan Genel Kurul Toplantisi’nin 25/03/2026 tarihinde, saat 14.00’de

Sirket merkezi E-5 Yan Yol Uzeri Sasmaz Plaza No: 6 Kat:12 34742 Kadikdy/istanbul adresinde

toplanarak yapilmasina, Genel Kurul Toplanti GUndemi'nin asagida belirtilen sekilde belirlenmesine;

Olagan Genel Kurulu Toplantisi’na ait tutanak ve sair tim evrakin Ticaret Sicili'ne tesciline ve

Turkiye Ticaret Gazetesi'nde ilanina; bu hususlar ve olagan Genel Kurul'un icrasiyla ilgili gerekli sair

kararlarin alinmasi, her tlrll hazirligin yerine getirilmesi, her turlu belgenin imzalanmasi, icin Genel

Mudurldgun yetkili kilinmasina; Genel Mudurlugun bu yetkisini personelleri, Sirket avukatlari ve/

veya yetkilendirecegdi sair kisiler marifetiyle yerine getirebilmesine;

Oy birligi ile karar verilmistir.

GUNDEM

1. Acilis, Toplanti Baskani’'nin secilmesi ve baskanlik divaninin olusturulmasi,

2. Toplanti baskanlik divanina tutanaklarin imzalanmasi icin yetki verilmesi,

3. Yonetim Kurulu Faaliyet Raporu’nun okunmasi, mtzakeresi ve onaylanmasi,

4. Finansaltablolarin (Bildnco ve Gelir Tablosu) okunmasi, muzakeresi ve onaylanmasi,

5. 2025yl karinin dagitimi hususunda Yonetim Kurulu Onerisinin gordsilmesi ve karara baglanmasi,

6. Bagimsiz Denetim Raporu’nun okunmasi ve muzakeresi,

7. Yonetim Kurulu Uyelerinin ibrasi,

8. Sirket 6denmis sermayesinin 3.150.000.000-TL (UcMilyarYuzELLiMilyonTurk Lirasi)'na cikarilmasi
ve bu dogrultuda Sirket Esas Sézlesme’nin Sermayeye iliskin 6'nci Maddesi’nin ekteki sekilde tadil

edilmesi konusunun gorusulmesi ve karara baglanmasi,

9. Yonetim Kurulu Uyelerinin Ucretleriile huzur hakki, ikramiye ve prim gibi haklarin belirlenmesi,
gorusulmesi ve onaylanmasi,

10.Bagimsiz denetcinin secilmesi,
11. SUrdurdlebilirlik raporu givence denetimi icin bagimsiz denetim firmasinin secilmesi,

12.Turk Ticaret Kanunu'nun 395. ve 396. maddelerinde yazili isleri yapabilmeleri hususunda Yonetim
Kurulu Uyelerine izin verilmesi,

13.Yonetim Kurulu'nca Turk Ticaret Kanunu’nun 199. maddesi uyarinca hazirlanan Baglilik
Raporu’nun okunmasi, muzakeresi ve onaylanmasi,

14.Dilek, temenniler ve kapanis.
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Genel Kurul'a Sunulacak Ozet Yonetim Kurulu Raporu

Degerli Hissedarimiz,

2025 Yili yUksek enflasyonist bir ortamda jeopolitik risklerin fazlasiyla hissedildigi, DUnya
ekonomisinde belirsizliklerin devam ettigi, savas ve jeopolitik risklerin ve iklim krizine bagli dogal
afetlerin, regulasyon dlizenlemelerinin sigorta sektdrine etkileri olan bir yil oldu.

Neova olarak hem hayat disi sigorta sektdrunde hem de katilim sigortaciligi sektorundeki
pozisyonumuzu guclendirmeye devam ediyoruz. 2025 yilinda sektdre gore blylUme oraninda,
bilanco blyuklugu ve karlilik anlaminda 6ne ciktigimiz bir donem olmustur.

Sirketimiz 2025 yilinda prim Uretimini bir dnceki yila gore %61,07 oraninda artirarak 30.715 milyon
TL'ye, toplam aktiflerini %82 oraninda artirarak 48.715 milyon TL te, 6zsermayesini %86 artirarak
8.865 milyon TL ye net dénem karini %98 artirarak 2.866 milyon TL' ye yikseltmistir. Odenmis
sermayesi 3.150 milyon TLl'ye ulasmistir.

Neova, hayat disi sigorta sektorunde 30.715 milyon TL prim uretimiile toplam prim dretimi
siralamasinda 10. siraya yukselmis olup, pazar pay! da % 2,94 seviyesine ulasmistir.

2025 Yilinda Neova istikrarli buyumesini surdurmus yeni Urund olan Tamamlayici Saglik Sigortasi
(TSS) UrUnund musterileriyle bulusturmaya devam etmistir. Hastalik ve saglik sigortalarinda
T milyar TL Uretim seviyesine ulasmistir.

Neova 2025 yilinda yurt disinda ingiltere merkezli Lloyds Sigorta sektdriinde alti sendikaya tye
olarak Uretim yapmaya baslamis 1135 milyon TL Uretim gerceklestirilmistir. Satis kanallarimizin
destegdi, acentelerimiz, brokerler ve bankasurans is birliklerimizle genisleyen satis agimiz,
surdurulebilir blyUmemize guclu bir katki sagladi.

Marka bilinirligimizi artirmaya yonelik iletisim ve reklam calismalarimizi, teknolojik ve dijitallesmeye
yonelik yatirimlarimizi bu yil da devam ettirilmistir.

2026 Yili Beklentileri
2026 yilinda da dijitallesme, surdUrulebilir blylUme, Urln cesitlilgini artirirken, musteri odakli
cOzUmlerimizle sigorta sektorinde guclid konumumuzu sirdurmeye devam edecegiz.

2026 yil yurt disi Lloyds sigorta sektorinde sermaye yatirimlarimizi ve Uye oldugumuz sendika
sayisint iki katr artirarak Uretim kapasitemizi %35 oraninda artirmayi hedefliyoruz. Prim Uretiminde
2025 yilina gore % 35 oraninda bir buyume ile 41,5 milyar TL Uretim hedeflenmektedir.

Sirketimiz, gelecek donemlerde de musteri merkezli hizmmet modelini 6n plana alarak, tim
paydaslarin ihtiya¢ ve beklentilerini dnceleyerek kaliteli drun ve hizmetler temin ederek; tim
calisanlar, is ortaklari ve nihai olarak toplum ile birlikte kazanmayi amac edinmektedir. Sirketimize
duyduklari guven icin musterilerimize, tum paydaslarimiza, ozverili cabalariicin calisanlarimiza ve
hicbir kosulda destegini esirgemeyen degerli hissedarimiza ¢ok tesekkur ederiz.

Yonetim Kurulu
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Yonetim Kurulu

Nurettin KOLAC

Yonetim Kurulu Baskani

Marmara Universitesi Hukuk FakUltesi'nden mezun
olan Nurettin Kolag, bankacilik, finansal kiralama
ve sigortacilik sektorlerinde avukatlik ve hukuk
musavirligi yapmistir. 2004 yilindan 2070 yili Nisan
ayina kadar Bankacilik DUzenleme ve Denetleme
Kurumu’'nda Daire Baskan Yardimciligi ve Daire
Baskanligi (Hukuk) gorevlerinde bulunmustur.

33 yillik hukuk ve bankacilik tecrubesine sahip
olan Kolag, Nisan 2010 yilindan bu yana Kuveyt
Turk bunyesinde Hukuk ve Risk Takipten Sorumlu
Genel Mudur Yardimcisi olarak devam etmektedir.
2015-2018 yillari arasinda KT Portfdy Yonetim

A.S. Yonetim Kurulu Uyeligi ve Mart 2018-Ekim
2020 tarihleri arasinda Neova Katilim Sigorta

A.S. Yonetim Kurulu Uyeligi gérevinde bulunan
Kolag, 21 Ekim 2020 tarihli Yonetim Kurulu karari
ile Neova Katilim Sigorta A.S!ye Yonetim Kurulu
Baskani olarak atanmistir.

Hiiseyin Cevdet YILMAZ

Yonetim Kurulu Baskan Yardimcisi

1989 yilinda Bogazici Universitesi isletme
Bolumuu’'nden mezun olan Huseyin Cevdet Yilmaz,
Esbank Teftis Kurulu Baskanligi'nda Mufettis
Yardimcisi olarak bankacilik hayatina baslamistir.
Bu kurumda Mufettislik ve Sube Mudurligu
gorevlerinde bulunduktan sonra, Eylul 2000'de
Kuveyt Turk’te Teftis Kurulu Baskani olarak goreve
baslamistir. 2003 yilinda Denetim ve Risk Grubu
Baskani olarak atanan H. Cevdet Yilmaz, Kuveyt
Turk'te gorevine Risk, Kontrolve Uyum Baskani
olarak devam etmektedir.
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Abdurrahman DELiPOYRAZ
Yonetim Kurulu Uyesi
istanbul Teknik Universitesi
EnduUstri Muhendisligi
Bolumu’'nden mezun olan
Abdurrahman Delipoyraz, Kuveyt
Turk ailesindeki kariyerine Proje
ve Yatirim Mudurligi’'nde
baslamistir. 2000 yilina kadar
bankanin Kurumsalve Ticari
Bankacilik Satis Mudurlugu

ile Mali Tahlil ve istihbarat
Mudurlugu bolumlerinde
calismistir. 2000-2004 yillari
arasinda Besyuzevler ve Bakirkdy
Subelerinde Sube Mudurlugu
gorevini Ustlenen Delipoyraz,
Aralik 2004 tarihi itibari ile Bolge
Mudurlugu gorevine atanarak
istanbul Avrupa-1ve istanbul
Anadolu Bolge Mudurluklerinde
gorev yapmistir. Ocak 2015 tarihi
itibariyla, KOBIi Bankaciligindan
Sorumlu Genel Mudur Yardimcisi
olarak gorevine devam
etmektedir.

Ahmet KARACA

Yoénetim Kurulu Uyesi

1990 yilinda Ankara Universitesi
Siyasal Bilgiler Fakultesi Kamu
Yoénetimi Bolumu’'nden mezun
olan Ahmet Karaca, 1992 yilinda
Hazine Mustesarligi'nda Bankalar
Yeminli Murakip Yardimciligi
gorevine baslamis, 1995 yilinda
Bankalar Yeminli Murakipligi'na
atanmistir. 2000 yilindan itibaren
ise Bankacilik Dizenleme

ve Denetleme Kurumu’nda

ayni Unvanla gorevini devam
ettirmistir. 2002-2003 yillari
arasinda Bankacilik DUzenleme ve
Denetleme Kurumu’'nda Bankalar
Yeminli Murakiplari Kurulu Baskan
Yardimcisi olarak gorev almistir.
Yaklasik bir yil siren gorevinin
ardindan 2004 yilinda Bankalar
Yeminli Basmurakipligi'na
atanmistir. 2004-2006 yillari
arasinda ABD, State University of
New York at Albany’den Ekonomi
yuksek lisans derecesini alan
Karaca’nin Uluslararasi Bankacilik
ve Sermaye Piyasalari konusunda
yuksek lisans tez calismasi
bulunmaktadir. Temmuz
2006'da Kuveyt Turk Katilim
Bankasi A.S!ye Maliisler'den
Sorumlu Genel Mudur Yardimcisi
olarak katilan Ahmet Karaca,

ayni Unvanla gorevine devam
etmektedir.

Neslihan NECIBOGLU
Yonetim Kurulu Uyesi ve
Genel Mudiir

Orta Dogu Teknik Universitesi
isletme BAlUMU mezunu olan
Neslihan Neciboglu, 2005 yilinda
Kuveyt Turk Katilim Bankasi
Kurumsalve Ticari Krediler
Mudurlugi’'nde kariyerine
baslamistir. Mali Tahlil ve
istihbarat Mudurligu, Ticari ve
Kurumsal Sube Satis ve Kurumsal
Pazarlama Mudurligu’nde
gorev yaptiktan sonra 2013
yilindan itibaren sirasiyla Sube
MUdurligu, Bireysel ve KOBI

Risk Takip Mudurlugu, isletme
Kredileri Risk Takip Mudurlugu
ve Risk Takip Grup Mudurligu
gorevlerinde bulunmustur.
Neciboglu, Temmuz 2022 tarihi
itibariyla Neova Sigorta’'nin Genel
Mudurlugu ve Turkiye Sigorta
Birligi Yonetim Kurulu Uyeligi
gorevlerini yurutmektedir.
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Neslihan NECIBOGLU

Yonetim Kurulu Uyesi ve Genel Miidiir
Orta Dogu Teknik Universitesi isletme B&LUMU
mezunu olan Neslihan Neciboglu, 2005 yilinda
Kuveyt Turk Katilim Bankasi Kurumsal ve Ticari
Krediler Mudurlugu’'nde kariyerine baslamistir.
Mali Tahlil ve istihbarat Mudurligu, Ticari ve
Kurumsal Sube Satis ve Kurumsal Pazarlama
Mudurlugu’'nde gorev yaptiktan sonra 2013
yilindan itibaren sirasiyla Sube Mudurligu,
Bireysel ve KOBI Risk Takip Mudurliigu, isletme
Kredileri Risk Takip Mudurlugu ve Risk Takip Grup
Mudurlugu gorevlerinde bulunmustur. Neciboglu,
Temmuz 2022 tarihiitibariyla Neova Sigorta’nin
Genel Mudurlugu ve Turkiye Sigorta Birligi Yonetim
Kurulu Uyeligi gorevlerini yiritmektedir.

Cem Salih CELEN
Genel Miudiir Yardimcisi

Teknik ve Reaslirans

Cem Salih Celen, 1998 yilinda Yildiz Teknik
Universitesi insaat Mihendisligi BOLUmU’'nden
mezun olduktan sonra sigorta sektdrune 2000
yilinda Risk MUhendisi olarak baslamistir. Sektorde
22 yillik deneyime sahip olan Celen, cesitli sigorta
sirketlerinde 2003-2007 yillari arasinda Teknik
Mudur Yardimciligl, 2007-2016 yillari arasinda
Kurumsal Teknik & Reaslirans Mudurlugu ve
Koordinatorlugu, 2017-2018 yillari arasinda
ReasuUrans ve Broker Satistan Sorumlu BolUm
Mudurlugu gorevini Ustlenmistir. 2018 yilinda
Broker Sirketi'nde Genel Mudur olarak gorev
yapmistir. 2019'dan Neova Sigorta’ya katilana
kadar gecen surede iki farkli sigorta sirketinde
Genel Mudur Yardimciligi gérevleri Ustlenmistir.

2021 yiliitibariyla Neova Katilim Sigorta’da Teknik,
Hasar ve Reasurans Genel Mudur Yardimcisi olarak
gorevine devam etmektedir.
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Habip CETINKAYA
Genel Mudiir Yardimcisi

Satis ve Pazarlama

Habip Cetinkaya, 1991 yilinda Marmara Universitesi
Kamu Yonetimi Bolumu’nden mezun olmus, 2017
yilinda Namik Kemal Universitesi'nde isletme
yUksek lisans derecesi almistir. is hayatina

1992 yilinda Ozel sektorde baslayip, sigortacilik
sektorline 1999 yilinda giris yapmistir. 22 yillik
sigorta deneyimine sahip olan Cetinkaya, cesitli
kademelerde gorev almistir. 2017-2020 tarihleri
arasinda dort yil Pazarlama ve Satistan Sorumlu
Genel MUdur Yardimcisi olarak calismis, sonrasinda
bir sigorta sirketinde Yénetim Kurulu Uyeligi
yapmistir.

2021 yiliitibariyla Neova Katilim Sigorta’da Satis
ve Pazarlama'dan sorumlu Genel MUdur Yardimcisi
olarak gorevine devam etmektedir.

Aslihan CANDIR
Genel Miidiir Yardimcisi

Teknoloji ve inovasyon

Aslihan Candir, 2005 yilinda istanbul Teknik
Universitesi Bilgisayar Mihendisligi Bolumi’nden
mezun olmustur. Ayni Universitede 2007 yilinda
EnduUstri MUhendisligi Anabilim Dali'ndda
MuUhendislik Yonetimi Uzerine yuksek lisans

yapan Candir, 2024 yilinda Bankacilik ve Finans
alaninda,”"Finans Sektdrunde Dijitallesme

ve Mobilitenin Surdurulebilirlige Olan Etkisi”
teziyle doktorasini tamamlamistir. 2005 yilindan
itibaren farkli 6zel ve kamu bankalarinin teknoloji
is ailelerinde farkli rol ve pozisyonlarda gorev
almistir. Bir kamu bankasinda Uc¢ yil teknoloji

is ailesinde Direktorluk gorevini yUrutmesinin
ardindan, 2021 yilinda Bilgi Teknolojileri Direktoru
olarak Neova Katilim Sigorta blinyesine katilmistir.
Finans sektdrundeki 21 yillik teknoloji deneyimini,
Nisan 2023’den bu yana Teknoloji ve inovasyon’dan
Sorumlu Genel Mudur Yardimcisi olarak
surdirmektedir.
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Murat GUNDUZ
Genel Mudiir Yardimcisi

Finans

Murat Glnduz, 2001 yilinda istanbul Universitesi
ingilizce iktisat Bolimi'nden mezun olmustur.
Ozel sektdrde Mali islerde ic Denetci olarak gdrev
yapmistir. 2004 yilinda Kuveyt Turk’te Kredilerde
godreve baslayan ginduz, 2005-2010 yillari
arasinda Kuveyt Turk Teftis Kurulu'nda Mufettis
olarak gdrev yapmistir. 2010-2020 yillari arasinda
Kuveyt Turk Hukuk ve Risk Takip grubunda Kredi
Risk izleme ve Kurumsal ve Ticari Krediler Risk
Takip Muddurlukleri gorevlerinde bulunmustur.

2020 yil Kasim ayinda Hazine, Dijital Donusum,
Bilgi Teknolojileri ve insan Kaynaklari'ndan sorumlu
GenelMudur Yardimcisi olarak Neova Katilim
Sigorta'da gdreve baslayan Gunduz, Finans’'tan
Sorumlu Genel Mudur Yardimcisi olarak gorevine
devam etmektedir.

Sami KAYA
Genel Mudiir Yardimcisi
Dijital Kanallar, Dijital Pazarlama ve

Bankasiirans

Sami Kaya, istanbul Teknik Universitesi Matematik
Muhendisligi BolUmu mezunudur. 2005 yilinda
Kuveyt Turk Katilim Bankasi Kurumsal Satis
Mudurlugu’'nde kariyerine baslamis, 2015-2022
yillari arasinda sirasinda Sube Performans
MUdurligd, islem Bankaciligi ve Kurumsal
Pazarlama MUudurliga, Urin Gelistirme
Mudurlugu, Ticari ve Kurumsal Pazarlama
Mudurlugu gorevlerinde bulunmustur. Hayat
Finans Katilim Bankasi Pazarlama Genel Mudur
Yardimciligi yapan Sami Kaya, Eylul 2023 itibariyla
Neova Katilim Sigorta Dijital Kanallar, Dijital
Pazarlama ve BankasUranstan Sorumlu Genel
Mudur Yardimcisi gorevini yUrutmektedir.
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Abdullah Samet MESE
Genel Mudiir Yardimcisi

Hasar ve Hukuk

Abdullah Samet Mese, 2009 yilinda istanbul
Universitesi iktisat Fakultesi ingilizce iktisat
Bolumu’'nden mezun olmustur. Katilim Bankaciligi
sektorundeki calisma hayatina Albaraka Turk
Katilim Bankasi Teftis Kurulu'nda Mufettis
Yardimcisi olarak baslamis, 2012 yilindan itibaren
Kuveyt Turk Katilim Bankasi Teftis Kurulu'nda
gorev almis, sube denetimleri, genel mudurlik
birim denetimlerive istirak denetimleri basta
olmak Uzere bircok alanda denetim ve danismanlik
faaliyetlerinde bulunmustur. SMMM, Sermaye
Piyasasi Faaliyetleri DlUzey-3, TUrev Aracglar ve
Faizsiz Bankacilik ilke ve Standartlarina Uyum
alanlarinda sertifikasyona sahiptir. 2020-2022
yillari arasinda Kuveyt Turk Teftis Kurulu-Genel
Mudurlik ve istirak Denetimleri Yoneticisi olarak
gorev yapan Abdullah Samet Mese, 2022-2025
yillarinda Neova Katilim Sigorta ic Denetim Baskani
olarak gorev almistir. Abdullah Samet Mese, 1 Ocak
2025 yiliitibariyla Hasar ve Hukuk Genel Mudur
Yardimcisi olarak goreve baslamistir.
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ic Sistemler Kapsamindaki Yoneticiler

Mustafa AKTURK
Ic Denetim Baskani
Mustafa Akturk, 2011 yilinda Ortadogu Teknik

Universitesi iktisat B&LUmMU’nden mezun olmustur.

Kariyerine ayni yil Kuveyt Turk Katilim Bankasi
A.S. Teftis Kurulu’'nda MUufettis Yardimcisi olarak
baslamistir. Sube, merkezi ve genel mudurluk
birim denetimlerinin yani sira istirak denetimleri
gibi bircok alanda denetim ve danismanlik
faaliyetlerinde bulunmustur. 2022-2023 yillari
arasinda Tedarikci S6zlesme Yonetimi ve is
Gelistirme Yoneticisi olarak gorev yapmistir.

Temmuz 2023'te Neova Katilim Sigorta’ya ic
Kontrolve Uyum Muduru olarak katilan Mustafa
Aktlrk, Ocak 2025 itibariyla ic Denetim Baskani
olarak gdrevine devam etmektedir.

Mahmut YAVAS

ic Kontrol ve Uyum Miidiirii

2014 yilinda istanbul Teknik Universitesi isletme
Muhendisligi Bolumu’'nden mezun olmustur.
Ardindan, Bahcesehir Universitesi’nde Finansal
Teknoloji alaninda yuksek lisansini tamamlamis
olup, Sakarya Universitesi islam iktisadi ve Finans
bolimuindeki yuksek lisans 6grenimine devam
etmektedir. Sermaye Piyasasi Faaliyetleri Duzey-3
sertifikasina sahiptir.

Calisma hayatina 2014 yilinda Kuveyt Turk Katilim
Bankasi A.S. Teftis Kurulu'nda mufettis yardimcisi
olarak baslamistir. Bu surecte sube denetimleri
ve genel mudurlik birim denetimlerinde gorev
almistir. 2019-2023 yillari arasinda Bankacilik
DlUzenleme ve Denetleme Kurumu Strateji
Gelistirme Daire Baskanligi’'nda uzman olarak
calismistir.

2023 yilinin mart ayinda ic Denetim Yéneticisi
olarak Neova Katilim Sigorta A.S. bunyesinde
goreve baslayan Mahmut Yavas, 2025 yilinin
basindan itibaren ic Kontrol ve Uyum Miduri
olarak calismalarini sirdurmektedir.
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Semih SASGIN

Risk Yonetimi Yoneticisi

1989 Balikesir dogumlu olan Semih $Sasgin, 2012
yilinda Marmara Universitesi ingilizce iktisat
Bolumu’'nden mezun olmustur. Neova Katilim
Sigorta ic Denetim Baskanligi’nda dokuz yil gérev
yaptiktan sonra, Nisan 2022 itibariyla Yonetim
Birimi'nde ¢alismalarina devam etmektedir.

Sevgi SENKAYA

Aktilierya Kontrol Yonetmeni

1997 Tekirdag dogumlu olan Sevgi Senkaya,
2019 yilinda Marmara Universitesi Aktiierya
BoOlUmU'nden mezun olmustur. YUksek lisans
egitimini ayni Universitenin islam Ekonomisi ve
Finansi Enstitiisii’nde, islami Sigortacilik ana
dalinda tamamlamistir.

Ocak 2019'da Neova Katilim Sigorta Aktuerya
Birimi'nde goreve baslayan Senkaya, Mayis 2022
itibariyla AktUerya Kontrol Birimi'nde calismalarina
devam etmektedir.
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iC SISTEMLER UYGULAMALARI

DENETiIM KOMITESI’NIN iC SiSTEMLER

HAKKINDAKI DEGERLENDIRMESI

Denetim Komitesi, 25 Kasim 2021 tarihli
Sigortacilik ve Ozel Emeklilik Sektoérlerinde

ic Sistemlere Dair Yonetmelik (ic Sistemler
Yonetmeligi) hUkUmleri cercevesinde, Yonetim
Kurulu tarafindan olusturulmus olup, i¢
sistemlerin etkinligini ve yeterliligini Yonetim
Kurulu adina gozetmektedir.

ic sistemler kapsamindaki birimlerden ic Kontrol
ve Uyum Birimi, Risk Yonetimi Birimi ve Aktuerya
Kontrol Birimi dogrudan Denetim Komitesi'ne; ic
Denetim Baskanligi ise Yonetim Kurulu’na bagli
olarak faaliyetlerini suirdirmektedir. Denetim
Komitesi, 2025 yilinda alti kez toplanmistir.

Denetim Komitesi toplantilarinda; yillik ic denetim
plani kapsaminda gerceklestirilen denetim
faaliyetleri sonucunda hazirlanan i¢c denetim
raporlari, ic denetim planina uyum duzeyi,
suistimal sUphesiyle yurutulen incelemelere iliskin
raporlar, i¢ sistemler personelinin aldigi egitimler,
ic kontrolve uyum faaliyetleri, risk yonetimi
raporlamalari, kritik risk alanlari ve gecikmis
aksiyonlar ele alinmistir.

Ayrica Denetim Komitesi; i¢ sistemler birimlerinin
kaynak ve yetkinlik yeterliligini, raporlama
duzenini, tespit edilen bulgularin risk profiline
etkisini ve aksiyonlarin zamaninda tamamlanma
performansiniizlemekte; gerekli gorulen
hususlarda Yonetim Kurulu'na bilgilendirme ve
Onerilerde bulunmaktadir.

iC DENETiIM FAALIYETLERI

ic Denetim Baskanligi

ic Denetim Baskanligl, sirket faaliyetlerinin risk
esasli ve donemsel denetim planlari cercevesinde
denetlenmesi, risklerin etkin sekilde yonetilip
yOnetilmedigine ve ic kontrol sistemlerinin
yeterliligine iliskin Yonetim Kurulu’na makul,
bagimsiz ve tarafsiz guvence saglanmasiile
danismanlik faaliyetlerinin ylrutulmesi amaciyla,
dogrudan Yonetim Kurulu’'na bagli olarak faaliyet

gostermekte; fonksiyonel olarak ise Denetim
Komitesi araciligiyla Yonetim Kurulu'na raporlama
yapmaktadir.

ic Denetim Baskanligi tarafindan yurtitilen
denetim faaliyetleri, risk yonetimi, ic kontrol ve
yonetisim sUreclerinin etkinligini degerlendirmeyi
amaclayan sistemli ve disiplinli bir yaklasimla
gerceklestirilmektedir. Bu kapsamda, Sirket'in
operasyonlarl, is strecleri ve bilgi sistemleri dahil
olmak Uzere genis bir alanda denetim faaliyetleri
ile ihtiyac duyulan alanlarda sinirli danismantlik
hizmetleri sunulmakta; denetim faaliyetleri, sirket
stratejileriile uyumlu olacak sekilde katma deger
yaratmayi ve stratejik hedeflere ulasilmasini

destekleyecek bicimde yapilandirilmaktadir.
2025 Yili ic Denetim Faaliyetleri

Risk Degerlendirmesi ve Denetim Plani

2025 yilina iliskin olarak, Sirket’in is birimleri,
sUreclerive bilgi sistemlerini kapsayacak sekilde bir
risk degerlendirmesi yapilmis; bu degerlendirme
sonuclari esas alinarak risk odakli bir ic denetim
plani hazirlanmis ve Yonetim Kurulu onayiyla
yururluge girmistir.

Denetim Calismalari ve incelemeler

Yillik denetim plant kapsaminda yurutulen
denetim calismalari ¢cercevesinde, Sirket'in is
sureclerive bilgi sistemlerine iliskin kontroller;
etkinlik, yeterlilik ve mevzuata uyum kriterleri
dogrultusunda degerlendirilmistir. Ayrica, SEDDK
ve SBM talepleri dogrultusunda kontroller ve
incelemeler yapilmis; ihtiya¢ duyulan alanlarda
ic denetimin bagimsizlik ve tarafsizlik ilkeleri
gozetilerek sinirli danismanlik faaliyetleri
yurutulmaustur.

izleme ve Aksiyon Takibi

ic denetim faaliyetleri sonucunda tespit edilen
bulgular ve kontrol eksiklikleri ilgili yoneticilerle
paylasilmakta; bu bulgulara yonelik aksiyon
planlari ve uygulanma takvimleri Uzerinde
mutabakat saglanmaktadir. Belirlenen aksiyonlarin
gerceklesme durumu ile gecikme nedenleri,
onceki donemlerden devreden acik bulgular da
dahil olmak UGzere, izleme calismalari kapsaminda
dlzenli olarak takip edilmekte; izleme sonuclari,
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denetim faaliyetlerinin etkinligini ve surekliligini
destekleyecek sekilde belirli periyotlarla Denetim
Komitesi'ne ve Yonetim Kurulu’na raporlanmistir.

Katilim Sigortaciligi Denetimi

Katilim Esaslari Cercevesinde Sigortacilik ve
Bireysel Emeklilik Faaliyetlerine iliskin Yonetmelik
kapsaminda, Sirket faaliyetlerinin Katilim
Sigortaciligi ilke ve standartlari ile Danisma
Komitesi kararlarina uygunlugu degerlendirilmis
ve bu degerlendirmeler sonucunda katilim

ic denetim raporu hazirlanmistir. Elde edilen
sonuclar, ilgili paydaslar ile birlikte Danisma
Komitesi, Denetim Komitesi ve Yonetim Kurulu ile
paylasilmistir.

Dokiimantasyon

Sirket'in etik, uyum ve kurumsalyonetim yapisinin
guclendirilmesine yonelik dokumantasyon
calismalariyuratulmustur. Bu kapsamda, Disiplin
Yonetmeligi guncellenmis ve Disiplin Komitesi

Uygulama Esaslari hazirlanarak yururlige girmistir.

Soz konusu calismalar, etik ve kurumsalydnetim
kultUrinun gelistirilmesine ve sirket ici kontrol
mekanizmalarinin etkinliginin artirilmasina katki
saglamistir.

ic Denetcilerin Yetkinliklerinin Gelistirilmesi
2025 yilinda, i¢ denetcilerin mesleki bilgi, beceri
ve yetkinliklerinin artirilmasi amaciyla sigortacilik
surecleri ve kisisel gelisim alanlarinda cesitli
egitim programlari dizenlenmistir. Ayrica, SAS,
veri analitigi ve finansal risk yonetimi gibi teknik
alanlarda da calisanlarin yetkinliklerini artirmaya
yonelik programlar uygulanmistir.

AKTUERYA KONTROL

Aktiierya Kontrol Birimi, ic Sistemler Yonetmeligi
kapsaminda, aktUerya fonksiyonlarinin yerine
getirilmesine iliskin Sirket uygulamalarini izlemek,
gerekli hallerde iyilestirici tedbirlerin alinmasina
yonelik degerlendirmelerde bulunmak ve bu
kapsamdaki hususlari Gst yonetime ve ilgili
birimlere raporlamak Uzere idari ve fonksiyonel
olarak Denetim Komitesi'ne bagli faaliyet
gostermektedir. Bu kapsamda, her ay yapilan
aktUeryal calismalar ile Sirket rezervlerinin genel
durumu hakkinda Denetim Komitesi duzenli olarak
bilgilendirilmekte olup, 2025 yilinda Denetim
Komitesi'ne toplam alti adet Aktlerya Kontrol
Raporu sunulmustur.

iC KONTROL VE UYUM

Sirket’'in ic kontrol ve uyum fonksiyonlari,

ic Kontrol ve Uyum Mudurligi tarafindan
yuritilmektedir. ic kontrol sistemi; Sirket’in
maruz kaldigi risklerin etkin sekilde yonetilmesi,
izlenmesi ve kontrol altina alinmasi amaciyla
tum faaliyetleri kapsayacak sekilde tasarlanmis
ve yapilandirilmistir. ic kontrol faaliyetleri, Ust
Yonetim ile koordinasyon icerisinde yurutulmekte
olup, sistemin etkinliginin artirilmasiticin
duzenli calismalar sUrdurulmektedir. Bu
kapsamda, i¢ kontrol sureclerinin gelistirilmesi
amacilyla otomasyon araclari ve veri analitigi
uygulamalarindan yararlanilmaktadir.

ic kontrol uygulamalari kapsaminda, 2025 yilinda
asagidaki faaliyetlericra edilmistir:
Ceyreklik Mevzuata Uyum Kontrolleri
Kimlik Tespiti YUkUmLUluk Kontrolu
Envanter Surecleri ve Mutabakati Kontrolu
Mikerrer/Fazla Odeme Kontrolleri

Risk bazliic kontrolyaklasimi dogrultusunda,
suUreclerdeki kritik kontrol noktalari dtzenli
olarak gdzden gecirilmis ve gelistirilmistir. Bu
cercevede, ic kontrol noktalarinin etkin sekilde
tasarlanmasi, dokUmante edilmesi ve i¢c kontrol
sureclerine yonelik farkindaligin artirilmasi
amaciyla; is birimleri, sUrec¢ sahipleri, risk yonetimi
ve i¢ kontrol ekiplerinin katilimiyla duzenlenen
Risk Kontrolve Oz Degerlendirme (RKOD)
calistaylari gerceklestirilmistir. S6z konusu
calistaylar neticesinde, surec¢ bazli risk matrisleri
olusturulmus, risklere iliskin kontrollerin etkinligi
degerlendirilmis ve ic Sistemler Yonetmeligi'nin
49'uncu maddesi kapsaminda dnemli ve kritik
surecler belirlenmistir.

Mevzuata uyum, Sirket’in tum yonetici ve
calisanlarinin temel sorumluluklari arasinda

yer almakta olup, bu sureclerin koordinasyonu

ve izlenmesi ic Kontrol ve Uyum Mudurligi
tarafindan saglanmaktadir. Uyum fonksiyonu
kapsaminda, uyum riskinin etkin sekilde
yonetilmesi, Sirket faaliyetlerinin yUrarlukteki
mevzuat, duzenleme ve standartlara uygun olarak
surdirulmesi temin edilmektedir.
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Uyum faaliyetlerine iliskin gelismeler

ve degerlendirmeler, Denetim Komitesi
araciligiyla duzenli olarak Yonetim Kurulu'na
raporlanmaktadir. Ayrica, etik ilkeler
dogrultusunda uyum surecleri gozden
gecirilmekte ve Sirket faaliyetlerinin etik
kurallar cercevesinde hareket etmesine yonelik
uygulamalar izlenmektedir.

5549 sayili Sug Gelirlerinin Aklanmasinin
Onlenmesi Hakkinda Kanun, 6415 sayili Terérizmin
Finansmaninin Onlenmesi Hakkinda Kanun,

7262 sayili Kitle imha Silahlarinin Yayilmasinin
Finansmaninin Onlenmesine iliskin Kanun ve ilgili
ikincilmevzuat ile Finansal Grup Uyum Politikasi
kapsaminda gerekli yukumlulukler Uyum Gorevlisi
tarafindan yerine getirilmektedir. Bu dogrultuda,
musteri kabul sUreclerinde titizlikle hareket
edilmekte; suc gelirlerinin aklanmasi, terdrizmin
ve kitle imha silahlarinin yayilmasinin finansmani
ile mUcadeleye yonelik surecler etkin sekilde
yurutulmektedir.

Sirket, faaliyetlerinin tabi oldugu yasal
dluzenlemelere uyum saglamak amaciyla mevzuat
degisikliklerini yakindan takip etmektedir. Bu
kapsamda, mevzuat degisikliklerinin sirket ici
sureclere entegrasyonuna yonelik yonlendirmeler
yapilmakta, gerekli duyurular yayimlanmakta,
yeni Urln ve hizmetlerin mevzuata uygunluguna
yOnelik degerlendirmeler gerceklestirilmektedir.

YONETIM KURULU KOMITELERI

Danisma Komitesi

Adi Soyadi KOmltidek!
Gorevi
Prof. Dr. M. Abdurrezzak TABTABAEI Baskan
Uye (Bask
Prof. Dr. Abdullah DURMUS ye (Baskan
Vekili)
Mehmet ODABASI Uye
Yunus HUYUT Uye

Gorev ve Sorumluluklari

Neova Katilim Sigorta Danisma Komitesi 2025 yili
icerisinde 12 toplanti gerceklestirmistir. Danisma
Komitemizin gorev ve sorumluluklari arasinda;
katilim esaslari cercevesinde Urln ve hizmet
gelistirme ile sistem iyilestirme slreclerine
katkida bulunmak, politika ve prosedurlerin
olusturulmasina destek vermek, sunulacak trun
ve hizmetlerile duzenlenecek form, sozlesme,
police ve bilgilendirme metinlerine onay vermek,
sirket faaliyetlerinin katilim esaslarina uyumuna
iliskin sorulari yanitlamak ve gerekirse alternatif
cOzumler sunmak, katilim esaslarinin uygulanmasi
ve katilim finans alanindaki gelismeler hakkinda
yonetim kuruluna ve ilgili birimlere danismanlik
yapmak, sunulan urun ve hizmetlerile
faaliyetlerin katilim esaslariile uyumlu yurutulip
yurutulmedigine iliskin yilda en az bir kez uygunluk
gorusu vermek yer almaktadir.

Kurumsal Yonetim Komitesi (KYK)

Adi Soyadi Komitedeki Gorevi
Nurettin Kolac Baskan
Hiseyin Cevdet Yilmaz Uye
Neslihan Neciboglu Uye
Cem Salih Celen Uye

Riskin Erken Saptanmasi Komitesi

Adi Soyadi Komitedeki Gorevi
Huseyin Cevdet Yilmaz Baskan
Abdurrahman Delipoyraz Uye
Ahmet Karaca Uye
Neslihan Neciboglu Uye
Murat Gindiz Uye
Cem Salih Celen Uye

Denetim Komitesi

Adi Soyadi Komitedeki Gorevi

Huseyin Cevdet Yilmaz Baskan

Nurettin Kolag¢ Uye




Neova Sigorta 2025 Faaliyet Raporu

Yatirim Komitesi

Adi Soyadi Komitedeki Gorevi
Nurettin Kola¢ Baskan
Hiseyin Cevdet Yilmaz Uye
Abdurrahman Delipoyraz Uye
Neslihan Neciboglu Uye
Sami Kaya Uye
Erdal Hancer Uye

Adaylik ve Ucretlendirme Komitesi

Adi Soyadi Komitedeki Gorevi
Nurettin Kolag Baskan
Hiseyin Cevdet Yilmaz Uye
Neslihan Neciboglu Uye

Miisteri Havuzu Komitesi

Adi Soyadi Komitedeki Gorevi
Ahmet Karaca Baskan
Abdurrahman Delipoyraz Uye
Neslihan Neciboglu Uye

2025 YILI iCERiISINDE YAPILAN YONETIM
KURULU TOPLANTILARI

2025 yilinda 31.01.2025, 11.04.2025, 30.05.2025,
06.08.2025, 05.11.2025 ve 26.12.2025 tarihlerinde
Yonetim Kurulu toplantilari yapilmistir.
25.03.2025 tarihinde Genel Kurul toplantisi
gerceklestirilmistir.

1. YOnetim Kurulu 31.01.2025
2.Yonetim Kurulu 11.04.2025
3. Genel Kurul 25.03.2025
3.Yonetim Kurulu 30.05.2025
4.Yonetim Kurulu 06.08.2025
5.Yonetim Kurulu 05.11.2025
6. YOnetim Kurulu 26.12.2025

is SUREKLIiLIGi KAPSAMINDA YAPILAN
FAALIYETLER

ISO 22301 is Surekliligi Yonetim Sistemi Sertifikasi
icin Kasim 2025 itibariyla gerceklestirilen

gozetim denetimi tamamlanmis olup, sertifikanin
gecerlilik stresi uzatilmistir. Stirec ve RKOD projesi
kapsaminda yapilan calismalar dogrultusunda,
gectigimiz yil 285 olan sUrec sayisi 207'ye
indirilerek surecler eslenik hale getirilmistir. ISO
22301 is Surekliligi Yonetim Sistemi Sertifikasi
calismalari kapsaminda 56 farkli Mudurlik ve Birim
ile calisma yapilarak 207 surec icin is etki analizleri
ve risk analizleri glincellenmistir.

1S022301 is Surekliligi Yonetim Sistemi Farkindalik
Egitimi Neova Akademi platformunda tium
calisanlara atanmis ve egitim yil sonu itibari ile
%91tamamlanma oranina ulasmistir. is Surekliligi
Komitesi Ekim ayinda Ust yonetimin katilimlariyla
gerceklestirilmistir. is strekliligi kapsaminda 2025
yili Olaganustu Durum, Yedeklilik ve Siber Olay
MasaUlstl Testleri tamamlanmistir.

2025 YILINDA ON PLANA CIKAN
SIGORTACILIK MEVZUAT DEGISIKLIKLERI

2025 yiliicerisinde yapilan mevzuat degisiklikleri
kapsaminda 8 yonetmelik, 31 genelge, 6

teblig, 3 sektor duyurusu, 15 tarife ve talimat
yayimlanmistir.

One cikan yayinlar asagida siralanmistir;

SIBER GUVENLIiK KANUNU

Turkiye Cumhuriyeti’nin siber uzaydaki milli
glclnl meydana getiren butun unsurlarina karsi
icten ve distan yoneltilen mevcut ve muhtemel
tehditlerin tespit ve bertaraf edilmesi, siber
olaylarin muhtemel etkilerini azaltmaya yonelik
esaslarin belirlenmesi, kamu kurum ve kuruluslari,
kamu kurumu niteliginde meslek kuruluslari,
gercek ve tuzel kisilerile tuzel kisiligi bulunmayan
kuruluslarin siber saldirilara karsi korunmasina
yonelik gerekli dizenlemelerin yapilmasi, tlkenin
siber glvenligini guclendirmek icin strateji

ve politikalarin belirlenmesiile Siber Guvenlik
Kurulu’nun kurulmasina iliskin esaslari duzenleyen
7545 sayili Siber GUvenlik Kanunu yururluge
girmistir.
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SIGORTA ACENTELERI YONETMELIGINDE
DEGIiSiKLIK YAPILMASINA DAIR YONETMELIK
Tuzel kisi acentelericin asgari sermaye 50.000
Tl'den 3.250.000 TLl'ye cikarilmistir. Sube

acarak teskilatlanacak acentelerin merkeziicin
4.000.000 TL, her sube icin 325.000 TL sermaye
sarti getirilmistir. Sadece mesafeli satis yapacak
acentelericin asgari sermaye 4.000.000 TL
olmustur. Bu acenteler, yil sonunda satis aracilik
ettikleri primin en az %4'U kadar 6zkaynaga sahip
olmalidir, ancak bu tutar 4.000.000 TL'den az
olamaz. Kurul, yonetmelikte belirlenen tutarlari
%100 artirma veya %50 azaltma yetkisine sahiptir.

OZEL SAGLIK SiGORTALARI YONETMELIiGiINDE
DEGIiSiKLiK YAPILMASINA DAIR YONETMELIK VE

YONETMELIGIN UYGULAMA ESASLARINA ILiSKiN
GENELGE

Sigorta sirketlerinin police baslangicinda 60

yasini asmamis sigortalilara 8mur boyu yenileme
garantisi sunmasi zorunlu hale getirilmistir. OBYG
alinabilmesiicin 3 yil kesintisiz sigortali olunmasi
ve bu sure sonunda tazminat/prim oraninin %80'in
altinda kalmasi gerekmektedir. Bekleme suresi
yalnizca ilk sigorta doneminde uygulanabilecektir.
Ayni planla yenilenen policelerde bekleme suresi
tekrar uygulanamayacaktir. Baska bir sirkete
geciste, tamamlanmis bekleme slresi devam
ettirilecektir. Sigorta sirketlerinin, 8mur boyu
yenileme garantili Urunlerde sigortaliya bu hakki
kazanma kosullarini, hak kazanildigi durumda
saglanan teminatlari ve kapsam degisikliklerine
iliskin bilgileri acik, anlasilir ve karsilastirilabilir
sekilde sunmalari zorunlu hale getirilmistir. Ozel
saglik sigortalarinda kisilerin saglik bilgilerinin
islenebilmesiicin aranan yazili onay sarti kaldiritmis
ve bu alanda yurUtulecek tUm kisisel veriisleme
surecleri dogrudan KVKK'ya tabi hale getirilmistir.

2025 KARAYOLLARI MOTORLU ARACLAR ZORUNLU

hukmuU “Kagcinma halinin 3 donem art arda
veya 8 donemde 4 kez devam etmesi halinde
ise" ifadesi ile sarta ve frekansa baglanarak
belirginlestirilmistir.

SIGORTA BRANSLARI iCiN ONGORULEN MiNiMUM
SERMAYE TUTARLARINA iLiSKiN GENELGE
(2025/8)

Sigorta sirketlerinin kurulusunda aranan minimum
sermaye tutarlari artirilmistir. ilgi kapsamda;
hayat disi grubu toplam sermaye gereksinimi
3.325.000.000 Tl)den 4.000.000.000 Tl'ye, hayat
grubu toplam sermaye gereksinimi 1.125.000.000
TL'den 1.300.000.000 Tl'ye, reastrans grubu
toplam sermaye gereksinimi 2.125.000.000 Tl'den
2.400.000.000 TL'ye artirilmistir.

2025 KEFALET SiGORTASI HAKKINDA GENELGE
(2025/13)

Kefalet Sigortasi Hakkinda Genelge ile risk kabul,
Uretim ve teminat uygulamalarina yonelik esaslar
belirlenmistir. Bir sigorta sirketinin bir gercek ya
da tuzel kisi veya bir risk grubu icin yururlukteki
kefalet senetlerine bagli herhangi bir zamanda
Uzerinde tuttugu teminat riski 6zsermayesinin
ylUzde on besini asamaz. Ancak teminat suresince
belirlidurumlarda bu oran yuzde yirmi bes olarak
uygulanir. Bir sigorta sirketinin yururlukteki
kefalet senetlerine bagli herhangi bir zamandaki
brat teminat riski toplami 6z sermayesinin bes
katini gecemez. Kefalet sigortasi policelerive bu
policeler kapsaminda dlUzenlenen kefalet senetleri,
ilgili policeye iliskin reasurans dagilimi bilgisini
icerecek sekilde SBM Uzerinden es zamanli olarak
dlzenlenecektir. Sigorta sirketleri bu kapsamda
verilen teminatlarin risk grubu dlzeyinde de takip
edilmesini saglayacak teknik altyapiy! kuracaktir.

MOTORLU ARAGC SiGORTALARI KAPSAMINDA
TAM HASARA YA DA AGIR HASARA UGRAMIS

MALi SORUMLULUK SiGORTASI YAPMAKTAN
KACINMAYA iLiSKiN GENELGE (2025/6)

5.ve 6. tarife basamadi police dizenlemekten
kacinma hallerindeki metrik kapsamindan
cikarilmis, Tuzel kullanim tipindeki araclar kacinma
hallerinden cikarilmis, “Police dizenlemekten
kacindigi tespit edilen sigorta sirketlerinin
Kurumca belirlenen sigorta branslarinda police
dlizenleme ve yenileme yetkisi 3 glinden az

30 gunden fazla olmamak Uzere gecici olarak
durdurulabilir” Yonetmelik M.15/4'teki yaptirim

ARACLARIN TESPiTi HAKKINDA GENELGE
(2025/12)

Trafik glvenliginin saglanabilmesi amaciyla SEDDK
tarafindan motorlu arac sigortalarinda hasar
goren aracin hangi kosullarda tam veya agir hasara
ugrayacagina yonelik kriterler belirlenmistir.

Buna gore, hasar tutarinin; aracin rayi¢c degerini
asmasl ve onarim kabul etmemesi durumunda
aracg “tam hasar”, rayi¢c degerin %60’'in1 asmasi
veya Genelge'de belirlenen kritik parcalarin hasar
gormesi halinde ise arac “agir hasar” statlslinde
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islem gorecektir. Tam veya agir hasar tespitinin
dogru ve guvenilir bir sekilde yapilabilmesini
teminen tespit isleminin 5684 sayili Sigortacilik
Kanunu uyarinca ruhsat almis sigorta eksperi
tarafindan yapilmasi zorunlulugu getirilmistir.
Tam veya agir hasara ugramis araclarin ilgili
mevzuata aykiri olarak “hurda tescil belgesi” veya
“trafikten cekilmistir belgesi” alinmaksizin alim-
satima konu edilmesini engellemek maksadiyla,
sigorta sirketleri ve sigorta eksperleri tarafindan
yapilan islemlerin takibinin, SBM araciligiyla
yapilabilmesine imkan saglanmistir.

HASAR DOSYASI ACILISINDA MAKTU TUTAR
KULLANILMASINA iLiSKiN GENELGE (2025/21)
Dava disI dosyalarda asgari dosya acilis tutarlari;
Olim (vefat eden basina) 50.000 Tl'den 1.000.000
TL'ye, Maluliyet (malul basina) 30.000 TL'den
450.000 Tl'ye cikartilmistir.

MUALLAK TAZMiINAT KARSILIGINDAN
KAYNAKLANAN NET NAKIT AKISLARININ
iSKONTO EDILMESi HAKKINDAKIi 2016/22 SAYILI
GENELGEDE DEGIiSiKLiK YAPILMASINA DAIR
GENELGE (2025/32)

% 30 olan iskonto orani % 29'a dusurulmustuar.

MALIi SUCLARI ARASTIRMA KURULU GENEL
TEBLIiGI (SIRA NO:30)

Uyum gdrevlisi veya uyum gorevlisi yardimcisi
olarak yetkilendirileceklerin meslekiyeterliliginin,
bilgi ve becerilerinin olcUmu amaciyla yapilacak
sinavlara, mesleki egitim ile lisanslama sureclerine
ve sicile iliskin usul ve esaslar dizenlenmistir.

YENIDEN DEGERLEME ORANI HAKKINDA TEBLIG
Hazine ve Maliye Bakanligi'nca 2025 yiliicin
yeniden degerleme oraninin %25,49 olarak tespit
edildigi belirtilmistir.

KARAYOLU YOLCU TASIMACILIGI ZORUNLU
FERDI KAZA SiGORTASI TARIFE VE TALIMATINDA
DEGIiSiKLiK YAPILMASINA DAIR TARIFE VE
TALIMAT

Teminat tutarlarinin, tasimanin yapildigi motorlu
kara tasitindaki gorevli stirucu ve yardimcilari ile
yolcu koltuk basina, saglik giderleriicin 175.000
Tl'den 252.000 Tl'ye, sakatlanma ve olum halleri
icin 175.000 Tl'den 252.000 TL'ye cikartildigi
belirtilmistir.

SIRKET ALEYHINE ACILAN VE SIiRKET'IN
MALI DURUMUNU VE FAALIYETLERINI
ETKILEYEBILECEK NITELIKTEKi DAVALAR
VE OLASI SONUGLARI HAKKINDA

BiLGILER

Rapor donemi itibariyla, Sirket aleyhine acilmis,
Sirket’in mali durumu ve faaliyet sonuclarini
onemli Olcude etkileyecek nitelikte, olagan
faaliyetler disinda herhangi bir dava, icra takibi
veya idari islem bulunmamaktadir.

DERECELENDIRME NOTLARI

Sirket, uluslararasi derecelendirme kurulusu

Fitch Ratings tarafindan degerlendirilmeye tabi
tutulmus olup, 4 Temmuz 2025 tarihi itibariyla
Ulusal Sigortaci Finansal GU¢ notu A+(tur),
gorunumu ise “duragan (Stable)” olarak teyit
edilmistir. Bu not, Neova Katilim Sigorta'nin
yukumluluklerini karsilama kapasitesinin, yerel
piyasa kosullari ve sektor dinamikleri cercevesinde
gucll olduguna isaret etmektedir.



Dis Hizmet Amlarina iliskin Bilgiler

Sirketimizde, “Sigortacilik Destek Hizmetleri Hakkinda Yonetmelik” kapsaminda ihtiya¢ duyulan hizmetler
alanlarinda uzman kuruluslardan temin edilmektedir.

Alimlar yapilirken sirketimiz icerisinde sureclerde dikkat edilmesi beklenen idari ve teknik tum gereklilikler
yerine getirilerek ve mevzuata uyum saglanarak surecler yonetilmektedir.

Bu kapsamda yardim (asistans) hizmetleri, onarim ve bakim hizmetleri, cagri merkezi hizmetleri vb.
konularda dis hizmetler alinmaktadir. ic sistemler birimleri tarafindan i¢c kontrol ve uyum faaliyetleri
kapsaminda yaptirim/yasakli listelerin takibi ve katilim i¢c denetim faaliyetinin yerine getirilmesi
kapsaminda dis hizmet alimi gerceklestirilmistir.
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Yillik Faaliyet Raporu Uygunluk Beyani

NEOVA KATILIM SIGORTA ANONIM SIRKETI

2025 YILI FAALIYET RAPORU UYGUNLUK BEYANI

UT/ORZ007 tarihli Sigorts ve Reasitrans Sirketleri ile Emeklilik Sirketlerinin Mali Biinyelering |lgkin
Yanetmelik kapsaminda haerbinan Neova Katilm Siginta A5, 2025 Yili Faafivet Raporo'nun, mezkur
yiinetmelikie belirlenen usul ve esaslar gergevesinde hazirlandifio beyan ederiz.

Nurettin KOLAC Nesliban NECIBOGLA
¥ &natim Korulu Bagkam ¥ Brectim Kby Dyesi ve G

Ql I ( {
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Cienel Midie Yardmeis Finans Dirsktiisl



Yillik Faaliyet Raporu Uygunluk Goriisu

YONETIM KURULUNUN YILLIK FAALIYET RAPORUNA iLiSKiN BAGIMSIZ DENETCi RAPORU
Neova Katilim Sigorta A.S. Genel Kurulu’na,
1) Gorius

Neova Katilim Sigorta A.S./nin (“Sirket”) 1 Ocak 2025-31Aralik 2025 hesap donemine iliskin yillik faaliyet
raporunu denetlemis bulunuyoruz.

Gorusumuze gore, yonetim kurulunun yillik faaliyet raporu icinde yer alan finansal bilgiler ile Yonetim
Kurulunun Sirketin durumu hakkinda yaptigi irdelemeler, tUm dnemli yonleriyle, denetlenen tam

set finansal tablolarla ve bagimsiz denetim sirasinda elde ettigimiz bilgilerle tutarlidir ve gercegi
yansitmaktadir.

2) Goriisiin Dayanagi

Yaptigimiz bagimsiz denetim, Kamu Gozetimi, Muhasebe ve Denetim Standartlari Kurumu (KGK)
tarafindan yayimlanan Turkiye Denetim Standartlarinin bir parcasi olan Bagimsiz Denetim Standartlarina
(BDS'lere) uygun olarak yurutulmustur. Bu Standartlar kapsamindaki sorumluluklarimiz, raporumuzun
Bagimsiz Denetcinin Yillik Faaliyet Raporunun Bagimsiz Denetimine iliskin Sorumluluklari béliminde
ayrintil bir sekilde aciklanmistir. KGK tarafindan yayimlanan Bagimsiz Denetcilericin Etik Kurallar (Etik
Kurallar) ve bagimsiz denetimle ilgili mevzuatta yer alan etik hUkUmlere uygun olarak Sirketten bagimsiz
oldugumuzu beyan ederiz. Etik Kurallar ve mevzuat kapsamindaki etige iliskin diger sorumluluklar da
tarafimizca yerine getirilmistir. Bagimsiz denetim sirasinda elde ettigimiz bagimsiz denetim kanitlarinin,
gorusumuzun olusturulmasiicin yeterli ve uygun bir dayanak olusturduguna inaniyoruz.

3) Tam Set Finansal Tablolara iliskin Denetci Goriisiimiiz

Sirket’in 1 Ocak 2025-31 Aralik 2025 hesap donemine iliskin tam set finansal tablolari hakkinda 26 Subat
2026 tarihli denetci raporlarimizda olumlu gorus bildirmis bulunuyoruz.

4) Yoénetim Kurulunun Yillk Faaliyet Raporuna iliskin Sorumlulugu

Sirket yonetimi, 6102 sayili Turk Ticaret Kanununun (TTK) 514 ve 516 ncl maddelerine ve 7 Agustos 2007
tarih 26606 sayili Resmi Gazete'de yayimlanan “Sigorta ve ReasUrans ile Emeklilik Sirketlerinin Mali
BlUnyelerine iliskin Yonetmelik” hikimleri uyarinca yillik faaliyet raporunun sigortacilik mevzuati geregi
yururlukte bulunan muhasebe ve finansal raporlamaya iliskin dizenlemeler ve bunlar ile dizenlenmeyen
konularda Turkiye Muhasebe Standartlari hukUmlerini iceren; “Sigortacilik Muhasebe ve Finansal
Raporlama Mevzuati”na gore yillik faaliyet raporuyla ilgili olarak asagidakilerden sorumludur:

a) Yillik faaliyet raporunu bilanco gununu izleyen ilk G¢ ay icinde hazirlar ve genel kurula sunar.

b) Yillik faaliyet raporunu; sirketin o yila ait faaliyetlerinin akisi ile her yonuyle finansal durumunu
dogru, eksiksiz, dolambacsiz, gercege uygun ve durust bir sekilde yansitacak sekilde hazirlar. Bu
raporda finansal durum, finansal tablolara gore degerlendirilir. Raporda ayrica, sirketin gelismesine
ve karsilasmasi muhtemelrisklere de acikca isaret olunur. Bu konulara iliskin yonetim kurulunun
degerlendirmesi de raporda yer alir.
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c) Faaliyet raporu ayrica asagidaki hususlari da icerir:

- Faaliyetyilinin sona ermesinden sonra sirkette meydana gelen ve 6zel bnem tasiyan olaylar,

- Sirketin arastirma ve gelistirme calismalari,

- Yonetim kurulu Uyeleriile Ust dUzey yoneticilere 6denen Ucret, prim, ikramiye gibi mali menfaatler,
odenekler, yolculuk, konaklama ve temsil giderleri, ayni ve nakdi imkanlar, sigortalar ve benzeri
teminatlar.

Yonetim Kurulu, faaliyet raporunu hazirlarken Ticaret Bakanlginin ve ilgili kurumlarin yaptigi ikincil
mevzuat dizenlemelerini de dikkate alir.

5) Bagimsiz Denetcinin Yiluk Faaliyet Raporunun Bagimsiz Denetimine iliskin Sorumlulugu

Amacimiz, TTK hukUmleri cercevesinde yillik faaliyet raporu icinde yer alan finansal bilgiler ile Yonetim
Kurulunun yaptigi irdelemelerin, Sirketin denetlenen finansal tablolariyla ve bagimsiz denetim sirasinda
elde ettigimiz bilgilerle tutarli olup olmadigi ve gercegdi yansitip yansitmadigi hakkinda gorus vermek ve
bu gorusumuzl iceren bir rapor dizenlemektir.

Yaptigimiz bagimsiz denetim, BDS’lere uygun olarak yurutilmustur. Bu standartlar, etik hUkUmlere
uygunluk saglanmasi ile bagimsiz denetimin, faaliyet raporunda yer alan finansal bilgiler ve Yonetim
Kurulunun yaptigi irdelemelerin finansal tablolarla ve denetim sirasinda elde edilen bilgilerle tutarli
olup olmadigina ve gercegdi yansitip yansitmadigina dair makul glvence elde etmek Uzere planlanarak
yurdtulmesini gerektirir.

Bu bagimsiz denetimiyurutup sonuclandiran sorumlu denetci Yaman Polat’ dir.

DRT Bagimsiz Denetim ve Serbest Muhasebeci Mali Musavirlik A.S.
Member of DELOITTE TOUCHE TOHMATSU LIMITED
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Danisma Komitesi Uygunluk Goriisu

Allah’a hamd, Resuli’'ne, line ve ashabina saladt ve selam olsun.

Kiymetli Paydaslarimiz,

Danisma Komitesi, 2025 yili boyunca Danisma Komitesi toplantilarinda gundeme getirilen Neova Katilim
Sigorta’nin Urunlerini, sozlesmelerini ve uygulamalarini incelemistir. Ayni zamanda Danisma Komitesi,
Neova Katilim Sigorta’nin Katilim Sigortaciligi prensiplerine gore faaliyette bulunmasi hususunda gorus
bildirmek suretiyle gerekli calismalari yapmistir. Danisma Komitesi tarafindan beyan edildigi Uzere

urun, sdzlesme ve uygulamalarin katilim sigortaciligi prensiplerine uygun sekilde yurudtulmesinin uyum
kontrolu ve denetimi noktasinda Sirket yonetiminin sorumlulugu bulunmaktadir.

Danisma Komitesi bu yil boyunca sunulan raporlar, bilgiler, aciklamalar, sorular ve diger konular dikkate
alindiginda, Neova Katilim Sigorta’nin, katilim sigortaciligi prensiplerine ve Danisma Komitesi’'nin
kararlarina genel anlamda aykiri davranislar sergilemedigi tespit edilmistir. Bu katilim sigortaciligi
prensiplerine uygun olmadigi anlasilan gelirlerle sirket karina dahil edilmemesi ve Danisma Komitesi
kararlari dogrultusunda takibi ve elden c¢ikarilmasiicin Sirket Yonetiminin gerekli tedbirleri aldigi

bilgisi edinilmistir. Danisma Komitesi olarak desteklerinden ve Komite kararlari ile Katilim Sigortaciligi
prensiplerine uygun faaliyette bulunduklarindan dolay! Ust Yonetime, ilgili birimlere ve calisanlara
tesekklr eder; Cenab-1 Hak'tan ecirlerinin bol, islerinin basarili olmasini niyaz ederiz.

Allah’in selami ve rahmeti Uzerinize olsun.

NEOVA KATILIM SIGORTA DANISMA KOMITESI

Prof. Dr. M. Abdurrezzak TABATABA Prof. Dr. Abdullah DURMUS
Baskan Baskan Vekili
Mehmet ODABASI Yunus HUYUT

Uye Uye
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Baglilk Raporu Sonucu

Neova Katilim Sigorta A.S. yonetim kurulu olarak, hakim sirketi olan Kuveyt Turk Katilim Bankasi A.S.

ve onun diger bagli sirketleri olan KT BANK AG, KT Sukuk Varlik Kiralama A.S., KT Kira Sertifikalari Varlik
Kiralama A.S., Korfez Gayrimenkul Yatirim Ortakligi A.S., Korfez Tatil Beldesi Turistik Tesisler ve Devremulk
isletmeciligi A.S., Kuveyt Turk Portfdy Yonetimi A.S., Kuveyt Turk Yatirrm Menkul Degerler A.S. Saglam
Odeme ve Elektronik Para Hizmetleri A.S., KT Saglam Gayrimenkul A.S.,Architecht Bilisim Sistemleri ve
Pazarlama Ticaret A.S. ve Katilim Emeklilik ve Hayat A.S. ile hukuki islemin yapildigi anda tarafimizca bilinen
hal ve sartlara gore, her bir islemde uygun bir karsi edim saglandigi ve sirketimizi zarara ugratabilecek
nitelikte alinan veya alinmasindan kacinilan herhangi bir dnlem bulunmadigi sonucuna ulasilmistir.



Mali Durum, Karluilik ve Tazminat Odeme

Giiciine Iliskin Degerlendirme

2024 yilinda 19.068.570.649 TL seviyesinde prim Uretimiyapan sirket, 2025 yilinda 30.714.517.767 TL'lik
prim Uretimi gerceklestirmistir. Buna karsilik 11.548.753.857 TL hasar ddemesi yapilmistir. 2025 yilinda
1.866.800.557 TL teknik kar ve 2.866.015.067 TL donem net kari gerceklesmistir. Sirketin donem sonu

itibariyla 8.910.525.135 TL net muallak tazminat karsiligi bulunmaktadir.

Oranlar (%) 2021 2022 2023 2024 2025
Ozsermaye/Alinan Primler (Briit*) 30,7 14,4 16,6 22,2 36,3
Ozsermaye/Alinan Primler (Net) 44,6 20,2 221 29,8 34,8
Ozsermaye/Aktif Toplami 18,9 10,7 12,8 16,1 18,2
Ozsermaye/Teknik Karsiliklar (Net) 28,9 14,3 17,5 22,4 25,7
Borg**/(")zsermaye* 15,38 36,87 37,2 24,3 15,4

* SGK primleri dahildir.
** Esas Faaliyetlerden Bor¢lar
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Risk Yonetimi Politikalarina iliskin Bilgiler

RiSK YONETIMI

Risk Yonetimi Yapisi ve Mevzuat Cercevesi
Sirketimizde risk ydonetimi fonksiyonu; 5684

saylli Sigortacilik Kanunu ile Sigortacilik ve

Ozel Emeklilik Sektérlerinde ic Sistemlere Dair
Yonetmelik hukUmleri cercevesinde yapilandirilmis
olup, soz konusu mevzuat uyarinca olusturulan
Risk Yonetimi Birimi araciligiyla yurdtulmektedir.

Risk Yonetimi Birimi; Sirket faaliyetlerinden
kaynaklanan risklerin zamaninda ve butuncul bir
yaklasimla tanimlanmasi, dl¢ulmesi, izlenmesi ve
kontrol edilmesini teminen kurulmus; Denetim
Komitesi’'ne duzenli raporlama yapmak suretiyle ic
sistemlerin etkinligini desteklemektedir.

Risk yonetimi faaliyetleri; Risk Stratejisi, Risk
istahi Politikasl, Risk Kontrol Oz Degerlendirme
Politikasi, Artik Risk Kabul Politikasl, Risk
Yonetimi Yonetmeligi ve ilgili uygulama esaslari
dogrultusunda yurutulmektedir.

Risk Yonetimi Sisteminin Amaci ve Kapsami

Risk yOnetimi sisteminin temel amaci, Sirket'in
faaliyetlerinin strekliligini saglamak ve gelecekteki
nakit akislarini etkileyebilecek riskleri analiz ederek
bu riskleri kontrol altinda tutmaktir. Sigortacilik
faaliyetlerive diger tum kurumsal sureclerde
karsilasilan riskler, belirlenen politikalar, ydntemler
ve limitler dogrultusunda ele alinmakta; risklerin
Sirket'in risk istahi ve stratejik hedefleriyle uyumu
gozetilmektedir. Risk yonetimi surecleri, degisen
ic ve dis kosullar dikkate alinarak dlzenli olarak
gozden gecirilmektedir.

Risklerin Tanimlanmasi, Olciilmesi ve izlenmesi
Sirket genelinde risklerin etkin bir sekilde
yonetilmesiicin sure¢ bazli bir yaklasim
benimsenmekte ve bu ¢cercevede Risk

Kontrol Oz Degerlendirme (RKOD) calismalari
yurdtudlmektedir. Bu calismalar kapsaminda, is
sureclerinin Onemililik seviyesi belirlenmekte,
sureclere iliskin risklerin olasilik ve etki
dUzeyleri degerlendirilmekte, mevcut kontrol
mekanizmalarinin yeterliligi analiz edilmekte ve

aksiyon planlari olusturulmaktadir. 2025 yilinda
tim birimlerle gerceklestirilen RKOD calistaylari
sonucunda, Sirket’in risk haritasi ¢ikarilmis ve
elde edilen sonuclarilgili birim ydneticileriyle
paylasilmistir. Boylece Sirket genelinde

risk farkindaligi artirilarak i¢c kontrolyapisi
guclendirilmistir.

Anahtar Risk Gostergeleri ve Raporlama

Risk istahi Politikas| kapsaminda belirlenen Anahtar
Risk Gostergeleri, Risk Yonetimi Birimi tarafindan
duzenli olarak izlenmektedir. 2025 yilinda Denetim
Komitesi'ne alti adet periyodik risk raporu ile farkli
risk bastiklarina iliskin dort adet analiz raporu
sunulmustur. Hazirlanan raporlar araciligiyla, risk
limitlerine uyum durumu, erken uyari sinyalleri

ve potansiyelrisk alanlari duzenli olarak Denetim
Komitesi’'ne raporlanmaktadir.

Yeni Uriin, islem ve Hizmetlere iliskin Risk
Yonetimi

Sirket bunyesinde gelistirilen yeni veya
glncellenen Urun, islem ve hizmetlerin risk
boyutunun degerlendirilmesi, Yeni Uriin/islem/
Hizmet Risk Degerlendirme Uygulama Esasi
dogrultusunda yurutulmektedir. Bu kapsamda,
yeni urun ve uygulamalar yururluge girmeden
dnce, Risk Yénetimi Birimi, ic Kontrolve Uyum
Birimi, Katilm Uyum Birimi, Mevzuat ve Resmi
iliskiler Birimi ve Hukuk Birimi tarafindan risk
degerlendirmesiyapilmaktadir.

Operasyonel Kayip Veri Tabani
Operasyonelrisklerin etkin sekilde izlenmesi
amaciyla, Sirket genelinde meydana gelen
operasyonel kayip olaylari Operasyonel Kayip
Veri Tabani Uzerinden sistematik olarak takip
edilmektedir. Bu veri tabani, i¢csel surecler,

insan, sistem veya dis olaylardan kaynaklanan
kayiplarin kaydedilmesini saglamaktadir. Toplanan
veriler, operasyonelrisk profilinin izlenmesi ve
Onleyici kontrol mekanizmalarinin gelistirilmesi
icin kullanilmaktadir. Ayrica, operasyonel kayip
verileri, Risk Kontrol Oz Degerlendirme (RKOD)
calismalari ve anahtar risk gostergeleriyle birlikte
degerlendirilerek, operasyonelrisklerin etkin
yoOnetilmesine katki sunmaktadir.



Risk Ydnetimi Politikalarina iliskin Bilgiler

Sirket'in Maruz Kaldigi Risk Tiirleri

Sirket'in Risk Stratejisi ve Risk istahi Politikasi
kapsaminda belirlenen risk turleri asagida yer
almaktadir. Bu riskler, Sirket'in stratejik hedefleri
Uzerindeki olasi etkileri dikkate alinarak izlenmekte

ve yonetilmektedir.

Varlik ve Yiukiimliiliik Yonetimi Riski

Piyasa, faiz orani, doviz kurlari ve enflasyon

gibi finansal risk bilesenlerinin Sirket'in varlik

ve yukUmluklerine etkisi ile sermaye yeterlilik
rasyosu, teknik karsiliklar ve mali bUnyeye iliskin
riskleri ifade etmektedir.

Yatirim Riski

Sirket stratejilerine uygun sekilde gerceklestirilen
yatirimlarin beklenen kéra ulasamamasi, zarar
olasiligi veya belirsizligi olarak tanimlanmaktadir.

Likidite Riski

Vadesi gelen yukUmlulUkler icin gereken nakit
cikislarinl zamaninda ve tam olarak karsilayacak
dlzeyde ve nitelikte nakit mevcuduna veya nakit
girisine sahip olunmamasini ifade etmektedir.

Yogunlasma Riski

Farkli risk tUrleri arasinda veya munferit risk
bazinda, Sirket'in temel faaliyetlerini sUrdurebilme
yetenegdini veya mali blinyesini tehdit edebilecek
ya da Sirket'in risk profilinde dnemli degisiklik
yapabilecek yogunlasmadan kaynaklanan risklerdir.

Operasyonel ve idari Riskler

Yetersiz veya basarisiz i¢ slrecler, insanlar ve
sistemlerden ya da harici olaylardan kaynaklanan
maddi kayba sebep olabilecek risklerdir.

Yazilim ve Bilgi Glivenligi Riski

Sirket icindeki bilgi ve yazilim varliklarinin
gizliliginin, butdnlugunun ve erisilebilir olma
bilesenlerinden birinin bozulmasini ifade
etmektedir.

Karsi Taraf ve Ugiincii Taraf Riski

iki tarafa da yUkiumliilik getiren bir islemin
muhatabi olan karsi tarafin (acenteler, tedarikciler,
reasurorler, servisler, eksperler, avukatlar vb.)
yukUmluluklerini yerine getirmek istememesi
ve/veya yerine getirememesi ayrica 3. taraftan
alacaklarin vadesinde tahsil edilememesi riskini
ifade etmektedir.

Yazim ve Reaslirans Riski

Akdedilen sigorta sozlesmelerinden kaynaklanan
riskler olup, sigortalanan risklerin saglikli bir
sekilde secilmemesi, sigortacilik tekniginin dogru
ve etkin olarak uygulanmamasi, katastrofik veya
katastrofik olmayan risklericin alinan primlerin
gelecekte olusacak hasarlari karsilayacak
seviyede belirlenmemesi ve isabetli bir reastrans
politikasinin olusturulmamasi sonucu finansal
kayip olusmasi ihtimalini konu almaktadir.

Uyum Riski

Faaliyetlere iliskin yasal mevzuata, kurallara ve
standartlara ek olarak Sirket ici dizenlemelere
(politikalara, yonetmeliklere vb.) uyulmamasindan
dolayi adli ve idari cezalara maruz kalinmasi, mali
ve itibari kayiplarin ortaya ¢cikmasi ihtimali olarak
tanimlanir.

itibar Riski

Mevcut veya potansiyel musteriler, kamuoyu,
ortaklar, paydaslar, rakipler ve dizenleyici-
denetleyici otoriteler gibi taraflarin Sirket
hakkindaki olumsuz dusUnceleri ya da mevcut
yasal dlizenlemelere uygun davranilmamasi
neticesinde Sirket’e duyulan glivenin azalmasi veya
Sirket itibarinin zedelenmesini ifade etmektedir.

Strateji Riski

Yanlis ticari secimler, uygulamadaki hatalar,
stratejik planin yetersizligi ve guncel olmamasi,
stratejik plana uyumsuzluk, sektorel ve ekonomik
gelismelerin iyi analiz edilmemesi neticesinde
ileride dogabilecek tehditler sonucu Sirket'in zarar
etme ve hedeflerine erisememesi olasiligidir.
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2025 Yili Kar Dagitim Teklifi

2025 Vil kar dagitim onerisinin asagidaki gibi, Genel Kurul’a sunulmasina oy birligi ile karar verilmistir:

“Mali mukellefiyetlerin dusilmesinden sonra kalan 2.866.015.067-TL 2025 Yili net donem karindan;

1. Esas Sozlesmenin hesap donemi itibariyle yururlikte olan 25/a. Maddesine gore, %5 oraninda
143.300.753 TL tutarinda Birinci Tertip Kanuni Yedek Akce ayrilmasi,

2. Kalan 2.722.714.314 TU'nin Esas Sozlesmenin hesap donemi itibariyle yururlukte olan 25/f maddesine
gore, Genel Kurul'un takdirine gore gecmis yillar karinda birakilmasina veya Olaganustl Yedek akce
olarak ayrilmasi,

Genel Kurul'un takdir ve tensiplerine sunulur.

Kar dagitilmamasina karar verilmistir.



. Mali Durum Ve Risk Yonetimi

1. DONEM KARININ DAGITIMI

1.1. DONEM KARI

1.447.886.434

2.866.015.067

1.2. ODENECEK VERGI VE YASAL
YUKUMLULUKLER

1.2.1. Kurumlar Vergisi (Gelir Vergisi)

1.2.2. Gelir Vergisi Kesintisi

1.2.3. Diger Vergi ve Yasal YUkumlulukler

A.NET DONEM KARI (1.1 - 1.2)

1.447.886.434

2.866.015.067

1.3. GECMIS DONEMLER ZARARI (-)

1.4. BIRINCI TERTIP YASAL AKCE

1.5. SIRKETTE BIRAKILMASI VE TASARRUFU
ZORUNLU YASAL FONLAR (-)

B. DAGITILABILIR NET DONEM KARI [ (A - (1.3 +
1.4 +1.5)](*)

1.447.886.434

2.866.015.067

1.6. ORTAKLARA BIRINCI TEMETTU (-)

1.6.1. Hisse Senedi Sahiplerine

1.6.2. imtiyazli Hisse Senedi Sahiplerine

1.6.3. Katilma intifa Senedi Sahiplerine

1.6.4. Kara istirakli Tahvil Sahiplerine

1.6.5. Kér ve Zarar Ortakligi Belgesi Sahiplerine

1.7. PERSONELE TEMETTU (-)

1.8. KURUCULARA TEMETTULER (-)

1.9. YONETIM KURULUNA TEMETTU (-)

1.10. ORTAKLARA IKINCI TEMETTU (-)

1.10.1. Hisse Senedi Sahiplerine

1.710.2. imtiyazli Hisse Senedi Sahiplerine

1.10.3. Katilma intifa Senedi Sahiplerine

1.10.4. Kara istirakli Tahvil Sahiplerine
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1.10.5. Kar ve Zarar Ortakligi Belgesi
Sahiplerine

111, IKINCI TERTIP YASAL YEDEK AKCE (-) - -

112. STATU YEDEKLERI (-) - _

1.13. OLAGANUSTU YEDEKLER - -

1.4. DIGER YEDEKLER - -

1.15. OZEL FONLAR - _

Il. YEDEKLERDEN DAGITIM - -

2. DAGITILAN YEDEKLER - -
2.2. IKINCI TERTIP YASAL YEDEKLER (-) - -
2.3. ORTAKLARA PAY (-) - -

2.3.1. Hisse Senedi Sahiplerine - -

2.3.2. imtiyazli Hisse Senedi Sahiplerine - -

2.3.3. Katilma intifa Senedi Sahiplerine - -

2.3.4. Kara istirakli Tahvil Sahiplerine - -

2.3.5. Kar ve Zarar Ortakligi Belgesi Sahiplerine - -

2.4. PERSONELE PAY (-) - -
2.5. YONETIM KURULUNA PAY (-) - -
11l. HISSE BASINA KAR - -

3.1. HISSE SENEDIi SAHIPLERINE - -

3.2. HISSE SENEDI SAHIPLERINE (%) - -

3.3. IMTIYAZLI HISSE SENEDI SAHIPLERINE - -

3.4. IMTIYAZLI HISSE SENEDI SAHIPLERINE (%) - -

IV. HiSSE BASINA TEMETTU - -

4.1. HISSE SENEDI SAHIPLERINE - -

4.2. HISSE SENEDI SAHIPLERINE (%) - -

4.3. IMTIYAZLI HISSE SENEDI SAHIPLERINE - -

4.4, IMTIYAZLI HISSE SENEDI SAHIPLERINE (%) - -

2025 yilina iliskin kar dagitim onerisi hentiz Yonetim Kurulu tarafindan hazirlanmamis oldugundan 2025 yili kar dagitim
tablosu doldurulmamistir.



Bes Yillik Déneme iliskin Ozet Finansal Bilgiler

Brans Adi

2021

2022

NAKIT VARLIKLAR & FINANSAL VARLIKLAR

3.424.990.060

6.216.748.706

KISA SURELI ALACAKLAR 587.740.943 727.301.395
UZUN SURELI ALACAKLAR 410.014
DIGER AKTIFLER 291.908.211 714.210.353

VARLIKLAR TOPLAMI

4.304.639.214

7.658.670.468

KISA SURELI BORCLAR

3.449120.156

6.787.650.477

UZUN SURELI BORCLAR 42.860.877 51.205.528
OZKAYNAKLAR 812.658.181 819.814.463
YUKUMLULUKLER TOPLAMI 4.304.639.214 7.658.670.468

TEKNIK GELIRLER

1.680.539.628

3.731.607.489

YAZILAN PRIMLER BRUT (REASUROR PAYI DUSULMEMIS)

2.648.372.642

5.693.771170

YAZILAN PRIMLER NET (REASUROR PAY| DUSULMUS)

1.823.316.236

4.059.586.556

TEKNIK GIDERLER

-1.651.666.907

-4.176.121.066

ODENEN HASARLAR BRUT (REASUROR PAY| DUSULMEMIS)

-1.359.951.571

-2.888.427.633

ODENEN HASARLAR NET (REASUROR PAYI DUSULMUS)

-1.095.493.163

-2.222.598.610

TEKNiK KAR/ZARAR

28.872.721

-444.513.577

MALI GELIRLER

1.359.511.931

1.944.410.451

MALI GIDERLER

-1.068.004.037

-1.536.414.357

DIGER F. D. OLAGAN GELIR VE KARLAR ILE GiD. VE ZAR. 33.291.816 26.797.205
VERGIi KARSILIGI -123.154.249 16.876.560
DONEM NET KAR/ZARARI 230.518.182 7.156.281
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2023

2024

2025

11.974.431.064

21.303.526.533

39.008.380.420

1.504.676.404

1.601.503.670

4.430.533.288

7169.292

8.397.389

8.989.309

1.523.639.767

3.817.475.010

5.267.530.081

15.009.916.527

26.730.902.602

48.715.433.098

13.034.593.027

21.837.425.585

30.491.973.285

58.055.337

125.455.339

358.038.806

1.917.268.163

4.768.021.678

8.865.421.008

15.009.916.527

26.730.902.602

48.715.433.098

8.778.395.689

15.683.243.985

26.468.197.368

11.517.253.521

19.068.570.649

30.714.517.767

8.671.771.721

14.203.557.884

25.506.483.775

-8.265.849.192

-14.980.721.437

-24.601.396.811

-6.356.145.403

-8.546.073.267

-11.548.753.857

-3.704.309.602

-6.890.270.441

-10.339.034.693

512.546.497

702.522.548

1.866.800.557

3.183.407.754

6.417.891.541

11.984.488.427

-2.970.984.972

-5.504.631.397

-10.090.282.848

-73.245.874 -167.896.258 -217.679.446
(o) (o) -677.311.621
651.723.405 1.447.886.434 2.866.015.067
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BAGIMSIZ DENET(;i RAPORU
Neova Katilim Sigorta A.S. Genel Kurulu'na
A) Finansal Tablolarin Bagimsiz Denetimi
1) Gorilis

Neova Katilim Sigorta A.S'nin (“Sirket”) 31 Aralik 2025 tarihli bilangcosu ile ayni tarihte sona eren hesap
donemine ait; gelir tablosu, 6zsermaye degisim tablosu, nakit akis tablosu ve kar dagitim tablosu ile dnemli
muhasebe politikalarinin 6zeti de dahil olmak UGzere finansal tablo dipnotlarindan olusan finansal tablolarini
denetlemis bulunuyoruz.

Gorusumuze gore, ilisikteki finansal tablolar Sirket’in 31 Aralik 2025 tarihi itibariyla finansal durumunu
ve aynli tarihte sona eren hesap donemine ait finansal performansini ve nakit akislarini sigortacilik
mevzuati geregdi yururlukte bulunan muhasebe ve finansal raporlamaya iliskin diizenlemeler ve bunlar
ile dUzenlenmeyen konularda Turkiye Finansal Raporlama Standartlari hukumleriniiceren; “Sigortacilik
Muhasebe ve Finansal Raporlama Mevzuati’na uygun olarak tum onemli yonleriyle gercege uygun bir
bicimde sunmaktadir.

2) Goriisiin Dayanagi

Yaptigimiz bagimsiz denetim, sigortacilik mevzuati geregi yururlukte bulunan bagimsiz denetim ilkelerine
iliskin duzenlemelere ve Kamu Gozetimi, Muhasebe ve Denetim Standartlari Kurumu (“KGK”) tarafindan
yayimlanan Turkiye Denetim Standartlari’nin bir parcasi olan Bagimsiz Denetim Standartlari’'na (“BDS’lere”)
uygun olarak yurutulmuastur. Bu standartlar kapsamindaki sorumluluklarimiz, raporumuzun “Bagimsiz
Denetcinin Finansal Tablolarin Bagimsiz Denetimine iliskin Sorumluluklar” béliiminde ayrintili bir sekilde
aciklanmistir. KGK tarafindan yayimlanan ve kamu yarariniilgilendiren kuruluslarin finansal tablolarinin
bagimsiz denetimleriicin gecerli olan Bagimsiz Denetcilericin Etik Kurallar (Bagimsizlik Standartlari Dahil)
(“Etik Kurallar”) ile kamu yararintilgilendiren kuruluslarin finansal tablolarinin bagimsiz denetimleriyle
ilgili mevzuatta yer alan etik hukumlere uygun olarak Sirket'ten bagimsiz oldugumuzu beyan ederiz. Etik
Kurallar ve mevzuat kapsamindaki etige iliskin diger sorumluluklar da tarafimizca yerine getirilmistir.
Bagimsiz denetim sirasinda elde ettigimiz bagimsiz denetim kanitlarinin, gordsumuzun olusturulmasiicin
yeterli ve uygun bir dayanak olusturduguna inaniyoruz.

Deloitte; Ingiltere mevzuatina gore kurulmus olan Deloitte Touche Tohmatsu Limited (“DTTL”) sirketini, iiye firma agindaki sirketlerden ve iliskili tiizel
kisiliklerden bir veya birden fazlasini ifade etmektedir. DTTL ve iiye firmalarmin her biri ayr ve bagimsiz birer tiizel kisiliktir. DTTL (“Deloitte Global” olarak
da anilmaktadir) misterilere hizmet sunmamaktadir. Global iiye firma agimizla ilgili daha fazla bilgi almak igin www.deloitte.com/about adresini ziyaret ediniz.

© 2026. Daha fazla bilgi i¢in Deloitte Tiirkiye (Deloitte Touche Tohmatsu Limited tiye sirketi) ile iletisime geginiz.
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3) Kilit Denetim Konulari

Kilit denetim konulari, mesleki muhakememize gore cari doneme ait finansal tablolarin bagimsiz
denetiminde en cok 6nem arz eden konulardir. Kilit denetim konulari, bir butun olarak finansal tablolarin
bagimsiz denetimi cercevesinde ve finansal tablolara iliskin gorisumuzun olusturulmasinda ele alinmis
olup, bu konular hakkinda ayri bir gorus bildirmiyoruz.

Kilit Denetim Konusu

Denetimde bu konu nasil ele alindi

Gerceklesmis ancak rapor edilmemis tazminat
bedellerinin tahmini

Sirket, 31 Aralik 2025 itibariyla, toplam
24.018.359.352 TL tutarinda net gerceklesmis
ancak rapor edilmemis tazminat bedeli karsiligi
ayirmistir.

S6z konusu karsilik, T.C Hazine ve Maliye Bakanlgi
tarafindan yayimlanan 5 Aralik 2014 tarih ve
2014/16 sayili “Muallak Tazminat Karsiligi'na iliskin
Genelge” uyarinca, Sirket aktuerinin gorusleri
cercevesinde belirlenen en iyi tahmin yontemleri
ile hesaplanmaktadir.

Denetimimiz sirasinda bu alana odaklanmamizin
nedeni; gerceklesmis ancak rapor edilmemis
tazminat bedeli karsiligi tutarinin finansal
tablolaricerisindeki tutarsal dnemive karsilik
hesaplamalarinin yapisi geregi onemli aktUeryal
yargi ve tahminleri icermesidir.

Gerceklesmis ancak rapor edilmemis tazminat
bedeli karsiligi hesaplamalarinda kullanilan
gerceklesen hasarlara iliskin Sirket yonetiminin
uyguladigi dnemli kontrollerin tasarim ve
uygulanmasi test edilmistir

Orneklem ydntemiyle secilen branslarda,
gerceklesmis ancak rapor edilmemis tazminat
bedeli hesaplamasinda kullanilan verilerin finansal
tablolardaki bilgilerle mutabakati yapilmistir.
Ayrica, sOz konusu branslarda, gerceklesmis ancak
rapor edilmemis tazminat bedeli hesaplamasinda
Sirket aktueri tarafindan kullanilan tahmini hasar
prim oranlari ve beklenen hasar gelisim trendleri
ile secilen aktueryalyontemler, gecmis hasar
deneyimleri ve sektorel gelismeler cercevesinde
bunyemizde bulunan aktUerler tarafindan
aktueryal teknikler kullanilarak degerlendirilmistir.
Bunlarin disinda, secilen branslarin gerceklesmis
ancak rapor edilmemis tazminat bedeli karsiliklari
icin aktUeryal hesaplamalar yapilarak bilanco
tarihiitibariyle makul aralik tahminleri belirlenmis
ve Sirket'in kayitlarinda yer alan ilgili tutarlarile
karsilastiritmistir.

Bunlara ilave olarak, s6z konusu teknik karsiliklarla
ilgili olarak 2.24 ve 17 numarali finansal tablo
dipnotlarinda yer alan aciklamalarin Sigortacilik
Muhasebe ve Finansal Raporlama Mevzuati'na
uygunlugu ve tutarliligi kontrol edilmistir.

4) Yonetimin ve Ust Yonetimden Sorumlu Olanlarin Finansal Tablolara iliskin Sorumluluklari

Sirket yonetimi; finansal tablolarin Sigortacilik Muhasebe ve Finansal Raporlama Mevzuati’'na uygun olarak
hazirlanmasindan, gercege uygun bir bicimde sunumundan ve hata veya hile kaynakli dnemli yanlislik
icermeyecek sekilde hazirlanmasiicin gerekli gordugu ic kontrolden sorumludur.

Finansal tablolari hazirlarken yonetim; Sirket’in strekliligini devam ettirme kabiliyetinin
degerlendirilmesinden, gerektiginde sureklilikle ilgili hususlari agiklamaktan ve Sirket'i tasfiye etme ya
da ticari faaliyeti sona erdirme niyeti ya da mecburiyeti bulunmadigi surece isletmenin surekliligi esasini

kullanmaktan sorumludur.

Ust yonetimden sorumlu olanlar, Sirket'in finansal raporlama stirecinin gdézetiminden sorumludur.
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5) Bagimsiz Denetcinin Finansal Tablolarin Bagimsiz Denetimine iliskin Sorumluluklari
Bir bagimsiz denetimde, biz bagimsiz denetcgilerin sorumluluklari sunlardir:

Amacimiz, bir batln olarak finansal tablolarin hata veya hile kaynakli onemli yanlislik icerip icermedigine
iliskin makul guivence elde etmek ve gdorusumuzu iceren bir bagimsiz denetci raporu dudzenlemektir.
Sigortacilik mevzuati geregi yururlukte bulunan bagimsiz denetim ilkelerine iliskin duzenlemelere ve
BDS’'lere uygun olarak yurdtulen bir bagimsiz denetim sonucunda verilen makul glvence; yuksek bir
guvence seviyesidir ancak, var olan dnemli bir yanlisligin her zaman tespit edilecegini garanti etmez.
Yanulsliklar hata veya hile kaynakli olabilir. Yanlisliklarin, tek basina veya toplu olarak, finansal tablo
kullanicilarinin bu tablolara istinaden alacaklari ekonomik kararlari etkilemesi makul dlcude bekleniyorsa
bu yanlisliklar onemli olarak kabul edilir.

Sigortacilik mevzuati geregi yururlukte bulunan bagimsiz denetim ilkelerine iliskin dlGzenlemelere ve
BDS’'lere uygun olarak yurdtulen bagimsiz denetimin geregi olarak, bagimsiz denetim boyunca mesleki
muhakememizi kullanmakta ve mesleki sipheciligimizi sirdlirmekteyiz. Tarafimizca ayrica:

- Finansal tablolardaki hata veya hile kaynakli “Onemli yanlislik” riskleri belirlenmekte ve
degerlendirilmekte; bu risklere karsilik veren denetim prosedurleri tasarlanmakta ve uygulanmakta ve
gorusimuze dayanak teskil edecek yeterli ve uygun denetim kaniti elde edilmektedir. (Hile; muvazaa,
sahtekarlik, kasitliihmal, gercege aykiri beyan veya i¢ kontrol ihlali fiillerini icerebildiginden, hile kaynakli
onemli bir yanlisligi tespit edememe riski, hata kaynakli 6nemli bir yanlisligi tespit edememe riskinden
yuksektir.)

+ Sirket'in ic kontrolunudn etkinligine iliskin bir gorus bildirmek amaciyla degilama duruma uygun denetim
prosedurlerini tasarlamak amaciyla denetimle ilgili i¢ kontrol degerlendirilmektedir.

+ Yonetim tarafindan kullanilan muhasebe politikalarinin uygunlugu ile yapilan muhasebe tahminleriile
ilgili aciklamalarin makul olup olmadigi degerlendirilmektedir.

- Elde edilen denetim kanitlarina dayanarak Sirket'in surekliligini devam ettirme kabiliyetine iliskin ciddi
sUphe olusturabilecek olay veya sartlarla ilgili Snemli bir belirsizligin mevcut olup olmadigi hakkinda ve
ydnetimin isletmenin siirekliligi esasini kullanmasinin uygunlugu hakkinda sonuca varilmaktadir. Onemli
bir belirsizligin mevcut oldugu sonucuna varmamiz halinde, raporumuzda, finansal tablolardaki ilgili
aciklamalara dikkat cekmemiz ya da bu aciklamalarin yetersiz olmasi durumunda olumlu gorus disinda bir
gorus vermemiz gerekmektedir. Vardigimiz sonuclar, bagimsiz denetci raporu tarihine kadar elde edilen
denetim kanitlarina dayanmaktadir. Bununla birlikte, gelecekteki olay veya sartlar Sirket'in strekliligini
sona erdirebilir.

- Finansal tablolarin aciklamalari dahil olmak Uzere, genel sunumu, yapisi ve icerigi ile bu tablolarin,
temelini olusturan islem ve olaylari gercede uygun sunumu saglayacak sekilde yansitip yansitmadigi
degerlendirilmektedir.

Diger hususlarin yani sira, denetim sirasinda tespit ettigimiz onemli ic kontrol eksiklikleri dahil olmak Uzere,
bagimsiz denetimin planlanan kapsami ve zamanlamasi ile Snemli denetim bulgularini st yonetimden
sorumlu olanlara bildirmekteyiz.

Bagimsizliga iliskin etik hukUmlere uygunluk sagladigimizi Ust yonetimden sorumlu olanlara bildirmis
bulunmaktayiz. Ayrica bagimsizlik Uzerinde etkisi oldugu dusunulebilecek tum iliskiler ve diger hususlar ile
varsa, tehditleri ortadan kaldirmak amaciyla atilan adimlar ile alinan dnlemleri Ust yonetimden sorumlu
olanlara iletmis bulunmaktayiz.

Ust yonetimden sorumlu olanlara bildirilen konular arasindan, cari ddneme ait finansal tablolarin bagimsiz
denetiminde en cok dnem arz eden konulari yani kilit denetim konularini belirlemekteyiz. Mevzuatin
konunun kamuya aciklanmasina izin vermedigi durumlarda veya konuyu kamuya aciklamanin doguracagi
olumsuz sonuclarin, kamuya aciklamanin doguracagi kamu yararini asacaginin makul sekilde beklendigi
oldukca istisnai durumlarda, ilgili hususun bagimsiz denet¢i raporumuzda bildirilmemesine karar verebiliriz.
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B) Mevzuattan Kaynaklanan Diger Yiikiimliiliiklere iliskin Rapor

TTK'nin 402'nci maddesinin dorduncu fikrasi uyarinca; Sirket’in 1 Ocak — 31 Aralik 2025 hesap doneminde
defter tutma duzeninin, finansal tablolarinin, TTK ile Sirket esas sozlesmesinin finansal raporlamaya iliskin
hikUmlerine uygun olmadigina dair onemli bir hususa rastlanmamistir.

TTK'niNn 402'nci maddesinin dorduncu fikrasi uyarinca; Yonetim Kurulu tarafimiza denetim kapsaminda
istenen acliklamalari yapmis ve talep edilen belgeleri vermistir.

Bu bagimsiz denetimi yuritip sonuclandiran sorumlu denetc¢i Yaman Polat'tir.

DRT BAGIMSIZ DENETIM VE SERBEST MUHASEBECI MALI MUSAVIRLIK AS.
Member of DELOITTE TOUCHE TOHMATSU LIMITED
'J.L_-{
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Yaman Polat, SMMM
Sorumlu Denetci

istanbul, 26 Subat 2026
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(Para Birimi: Turk Lirasi (TL) olarak ifade edilmistir.)

Bagimsiz

Denetimden Yeniden

I- Cari Varliklar Dipnot Gecmis Diizenlenmis
Cari Dénem Onceki D6nem

31Aralik 2025 31Aralik 2024

A- Nakit ve Nakit Benzeri Varliklar 212 2.487.661.736 3.609.472.810
1- Kasa - -
2- Alinan Cekler - -
3- Bankalar 212 288.962.604 3.172.633.905
4- Verilen Cekler ve Odeme Emirleri - -
5- Banka Garantili ve Uc Aydan Kisa Vadeli Kredi Karti Alacaklari 212,14 2.198.699.132 436.838.905
6- Diger Nakit ve Nakit Benzeri Varliklar - -
B- Finansal Varliklar ile Riski Sigortalilara Ait Finansal Yatirimlar 14 36.520.718.684 17.694.053.723
1- Satilmaya Hazir Finansal Varliklar 111 15.343.642.316 6.237.233.102
2- Vadeye Kadar Elde Tutulacak Finansal Varliklar 111 - 635.924.346
3- Alim Satim Amacli Finansal Varliklar 111 21.177.076.368 10.820.896.275
4- Krediler - -
5- Krediler Karsiligi - -
6- Riski Hayat Policesi Sahiplerine Ait Finansal Yatirimlar - -
7- Sirket Hissesi - -
8- Finansal Varliklar Deger DUsuklugu Karsiligi - -
C- Esas Faaliyetlerden Alacaklar 121 4.430.533.288 1.601.503.670
1- Sigortacilik Faaliyetlerinden Alacaklar 121 4.079.207.231 1.429.285.580
2- Sigortacilik Faaliyetlerinden Alacaklar Karsiligi 2.2212.1 (227.876.296) (131.629.577)
3- Reasurans Faaliyetlerinden Alacaklar - -
4- Reasurans Faaliyetlerinden Alacaklar Karsiligi - -
5- Sigorta ve Reasurans Sirketleri Nezdindeki Depolar 121 579.202.353 303.847.667
6- Sigortalilara Krediler (ikrazlar) - -
7- Sigortalilara Krediler (ikrazlar) Karsilig - -
8- Emeklilik Faaliyetlerinden Alacaklar - -
9- Esas Faaliyetlerden Kaynaklanan SUpheli Alacaklar 121 585.362.330 334.419.635
10- Esas Faaliyetlerden Kaynaklanan SUpheli Alacaklar Karsiligi 121 (585.362.330) (334.419.635)
D- iliskili Taraflardan Alacaklar - -
1- Ortaklardan Alacaklar - -
2- istiraklerden Alacaklar - -
3- Bagli Ortakliklardan Alacaklar - -
4- Misterek Yonetime Tabi Tesebbuslerden Alacaklar - -
5- Personelden Alacaklar - -
6- Diger iliskili Taraflardan Alacaklar - -
7- iliskili Taraflardan Alacaklar Reeskontu - -
8- iliskili Taraflardan Stipheli Alacaklar - -
9- iliskili Taraflardan Stpheli Alacaklar Karsilig - -
E- Diger Alacaklar 471 145.736.330 37.222.124
1- Finansal Kiralama Alacaklari - -
2- Kazanilmamis Finansal Kiralama Faiz Gelirleri - -
3- Verilen Depozito ve Teminatlar 471 1.668.744 1.301.149
4- Diger Cesitli Alacaklar 471 144.067.586 35.920.975
5- Diger Cesitli Alacaklar Reeskontu - -
6- SUpheli Diger Alacaklar - -
7- SUpheli Diger Alacaklar Karsiligi - -
F- Gelecek Aylara Ait Giderler ve Gelir Tahakkuklari 471 3.547.176.166 2.412.382.275
1- Ertelenmis Uretim Giderleri 471 2.476.897.210 1.414.059.653
2- Tahakkuk Etmis Faiz ve Kira Gelirleri - -
3- Gelir Tahakkuklari 471 547.486.883 662.877.606
4- Gelecek Aylara Ait Diger Giderler 471 522.792.073 335.445.016
G- Diger Cari Varliklar 3.356.456 61.960.838
1- Gelecek Aylar ihtiyaci Stoklar - -
2- Pesin Odenen Vergiler ve Fonlar 35 - 59.797.642
3- Ertelenmis Vergi Varliklari - -
4-is Avanslari - 361
5- Personele Verilen Avanslar 3.303.234 2.109.613
6- Sayim ve Tesellum Noksanlari - -
7- Diger Cesitli Cari Varliklar - -
8- Diger Cari Varliklar Karsiligi 53.222 53.222

|- Cari Varliklar Toplami

47.135.182.660

25.416.595.440

ilisikteki dipnotlar, bu finansal tablolarin tamamlayici parcalaridir.



Neova Sigorta 2025 Faaliyet Raporu

NEOVA KATILIM SiGORTA ANONIiM SiRKETI

(Para Birimi: Turk Lirasi (TL) olarak ifade edilmistir.)

II- Cari Olmayan Varliklar

Dipnot

Bagimsiz Denetimden Gegmis

Yeniden Diizenlenmis

Cari D6nem
31Aralik 2025

Onceki Dénem
31Aralik 2024

A- Esas Faaliyetlerden Alacaklar

1- Sigortacilik Faaliyetlerinden Alacaklar

2- Sigortacilik Faaliyetlerinden Alacaklar Karsiligi

3- Reaslrans Faaliyetlerinden Alacaklar

4- ReasUrans Faaliyetlerinden Alacaklar Karsiligi

5- Sigorta ve Reasurans Sirketleri Nezdindeki Depolar

6- Sigortalilara Krediler (ikrazlar)

7- Sigortalilara Krediler (lkrazlar) Karsiligi

8- Emeklilik Faaliyetlerinden Alacaklar

9- Esas Faaliyetlerden Kaynaklanan Supheli Alacaklar

10- Esas Faaliyetlerden Kaynaklanan Stpheli Alacaklar Karsiligr

B- iliskili Taraflardan Alacaklar

1- Ortaklardan Alacaklar

2- istiraklerden Alacaklar

3- Bagli Ortakliklardan Alacaklar

4- MUsterek Yonetime Tabi Tesebbuslerden Alacaklar

5- Personelden Alacaklar

6- Diger iliskili Taraflardan Alacaklar

7- iliskili Taraflardan Alacaklar Reeskontu

8- Iliskili Taraflardan Supheli Alacaklar

9- iliskili Taraflardan Supheli Alacaklar Karsilig

C- Diger Alacaklar

316.613.315

1- Finansal Kiralama Alacaklari

2- Kazanilmamis Finansal Kiralama Faiz Gelirleri

3- Verilen Depozito ve Teminatlar

316.613.315

4- Diger Cesitli Alacaklar

5- Diger Cesitli Alacaklar Reeskontu

6- Supheli Diger Alacaklar

7- Supheli Diger Alacaklar Karsiligi

D- Finansal Varliklar

15.771.633

33.139.862

1- Bagli Menkul Kiymetler

8.976.767

4.344.996

2- istirakler

3- istirakler Sermaye Taahhutleri

4- Bagli Ortakliklar

22,9

23.916.268

45.916.268

5- Bagli Ortakliklar Sermaye Taahhutleri

6- MUsterek Yonetime Tabi Tesebbusler

7- Misterek Yonetime Tabi Tesebbusler Sermaye Taahhtleri

8- Finansal Varliklar ve Riski Sigortalilara Ait Finansal Yatirimlar

9- Diger Finansal Varliklar

10- Finansal Varliklar Deger DUsUklugu Karsilig

22,9

(17121.402)

(17.121.402)

E- Maddi Varliklar

396.691.044

281.795.858

1- Yatirim Amacli Gayrimenkuller

2-Yatirrm Amacli Gayrimenkuller Deger DUsUklUgU Karsilig

3- Kullanim Amacli Gayrimenkuller

53.035.098

27.600.000

4- Makine ve Techizatlar

212.357.996

87.774.564

5- Demirbas ve Tesisatlar

14.602.571

9.379.981

6- Motorlu Tasitlar

199.812.173

189.244.691

7- Diger Maddi Varliklar (Ozel Maliyet Bedelleri Dahil)

47.067.490

27177745

8- Kiralama Yoluyla Edinilmis Maddi Varliklar

104.032.586

71.656.078

9- Birikmis Amortismanlar

(234.216.870)

(134.045.353)

10- Maddi Varliklara iliskin Avanslar (Yapilmakta Olan Yatirimlar Dahil)

3.008.152

F- Maddi Olmayan Varliklar

725.866.745

301.617.739

1- Haklar

(AN - BRoNNORNOREONNORKOR O]

489.928.931

175.059.845

2- Serefiye

3- Faaliyet Oncesi Déneme Ait Giderler

4- Arastirma ve Gelistirme Giderleri

391.950.482

199.714.745

5- Diger Maddi Olmayan Varliklar

6- Birikmis itfalar

(156.012.668)

(73.156.851)

7- Maddi Olmayan Varliklara iliskin Avanslar

G- Gelecek Yillara Ait Giderler ve Gelir Tahakkuklari

8.989.314

8.397.392

1- Ertelenmis Uretim Giderleri

2- Gelir Tahakkuklari

3- Gelecek Yillara Ait Diger Giderler

8.989.314

8.397.392

H- Diger Cari Olmayan Varliklar

432.931.702

372.742.999

1- Efektif Yabanci Para Hesaplari

2- Doviz Hesaplari

3- Gelecek Yillar ihtiyaci Stoklar

4~ Pesin Odenen Vergiler ve Fonlar

5- Ertelenmis Vergi Varliklari

432.931.702

372.742.999

6- Diger Cesitli Cari Olmayan Varliklar

7- Diger Cari Olmayan Varliklar Amortismani

8- Diger Cari Olmayan Varliklar Karsilig

I1- Cari Olmayan Varliklar Toplami

1.580.250.438

1.314.307.162

Varliklar Toplami (1 + 11)

48.715.433.098

26.730.902.602

ilisikteki dipnotlar, bu finansal tablolarin tamamlayici parcalaridir.
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NEOVA KATILIM SiGORTA ANONIM SiRKETI

(Para Birimi: Turk Lirasi (TL) olarak ifade edilmistir.)

YUKUMLULUKLER
Bagimsiz

Denetimden Yeniden Diizenlenmis

111- Kisa Vadeli Yukiimliliikler Dipnot Gecmis -
Cari D6nem Onceki Dénem
31Aralik 2025 31Aralik 2024
A- Finansal Borglar 542.249.726 154.020.383
1- Kredi Kuruluslarina Borclar 4,20 520.000.000 137.600.000
2- Finansal Kiralama islemlerinden Borg¢lar 20 23.627.5M 17.463.118
3- Ertelenmis Finansal Kiralama Bor¢lanma Maliyetleri 20 (1.377.785) (1.042.735)
4- Uzun Vadeli Kredilerin Ana Para Taksitleri ve Faizleri - -
5- Cikarilmis Tahviller(Bonolar) Anapara, Taksit ve Faizleri - -
6- Cikarilmis Diger Finansal Varliklar - -
7- Cikarilmis Diger Finansal Varliklar ihrac Farki - -
8- Diger Finansal Bor¢lar (YUkumlultkler) - -
B- Esas Faaliyetlerden Borglar 19 1.361.535.177 1.030.434.680
1- Sigortacilik Faaliyetlerinden Borclar 4,19 1.202.257134 949.203.106
2- Reasurans Faaliyetlerinden Borg¢lar - -
3- Sigorta ve Reasurans Sirketlerinden Alinan Depolar - -
4- Emeklilik Faaliyetlerinden Borglar - -
5- Diger Esas Faaliyetlerden Borclar 4,19 159.278.043 81.231.574
6- Diger Esas Faaliyetlerden Borclar Bor¢ Senetleri Reeskontu - -
C-iliskili Taraflara Borglar 236.715 391.102
1- Ortaklara Borclar - -
2- istiraklere Borg¢lar - -
3- Bagli Ortakliklara Borclar - -
4- Musterek Yonetime Tabi TesebbUslere Borclar - -
5- Personele Borg¢lar 236.715 391102
6- Diger iliskili Taraflara Borclar - -
D- Diger Borglar 1.419.113.694 599.864.219
1- Alinan Depozito ve Teminatlar 71.237.465 41.653.611
2- Tedavi Giderlerine iliskin SGK’ya Borclar 4,19 376.500.806 192.196.951
3- Diger Cesitli Borglar 19 1.040.299.226 408.326.020
4- Diger Cesitli Borclar Reeskontu 19 (68.923.803) (42.312.363)
E- Sigortacilik Teknik Karsiliklari 34.246.441.700 18.942.917.936
1- Kazanilmamis Primler Karsiligi - Net 2.21.a,1715 14.933.194.035 8.169.863.610
2- Devam Eden Riskler Karsiligi - Net 2.21.b1715 535.616.427 -
3- Matematik Karsiliklar - Net 2.21.a,1715 235 8.571
4- Muallak Tazminat Karsiligi - Net 2.21.c,1715 18.766.742.346 10.756.217.208
5- ikramiye ve indirimler Karsiligi - Net 2.21.e1715 10.888.657 16.828.547
6- Diger Teknik Karsiliklar - Net - -
F- Odenecek Vergi ve Benzeri Diger Yiikiimliiliikler ile Karsiliklar 797.285.029 325.887.464
1- Odenecek Vergi ve Fonlar 419 514.299.118 309.844.300
2- Odenecek Sosyal Guvenlik Kesintileri 419 29.189.060 16.043.164
3-Vadesi Gecmis, Ertelenmis veya Taksitlendirilmis Vergi ve Diger YUkUmlilukler - -
4- Odenecek Diger Vergi ve Benzeri YikUmlulukler - -
5- DOnem Kari Vergi ve Diger Yasal YUkUmLUluk Karsiliklari 35 677.311.621 -
6- Dénem Karinin Pesin Odenen Vergi ve Diger Yukumlulikleri (423.514.770) -
7- Diger Vergi ve Benzeri YUkUmLUluk Karsiliklari - -
G- Diger Risklere iliskin Karsiliklar 471,22 869.165.822 421.202.408
1- Kidem Tazminati Karsiligi - -
2- Sosyal Yardim Sandigi Varlik Aciklari Karsilig - -
3- Maliyet Giderleri Karsiligi 471,22 869.165.822 421.202.408
H- Gelecek Aylara Ait Gelirler ve Gider Tahakkuklari 19, 471 211.914.357 337.973.967
1- Ertelenmis Komisyon Gelirleri 19, 471 211.914.357 337.973.967

2- Gider Tahakkuklari - _

3- Gelecek Yillara Ait Diger Gelirler

I- Diger Kisa Vadeli Yiikiimliilikler 44.031.064 24.733.426

1- Ertelenmis Vergi YUkUmLlugu 21 - =
2- Sayim ve Tesellum Fazlaliklari - -
3- Diger Cesitli Kisa Vadeli YGkUmlulukler 471 44.031.064 24.733.426
111 - Kisa Vadeli Yiiklimliiliikler Toplami 39.491.973.285 21.837.425.585

ilisikteki dipnotlar, bu finansal tablolarin tamamlayici parcalaridir.
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NEOVA KATILIM SiGORTA ANONIiM SiRKETI

(Para Birimi: Turk Lirasi (TL) olarak ifade edilmistir.)

Bagimsiz .

Denetimden Duze:f::::i:

IV- Uzun Vadeli Yukumliiliikler Dipnot Gecmis _
Cari Donem Onceki D6nem
31Aralik 2025 31Aralik 2024
A- Finansal Borglar 833.277 674180
1- Kredi Kuruluslarina Borglar - -
2- Finansal Kiralama islemlerinden Borclar 4,20 1.031.250 900.000
3- Ertelenmis Finansal Kiralama Borclanma Maliyetleri 4,20 (197.973) (225.820)

4~ Cikarilmis Tahviller - -

5- Cikarilmis Diger Finansal Varliklar - -

6- Cikarilmis Diger Finansal Varliklar ihrac Farki - -

7- Diger Finansal Borc¢lar (Yukumlulukler) - -

B- Esas Faaliyetlerden Borglar - -

1- Sigortacilik Faaliyetlerinden Borclar - -

2- ReasUrans Faaliyetlerinden Borglar - -

3- Sigorta ve ReasUlrans Sirketlerinden Alinan Depolar - -

4- Emeklilik Faaliyetlerinden Borclar - -

5- Diger Esas Faaliyetlerden Borclar - -

6- Diger Esas Faaliyetlerden Borclar Bor¢ Senetleri Reeskontu - -

C- iligkili Taraflara Borglar - -

1- Ortaklara Borclar - -

2- istiraklere Borclar - -

3- Bagli Ortakliklara Borg¢lar - _

4- MUsterek Yonetime Tabi TesebbuUslere Borclar - -

5- Personele Borglar - -

6- Diger iliskili Taraflara Borclar - -

D- Diger Borglar - -

1- Alinan Depozito ve Teminatlar - -

2- Tedavi Giderlerine iliskin SGK'ya Borclar - -

3- Diger Cesitli Borclar - -

4- Diger Cesitli Bor¢lar Reeskontu

E- Sigortacilik Teknik Karsiliklari 2.21.d,217.15 307.042.947 90.619.795
1- Kazanilmamis Primler Karsiligi — Net - -

2- Devam Eden Riskler Karsiligi - Net - -

3- Matematik Karsiliklar - Net - -

4- Muallak Tazminat Karsiligi - Net - -

5- ikramiye ve indirimler Karsiligi - Net - -

6- Diger Teknik Karsiliklar - Net 2.21d,1715 307.042.947 90.619.795

F- Diger Yiikimluliikler ve Karsiliklari - -

1- Odenecek Diger YukUumlulikler - -

2-Vadesi Ge¢cmis, Ertelenmis veya Taksitlendirilmis Vergi ve
Diger Yukumlulukler

3- Diger Borc¢ ve Gider Karsiliklari - -

G- Diger Risklere iliskin Karsiliklar 22 50.162.582 34.161.364

1- Kidem Tazminati Karsiligi 22 50.162.582 34.161.364

2- SosyalYardim Sandigi Varlik Aciklari Karsiligi - -

H-Gelecek Yillara Ait Gelirler ve Gider Tahakkuklari - -

1- Ertelenmis Komisyon Gelirleri - -

2- Gider Tahakkuklari - _

3- Gelecek Aylara Ait Diger Gelirler - -

I- Diger Uzun Vadeli Yiikimliliikler - -

1- Ertelenmis Vergi Yukumlulugu - -

2- Diger Cesitli Uzun Vadeli Yikumlulukler

IV- Uzun Vadeli Yukumliiliikler Toplami 358.038.806 125.455.339

ilisikteki dipnotlar, bu finansal tablolarin tamamlayici parcalaridir.
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NEOVA KATILIM SiGORTA ANONIiM SiRKETI

(Para Birimi: TUrk Lirasi (TL) olarak ifade edilmistir.)

OZSERMAYE

.. . Denetimden 5, Yeriden

V- Ozsermaye Dipnot Gecmis
Cari D6nem Onceki D6nem
31Aralik 2025 31Aralik 2024
A- Odenmis Sermaye 2.150.000.000 1.400.000.000
1- (Nominal) Sermaye 213,15.3 2.150.000.000 1.400.000.000
2- Odenmemis Sermaye - -
3- Sermaye Duzeltmesi Olumlu Farklari - -
4- Sermaye Duzeltmesi Olumsuz Farklari - -
5- Tescilli Beklenen Sermaye - -
B- Sermaye Yedekleri 1.000.000.000 750.000.000
1- Hisse Senedi ihrac Primleri - -
2- Hisse Senedi iptal Karlari - -
3- Sermayeye Eklenecek Satis Karlari - -
4-Yabanci Para Cevirim Farklari - -
5- Diger Sermaye Yedekleri 213,15.3 1.000.000.000 750.000.000
C- Kar Yedekleri 401.544.091 116.243.105
1-Yasal Yedekler 15.2 129.793.912 75.877189
2- Statl Yedekleri - -
3- Olaganustu Yedekler - -
4- Ozel Fonlar (Yedekler) 15.3 5.000.000 5.000.000
5- Finansal Varliklarin Degerlemesi 15.4 259.494.696 35.510.433
6- Diger Kar Yedekleri 7.255.483 (144.517)

D- Gecmis Yillar Karlari

2.447.861.850

1.053.892.139

1- Gecmis Villar Karlari

2.447.861.850

1.053.892.139

E- Gecmis Yillar Zararlari

1- Gecmis Yillar Zararlari

F- Donem Net Kari

2.866.015.067

1.447.886.434

1- DOnem Net Karl

2.866.015.067

1.447.886.434

2- Donem Net Zarari

3- Dagitima Konu Olmayan Donem Kari

V- 6zsermaye Toplami

8.865.421.008

4.768.021.678

Ylukiimlilikler Toplami (lHH+1V+V)

48.715.433.098

26.730.902.602

ilisikteki dipnotlar, bu finansal tablolarin tamamlayici parcalaridir.
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NEOVA KATILIM SiGORTA ANONIiM SiRKETI

(Para Birimi: Turk Lirasi (TL) olarak ifade edilmistir.)

Bagimsiz

Denetimden o, Yeriden
Gecmis
Cari Donem Onceki D6nem
. L 01/01/2025- 01/01/2024-
I-TEKNIK BOLUM Dipnot 31/12/2025 31/12/2024
A- Hayat Disi Teknik Gelir 26.468.197.368 15.683.243.985
1- Kazanilmis Primler (ReasUror Payil Dustlmus Olarak) 18.207.545.266 11.130.913.551
1.1~ Yazilan Primler (Reasuror Payi Dusulmus Olarak) 24 25.506.483.775 14.203.557.884
11.1- Brut Yazilan Primler 24 30.714.517.767 19.068.570.649
1.1.2- Reasurore Devredilen Primler 24,10 (4.092.397.548) (4156.242.879)
1.1.3- SGK'ya Aktarilan Primler (-) 24,10 (1.115.636.444) (708.769.886)
1.2- Kazam[mamlgupr_@mlgr Karsiliginda Degisim (Reasuror Payi ve 1715 (6.763.322.088) (3.079.455.297)
Devreden Kisim Dusulmus Olarak)
1.2.1- Kazanilmamis Primler Karsiligi 1715 (6.667.421.665) (3.830.091.295)
1.2.2- Kazanilmamis Primler Karsiliginda Reasuror Payi 10,1715 (359.260.837) 613.660.169
1.2.3- Kazanilmamis Primler Karsiliginda SGK Pay! (+/-) 10,1715 263.360.414 136.975.829
1.3- Devam Eden Ris_lfler_f(argllgmda Degisim (Reasuror Payi ve 1715 (535.616.427) 6.810.064
Devreden Kisim Dusulmus Olarak)
1.3.1- Devam Eden Riskler Karsiligi 1715 (554.145.175) 14.530.977
1.3.2- Devam Eden Riskler Karsiliginda ReasUror Pay! 10,1715 18.528.748 (7.720.013)
2- Teknik Olmayan Bolumden Aktarilan Yatirim Gelirleri 26 7.783.832.632 4.238.911.631
3- Diger Teknik Gelirler (ReasUror Payl Dustlmus Olarak) 475 46.593.796 26.173.081
3.1- Brut Diger Teknik Gelirler 475 46.593.796 26.173.081
3.2- Brut Diger Teknik Gelirlerde Reasuror Payi - -
4- Tahakkuk eden Rucu ve Sovtaj Gelirleri (+) 475 430.225.674 287.245.722
B- Hayat DisiI Teknik Gider (24.601.396.811) (14.980.721.437)
1- Gergeklesen Tazminatlar (Reasuror Payi DuUsulmus Olarak) (18.349.559.831) (11.822.835.439)
1.1- Odenen Tazminatlar (Reasiirdr Payi Disilmiis Olarak) 1715 (10.339.034.693) (6.890.270.441)
11.1- Brit Odenen Tazminatlar 1715 (11.548.753.857) (8.546.073.267)
11.2- Odenen Tazminatlarda Reasirér Payi 10,1715 1.209.719.164 1.655.802.826
1.2- Muallak Tazmipa:dar“Karslllgmda Degisim (Reasuror Payi ve 1715 (8.010.525138) (4.932.564.998)
Devreden Kisim DUsulmus Olarak)
1.2.1- Muallak Tazminatlar Karsiligi 1715 (8.371.050.555) (5.369.292.853)
1.2.2- Muallak Tazminatlar Karsiliginda Reasuror Payi 10,1715 360.525.417 436.727.855
%—ei/krrea(;zi%/il\;er:qngg;aléruéacrj:;g:(r;da Degisim (ReasUrdr Payi ve 5.039.800 3151.420
2.1- ikramiye ve indirimler Karsiligi 5.939.890 3.151.420
2.2- ikramiye ve indirimler Karsiliginda Reasiror Payi - -
3- Digerngknilf Karsiliklarda Degisim (ReasUror Payi ve Devreden 1715 (216.423157) (48.470.776)
Kisim DUsulmus Olarak)
4- Faaliyet Giderleri 31,32 (5.435.509.339) (2.783.678.071)

5- Matematik Karsiliklarda Degisim (Reasuror Payi ve Devreden
Kisim Dusulmus Olarak) (+/-)

5.1- Matematik Karsiliklar

5.2- Matematik Karsiliklarda Reasuror Payi (+)

6- Diger Teknik Giderler (-)

(605.844.380)

(328.888.571)

6.1- Brut Diger Teknik Giderler (-)

(605.844.380)

(328.888.571)

6.2- Brut Diger Teknik Giderlerde Reasuror Payi (+)

ilisikteki dipnotlar, bu finansal tablolarin tamamlayici parcalaridir.
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NEOVA KATILIM SiGORTA ANONIiM SiRKETI

(Para Birimi: Turk Lirasi (TL) olarak ifade edilmistir.)

Bagimsiz

Denetimden g, rericer
Gecmis

Cari D6nem Onceki D6nem

. o 01/01/2025- 01/01/2024-
II-TEKNIK OLMAYAN BOLUM Dipnot 31/12/2025 31/12/2024
C- Teknik Boliim Dengesi- Hayat Disi (A-B) 1.866.800.557 702.522.548
F- Teknik Bolim Dengesi- Hayat (D-E) - -
| - Teknik Boliim Dengesi- Emeklilik (G-H) - -
J- Genel Teknik B6liim Dengesi (C+F+l) 1.866.800.557 702.522.548
K- Yatirim Gelirleri 11.984.488.427 6.417.891.541
1- Finansal Yatirirmlardan Elde Edilen Gelirler 26 2.979.400.117 1.689.920.340
2- Finansal Yatirimlarin Nakde Cevrilmesinden Elde Edilen Karlar 26 777.396.350 857.796.189
3- FinansalYatirimlarin Degerlemesi 26, 27 4.572.680.374 2.378.002.818
4- Kambiyo Karlari 26 2.442.260.208 745.091.733
5- istiraklerden Gelirler - -
6- Bagli Ortakliklar ve MUsterek Yonetime Tabi TesebbUslerden Gelirler - -
7- Arazi, Arsaile Binalardan Elde Edilen Gelirler - -
8- Turev Uruinlerden Elde Edilen Gelirler 26 1.212.751.378 747.080.461
9- Diger Yatirimlar - -
10- Hayat Teknik Bolumunden Aktarilan Yatirim Gelirleri - -
L- Yatirim Giderleri (10.090.282.848) (5.504.631.397)
1- Yatirim Yonetim Giderleri - Faiz Dahil 26 (846.453.788) (963.442.685)
2-Yatirimlar Deger Azalislari - -
3-Yatirimlarin Nakde Cevrilmesi Sonucunda Olusan Zararlar - N
4- Hayat DisI Teknik Bolumune Aktarilan Yatirim Gelirleri 26 (7.783.832.632) (4.238.911.631)
5- Turev Urlinler Sonucunda Olusan Zararlar 26 (424.320.648) (21.778.24.0)
6- Kambiyo Zararlari 26 (844.140.424) (175.872.413)
7- Amortisman ve itfa Payi Giderleri 6.1,26,31 (191.535.356) (104.626.428)
8- Diger Yatirim Giderleri - -
zi;::?lzrzl?raal:i;ertlerden ve Olagandisi Faaliyetlerden Gelir ve Karlar ile (217.679.446) (167.896.258)
1- Karsiliklar Hesabi 475 (493.004.286) (308.482.013)
2- Reeskont Hesabl (29.303.562) 5.388.869
3- Ozellikli Sigortalar Hesabi - -
4- Enflasyon Duzeltmesi Hesabi - -
5- Ertelenmis Vergi Varligi Hesabi 21,35 156.181.958 92.517.737
6- Ertelenmis Vergi Yukumlulugu Gideri - -
7- Diger Gelir ve Karlar 475 154.038.104 67.544132
8- Diger Gider ve Zararlar 47.5 (5.591.660) (24.864.983)
9- Onceki YiL Gelir ve Karlari - -
10- Onceki Yil Gider ve Zararlari - -
N- Donem Net Kari veya Zarari 2.866.015.067 1.447.886.434
1- D6nem Kari ve Zararl 3.543.326.688 1.447.886.434
2- Donem Kari Vergi ve Diger Yasal YUkUmLULUk Karsiliklari 35 (677.311.621) -
3- Donem Net Kar veya Zararl 2.866.015.067 1.447.886.434

4- Enflasyon Duzeltme Hesabi - -

ilisikteki dipnotlar, bu finansal tablolarin tamamlayici parcalaridir.
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NEOVA KATILIM SiGORTA ANONIiM SiRKETI

(Para Birimi: TUrk Lirasi (TL) olarak ifade edilmistir.)

Bagimsiz

Denetimien o, Yermeen
Gecmis
Cari Donem Onceki Donem
(01/01/2025 - (01/01/2024 -
Dipnot 31/12/2025) 31/12/2024)
A. Esas faaliyetlerden kaynaklanan nakit akimlari
1. Sigortacilik faaliyetlerinden elde edilen nakit girisleri 30.887.365.588 23.388.601.128
2. Reasurans faaliyetlerinden elde edilen nakit girisleri - N
3. Emeklilik faaliyetlerinden elde edilen nakit girisleri - -
4. Sigortacilik faaliyetleri nedeniyle yapilan nakit cikisi (=) (14.405.780.174) (7.307.485.575)
5. ReasUrans faaliyetleri nedeniyle nakit cikisi (5.208.033.992) (4.865.012.765)
6. Emeklilik faaliyetleri nedeniyle nakit cikisi - -
7. Esas faaliyetler sonucu olusan nakit (A1+A2+A3-A4-A5-A6) 11.273.551.422 11.216.102.788
8. Faiz 6demeleri - -
9. Gelir vergisi ddemeleri 35 (423.514.770) (6.793.635)
10. Diger nakit girisleri 2.351.173.336 543.676.001
11. Diger nakit cikislari (=) (6.301.571.877) (4.295.928.692)
12. Esas faaliyetlerden kaynaklanan net nakit 6.899.638.111 7.457.056.462
B. Yatirim faaliyetlerinden kaynaklanan nakit akimlari
1. Maddi varliklarin satisi 6.8 45.993.449 28.187.521
i2. Maddi varliklarin iktisabi 6.8 (709.127.216) (412.302.781)
3. Mali varlik iktisabi (=) (175.372.759.372) (54.824.936.727)
4. Mali varliklarin satisi 161.450.369.586 47.616.830.654
5. Alinan kar paylari 3.756.796.467 2.547.716.529
6. Alinan temettdler - -
7. Diger nakit girisleri 4.439.753.411 1.630.739.196
8. Diger nakit cikislari (-) (4.719.952.154) (6.022.076.520)
9. Yatirim faaliyetlerinden kaynaklanan net nakit (11.108.925.830) (9.435.842.128)
C. Finansman faaliyetlerinden kaynaklanan nakit akimlari
1. Hisse senedi ihraci - -
2. Kredilerle ilgili nakit girisleri/(cikislari) 382.400.000 (163.219.409)
3. Finansal kiralama borclari 6demeleri (-) - -
4. Odenen temettiiler - -
5. Diger nakit girisleri 1.000.000.000 1.413.086.943
6. Diger nakit cikislari - -
7. Finansman faaliyetlerinden kaynaklanan net nakit 1.382.400.000 1.249.867.534
D. Kur farklarinin nakit ve nakit benzerlerine olan etkisi (46.252.739) 130.372.169
5&12le(i9t+\ée7:;;(it benzerlerinde meydana gelen net artis (2.873.140.456) (598.545.963)
F. D6nem basindaki nakit ve nakit benzerleri mevcudu 212 3.160.824.859 3.759.370.822
G. Donem sonundaki nakit ve nakit benzerleri mevcudu (E+F) 212 287.684.402 3.160.824.859

ilisikteki dipnotlar, bu finansal tablolarin tamamlayici parcalaridir



Neova Sigorta 2025 Faaliyet Raporu

NEOVA KATILIM SiGORTA ANONIiM SiRKETI

(Para Birimi: TUrk Lirasi (TL) olarak ifade edilmistir.)

Dipnot

Bagimsiz
Denetimden
Gecmis

Yeniden Diizenlenmis

Cari Donem
31Aralik 2025

Onceki D6nem
31Aralik 2024

I. DONEM KARININ DAGITIMI (*)

11. DONEM KARI

3.031.451.450

1.447.886.434

1.2. ODENECEK VERGI VE YASAL YUKUMLULUKLER

(677.311.627)

1.2.1. Kurumlar Vergisi (Gelir Vergisi)

(677.311.621)

1.2.2. Gelir Vergisi Kesintisi

1.2.3. Diger Vergi ve Yasal Yukumlultkler

A NET DONEM KARI (111 - 1.2)

1.3. GECMIS DONEMLER ZARARI (-)

2.886.015.067

1.447.886.434

1.4. BIRINCI TERTIP YASAL AKCE

(53.916.723)

1.5. SIRKETTE BIRAKILMASI VE TASARRUFU ZORUNLU YASAL FONLAR (-)

2.886.015.067

1.024.417.721

B DAGITILABILIR NET DONEM KARI [ (A - (1.3 + 1.4 +1.5) ] (*)(**)

1.6. ORTAKLARA BIRINCI TEMETTU (-)

1.6.1. Hisse Senedi Sahiplerine

1.6.2. imtiyazli Hisse Senedi Sahiplerine

1.6.3. Katilma intifa Senedi Sahiplerine

1.6.4. Kara istirakli Tahvil Sahiplerine

1.6.5. Karve Zarar Ortakligi Belgesi Sahiplerine

1.7. PERSONELE TEMETTU (-)

1.8. KURUCULARATEMETTULER (-)

1.9. YONETIM KURULUNA TEMETTU (-)

110. ORTAKLARA IKINCI TEMETTU (-)

1.710.1. Hisse Senedi Sahiplerine

110.2. imtiyazli Hisse Senedi Sahiplerine

110.3. Katilma intifa Senedi Sahiplerine

110.4. Kara istirakli Tahvil Sahiplerine

110.5. Kar ve Zarar Ortakligi Belgesi Sahiplerine

111, IKINCI TERTIP YASAL YEDEK AKCE (-)

112. STATU YEDEKLERI (-)

113. OLAGANUSTU YEDEKLER

1.024.417.721

114. DIGER YEDEKLER

115. OZEL FONLAR

Il. YEDEKLERDEN DAGITIM

2. DAGITILAN YEDEKLER

2.2. IKINCI TERTIP YASAL YEDEKLER (-)

2.3. ORTAKLARA PAY (-)

2.3.1. Hisse Senedi Sahiplerine

2.3.2. imtiyazli Hisse Senedi Sahiplerine

2.3.3. Katilma intifa Senedi Sahiplerine

2.3.4. Kara istirakli Tahvil Sahiplerine

2.3.5. Karve Zarar Ortakligi Belgesi Sahiplerine

2.4. PERSONELE PAY (-)

2.5. YONETIM KURULUNA PAY (-)

lll. HiSSE BASINA KAR

3.1. HISSE SENEDI SAHIPLERINE

3.2. HISSE SENEDI SAHIPLERINE (%)

3.3. IMTIYAZLI HISSE SENEDI SAHIPLERINE

3.4. IMTIYAZLI HISSE SENEDIi SAHIPLERINE (%)

IV. HiSSE BASINATEMETTU

4. HISSE SENEDI SAHIPLERINE

4.2. HISSE SENEDI SAHIPLERINE (%)

4.3, IMTIYAZLI HISSE SENEDI SAHIPLERINE

4.4. IMTIYAZLI HISSE SENEDI SAHIPLERINE (%)

(*) 2025 yili kar dagitimi 25 Mart 2026 tarihinde yapilacak genel kurulile belirlenecektir.

(**) Sirket'in 31 Aralik 2024 tarihi itibariyla kar dagitim karari 25 Mart 2025 tarihinde yapilan genel kurulda alinmistir.

ilisikteki dipnotlar, bu finansal tablolarin tamamlayici parcalaridir
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NEOVA KATILIM SiGORTA ANONIM SiRKETI

1. Genel Bilgiler

1.1 Sirket’in adi ve son sahibi

Neova Katilim Sigorta Anonim Sirketi (Eski adiyla Neova Sigorta A.S.) (“Sirket”) 17 Temmuz 2008 Tarihinde Halic
Sigorta Anonim Sirketi adr altinda kurulmustur. Sirket yonetimi isim degisikligi yapilmasina karar verip Sirket'in
ismini 26 Ocak 2009 tarihi itibariyla Neova Sigorta Anonim Sirketi olarak kayit ettirmistir. Sirket'e T.C. Hazine
ve Maliye Bakanligi tarafindan sigortacilik faaliyetlerinde bulunabilme ruhsati 2 Aralik 2009 tarihinde verilmis
olup 16 Aralik 2009 tarihi itibariyla police Uretimine baslanmistir. Neova Katilim Sigorta Anonim Sirketi’nin nihai
ortaklik yapisina 213 no'lu dipnotta yer verilmistir.

Ek olarak, 2 Temmuz 2021 tarihli 10362 sayili Turkiye Ticaret Sicil Gazetesi'nde yayinlanarak; Sirket unvaninin
“Neova Katilim Sigorta A.S.” olarak 29 Haziran 2021 tarihinde tescil edildigi ilan olunmustur.

1.2 Kurulus ikametgahi ve yasal yapisi

Neova Katilim Sigorta Anonim Sirketi, E-5 Yanyol Uzeri Sasmaz Plaza No:6 Kat:3 34742 Kozyatadi/istanbul
adresinde faaliyet gostermekte olup, Turk Ticaret Kanunu (TTK) hukUmlerine gore kurulmus Anonim Sirket
statusUndedir. Sirket faaliyetlerini, 5684 sayili Sigortacilik Kanunu’nda belirlenen esaslara gore yurutmektedir.
1.3 isletmenin fiili faaliyet konusu

Sirket'in fiili faaliyet konusu hayat disi branslarda (Emniyeti Suistimal, Finansal Kayiplar, Genel Sorumluluk,

Genel Zararlar, Hastalik ve Saglik, Hava Araclari, Hukuksal Korunma, Kara Araclari, Kaza, Nakliyat, Yangin ve Dogal
Afetler, Ferdi Kaza, Su Araclari dallarinda) sigortacilik faaliyeti yurutmektedir.

1.4 Kurulus faaliyetlerinin ve esas calisma alanlarinin niteliklerinin aciklanmasi

1.2 ve 1.3 nolu dipnotlarda aciklanmistir.

1.5 Kategorileri itibariyla yil icinde calisan personelin ortalama sayisi

Sirket'te 31 Aralik 2025 tarihiitibariyla 7'si Ust duzey yonetici (31 Aralik 2024 : 6), 92'si orta kademeli yonetici, (31
Aralik 2024 77) olmak Uzere toplam 6710 kisi (31 Aralik 2024: 538) calismaktadir.

31Aralik 2025 31Aralik 2024
Ust ve orta kademeli ydneticiler 99 83
Diger personel 511 455
Toplam 610 538

1.6 Yonetim kurulu baskan ve liyeleriyle genel miidiir, genel koordinator, genel miidiir yardimcilari gibi
list diizey yoneticilere cari donemde saglanan licret ve benzeri menfaatlerin toplam tutari

Yonetim kurulu baskan ve Uyeleriyle genel mudur, genel mudur yardimcilari gibi Ust yoneticilere cari ddnemde
saglanan Ucret ve benzeri menfaatlerin toplami 1 Ocak - 31 Aralik 2025 donemi itibariyla 98.400.705 TL (1 Ocak -
37 Aralik 2024:52.548.043 TL).
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NEOVA KATILIM SiGORTA ANONIiM SiRKETI

1. Genel bilgiler (Devami)

1.7 Finansal tablolarda; yatirim gelirlerinin ve faaliyet giderlerinin (personel, yonetim,
arastirma gelistirme, pazarlama ve satis, disaridan saglanan fayda ve hizmetler ile diger
faaliyet giderleri) dagitiminda kullanilan anahtarlar

Teknik olmayan bolimden teknik bolime aktarilan yatirim gelirleri

T.C. Hazine ve Maliye Bakanligi'nin, 4 Ocak 2008 tarihli ve 2008/1 numarali “Sigortacilik Tek Duzen Hesap Plani
Cercevesinde Hazirlanmakta Olan Finansal Tablolarda Kullanilan Anahtarlarin Usul ve Esaslarina iliskin Genelge
si cercevesinde, teknik karsiliklari karsilayan varliklarin yatirima yonlendirilmesinden elde edilen tum gelirler,
teknik bolume aktarilmaktadir. Teknik bolume aktarilan tutar, alt branslara her bir brans icin reasuror payi
dlsulmus olarak hesaplanan net nakit akisi tutarlarinin toplam net nakit akisi tutarlarina bolinmesi yoluyla
bulunan oranlar nispetinde dagitilmaktadir. Net nakit akisi, net yazilan primlerden, net 6denen hasarlarin
dusulmesi yoluyla bulunan tutardir.

”

Faaliyet giderlerinin dagitimi

371 Aralik 2025 ve 31 Aralik 2024 tarihleri itibariyla, direkt dagilimi yapilamayan personel, yonetim, arastirma

ve gelistirme, pazarlama ve satis giderleriile disaridan saglanan fayda ve hizmetler ile diger faaliyet giderleri
T.C. Hazine ve Maliye Bakanlig’'nin yukaridaki paragrafta belirtilen genelgesi cercevesinde, her bir alt brans icin
son Uc¢ yilda Uretilen police sayisi, brut yazilan prim miktariile hasar ihbar adedinin sirasiyla toplam Uretilen
police sayisl, toplam brut yazilan prim miktari ve hasar ihbar adedine oranlanmasiyla bulunan oranlarin agirlikli
ortalamasina gore dagitilmaktadir.

1.8 Finansal tablolarin tek bir sirketi mi yoksa grubu mu icerdigi
Finansal tablolar yalnizca Neova Katilim Sigorta Anonim Sirketi hakkinda bilgiler icermektedir.

1.9 Raporlayan isletmenin adi veya diger kimlik bilgileri ve bu bilgide 6nceki bilanco tarihinden
beri olan degisiklikler

Adi / Ticaret iinvani : Neova Katilim Sigorta Anonim Sirketi

Yénetim merkezi adresi : E-5 Yanyol Uzeri Sasmaz Plaza No:6 Kat:3 34742 Kozyatadi/iISTANBUL
Telefon : 0216 665 55 55

Faks £ 0216 665 55 99

internet sayfasi adresi : www.neova.com.tr

Elektronik posta adresi : info@neova.com.tr

1.10 Bilanco tarihinden sonraki olaylar
Bilanco tarihinden sonraki olaylar 46 no'lu dipnotta yer verilmistir.

10Ocak - 31T Aralik 2025 ara hesap donemine ait finansal tablolar 26 Subat 2026 tarihinde Sirket Yonetim Kurulu
tarafindan onaylanmistir.
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NEOVA KATILIM SiGORTA ANONIiM SiRKETI

2. 6Gnemli muhasebe politikalarinin 6zeti
2.1 Hazirlik esaslari

211 Finansal tablolarin dizenlenmesinde kullanilan temeller ve kullanilan 6zel muhasebe
politikalariyla ilgili bilgiler

Sirket, kayitlarini T.C. Hazine ve Maliye Bakanligi, 30 Aralik 2004 tarihli ve 25686 Sayill Resmi Gazete'de
yayimlanan ve 1 Ocak 2005 tarihinde yUrirlige giren Sigortacilik Hesap Plani ve izahnamesi Hakkinda Teblig
(Hesap Plani Hakkinda Teblig) kapsaminda yer alan Sigortacilik Hesap Planina gore Turk Lirasi (TL) olarak
tutmaktadir.

Sirket, finansal tablolarini, 14 Haziran 2007 tarih ve 26522 sayill Resmi Gazete'de yayinlanan 5684 sayili
Sigortacilik Kanunu geregince yururlukte bulunan dlizenlemelerde belirlenen muhasebe ilke ve standartlara,
18 Ekim 2019 tarihli Cumhurbaskanligi Kararnamesi ile kurulan Sigortacilik ve Ozel Emeklilik Dlzenleme ve
Denetleme Kurumu (“SEDDK?") tarafindan yayimlanan diger yonetmelik, aciklama ve genelgelere ve bunlarile
dizenlenmis konular disinda Turkiye Muhasebe Standartlari (“TMS") ile TUrkiye Finansal Raporlama Standartlari
(“TFRS") hUukUumleriniiceren “Sigortacilik Muhasebe ve Finansal Raporlama Mevzuati’na uygun olarak
hazirlamaktadir. SEDDK’nin kurulmasi ve sigortacilik sektorine iliskin diizenleme faaliyetine baslamasindan
onceki sigortacilik mevzuatiise T.C. Hazine ve Maliye Bakanligi (“Hazine ve Maliye Bakanligl”) tarafindan
yayimlanmistir.

Sirket, faaliyetlerini TMS ve TFRS ile T.C. Hazine ve Maliye Bakanligi tarafindan bu kapsamda yayimlanan
diger aciklamalar, yonetmelikler ve genelgeler cercevesinde muhasebelestirmektedir. T.C. Hazine ve Maliye
Bakanligr'nin 18 Subat 2008 tarihli sektor duyurusunda, TFRS 4 - “Sigorta Sozlesmeleri” ile TMS 1 “Finansal
Tablolarin Sunulusu”nailiskin standartlarin uygulanmayacagdi aciklanmistir.

2 Kasim 2011 tarihli Resmi Gazete’de yayinlan Kanun Hikmunde Kararname uyarinca kurulan Kamu Gozetimi,
Muhasebe ve Denetim Standartlari Kurumu (KGK) diger yetki ve gorevlerinin yani sira, tabi olduklari kanunlar
geregi defter tutmakla yukimll olanlara ait finansal tablolarin; ihtiyaca uygunlugunu, seffafligini, guvenilirligini,
anlasilabilirligini, karsilastirilabilirligini ve tutarliligini saglamak amaciyla, uluslararasi standartlarla uyumlu
TMS’leri olusturmak ve yayimlamakla ve Turkiye Muhasebe Standartlarinin uygulamasina yonelik ikincil
duzenlemeleriyapmak ve gerekli kararlari almakla, bu konuda kendi alanlari itibariyla dizenleme yetkisi bulunan
kurum ve kuruluslarin yapacaklari duzenlemeler hakkinda onay vermeye yetkilidir.

13 Ocak 20711 tarihli 6102 sayili “Turkiye Muhasebe Standartlarinin Uygulama Kapsaminin Belirlenmesine iliskin
Kurul Karari” uyarinca; 660 sayilil KHK’da belirtilen kamu yararini ilgilendiren kuruluslar, 6102 sayili Kanunun 397
nci maddesi cercevesinde Bakanlar Kurulu karariyla bagimsiz denetime tabi olacaklar ve ayni Kanunun 1534
Uncu maddesinin ikinci fikrasinda sayilan sirketler munferit ve konsolide finansal tablolarini hazirlarken TMS'yi
uygular.

Bu dlzenlemede yer alan finansal tablo ornekleri; 19 Ekim 2005 tarihli ve 5411 sayili Bankacilik Kanununda
ongorulen faaliyet konularindan en az birini yurutmek Uzere kurulan kuruluslar, kalkinma ve yatirim bankalari
ve finansal holding sirketleriile 6 Aralik 2012 tarihli ve 6362 sayili Sermaye Piyasasi Kanunu, 3 Eylul 2007 tarihli
ve 5684 sayili Sigortacilik Kanunu ve 28 Mart 2001 tarihli 4632 sayili Bireysel Emeklilik Tasarruf ve Yatirim
Sistemi Kanunu ve bunlarin ilgili mevzuati cercevesinde sigortacilik, bireysel emeklilik veya sermaye piyasasi
faaliyetlerinde bulunmak Uzere kurulan finansal kuruluslar gibi finansal kuruluslar kendi mevzuatina tabi olarak
faaliyet gostermektedir.

Finansal tablolar; sigortacilik mevzuati geregi yururlikte bulunan muhasebe ve finansal raporlamaya iliskin
duzenlemeler ve bunlarile duzenlenmeyen konularda Turkiye Muhasebe Standartlari hukimlerine uygun olarak
hazirlanir.
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2. Onemli muhasebe politikalarinin 6zeti (Devami)

2.1 Hazirlik esaslari (Devami)

211 Finansal tablolarin anlasilmasi icin uygun olan diger muhasebe politikalari
YUksek Enflasyon Donemlerinde Finansal Tablolarin Duzeltilmesi

KGK, 23 Kasim 2023 tarihli “Bagimsiz Denetime Tabi Sirketlerin Finansal Tablolarinin Enflasyona Gore
Duzeltilmesi Hakkinda Duyurusu” ile, Turkiye Finansal Raporlama Standartlari’ni uygulayan isletmelerin 31
Aralik 2024 tarihinde veya sonrasinda sona eren yillik raporlama donemine ait finansal tablolarinin, TMS 29,
“Yuksek Enflasyonlu Ekonomilerde Finansal Raporlama Standardi” (“TMS 29") kapsaminda enflasyon etkisine
goOre duzeltilerek sunulmasi gerektigini, bununla birlikte kendi alanlarinda dizenleme ve denetleme yapmakla
yetkili olan kurum ya da kuruluslarin TMS 29 hukumlerinin uygulanmasina yonelik olarak farkli gecis tarihleri
belirleyebilecegini aciklamistir. SEDDK 6 Aralik 2024 tarihli 2024/32 sayili genelge uyarinca sigorta, reasurans
ve emeklilik sirketleri tarafindan 2025 yilinda da enflasyon muhasebesi uygulanmamasina karar vermistir.

Bu cercevede 31 Aralik 2025 tarihli finansal tablolar hazirlanirken TMS 29'a gore enflasyon duzeltmesi
yapilmamistir.

SEDDK tarafindan 25 Aralik 2025 tarihinde yayimlanan “Sigortacilik Sektorinde Enflasyon Muhasebesi
Uygulamasi Hakkinda 2025/33 Sayili Genelge” ile sigorta, reastrans ve emeklilik sirketleri tarafindan enflasyon
muhasebesi uygulanmamasina karar verilmistir.

21.3 Kullanilan ve gecerli olan para birimi

Sirket’in gecerli olan ve raporlama para birimi Turk Lirasi (TL)'dir.

21.4 Finansal tablolarda sunulan tutarlarin yuvarlanma derecesi

Finansal tablolarda ve ilgili dipnotlarda aksi belirtilmedikce tum tutarlar TL olarak ve yuvarlanmadan
gosterilmistir.

21.5 Finansaltablolarin diizenlenmesinde kullanilan 6lcim temeli

Finansal tablolar, guvenilir olcimu mumkin olmasi durumunda gercege uygun degerleri Uzerinden olculen
alim-satim amacli finansal varliklar hari¢ yuksek enflasyon doneminin sona erdigi tarih kabul edilen 31
Aralik 2004 tarihine kadar enflasyon muhasebesinin etkilerine gore duzeltilmis tarihi maliyet esasina gore
hazirlanmistir.

21.6 Muhasebe tahminlerindeki degisiklikler ve hatalar

Muhasebe tahminlerindeki degisiklikler, yalnizca bir doneme iliskin ise, degisikligin yapildigi cari donemde,
ayrica gelecek donemlere iliskin ise, gelecek donemleri kapsayacak sekilde, ileriye yonelik olarak uygulanir. Cari
donemde muhasebe tahminlerinde degisiklik yapilmamistir.

Muhasebe tahminlerine iliskin aciklamalar 3 - Onemli muhasebe tahminleri ve hiikiimlerinotunda verilmistir.

Muhasebe politikalarinda yapilan dnemli degisiklikler ve tespit edilen onemli muhasebe hatalari geriye
donuk olarak uygulanir ve dnceki donem finansal tablolari yeniden duzenlenir. Cari ddnemde muhasebe
politikasi degisikligi yoktur. Sirket cariyilicerisinde dnceki donem finansal tablolarini TMS 8 uyarinca yeniden
dUzenlemistir. Onceki dénem finansal tablolarinda yapilan dizeltmelerin detayi asagida sunulmustur:
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2. Onemli muhasebe politikalarinin 6zeti (Devami)

2.1 Hazirlik esaslari (Devami)

2.1.6 Muhasebe tahminlerindeki degisiklikler ve hatalar (Devami)

Diizeltme Oncesi

Diizeltme Etkisi

Dilizeltme Sonrasi

Bilanco 31Aralik 2024 31Aralik 2024 31Aralik 2024
5- Ertelenmis Vergi Varliklari - 372.742.999 372.742.999
|- Cari Olmayan Varliklar Toplami 941.564.163 372.742.999 1.314.307.162
Varliklar Toplami (I + 11) 26.358.159.603 372.742.999 26.730.902.602
1- Ertelenmis Vergi YukUimlugu 159.895.927 (159.895.927) -
|1l - Kisa Vadeli YUkumlultkler Toplami 21.997.321.512 (159.895.927) 21.837.425.585
D- Gecmis Yillar Karlari 890.805.196 163.086.943 1.053.892.139
F- Donem Net Karl 1.078.334.451 369.551.983 1.447.886.434
V- Ozsermaye Toplami 4.235.382.752 532.638.926 4.768.021.678
Yukumlulukler Toplami (HH+1V+V) 26.358.159.603 372.742.999 26.730.902.602

Diizeltme Oncesi

Dilizeltme Etkisi

Diizeltme Sonrasi

Gelir Tablosu

31Aralik 2024

31Aralik 2024

31Aralik 2024

5- Ertelenmis Vergi Varligi Hesabi - 92.517.737 92.517.737
6- Ertelenmis Vergi Yukumlulugu Gideri (277.034.246) 277.034.246 -
N- Donem Net Kari veya Zarari 1.078.334.451 369.551.983 1.447.886.434
1- DOnem Karl ve Zarari 1.078.334.451 369.551.983 1.447.886.434

Diizeltme Oncesi

Diizeltme Etkisi

Diizeltme Sonrasi

Bilanco 31Aralik 2023 31Aralik 2023 31Aralik 2023
5- Ertelenmis Vergi Varliklari 112.758.378 163.086.943 275.845.321
II- Cari Olmayan Varliklar Toplami 441.018.947 163.086.943 604.105.890
Varliklar Toplami (I + 11) 15.009.916.527 163.086.943 15.173.003.470
D- Gecmis Yillar Karlari 271.667.960 163.086.943 434.754.903
V- Ozsermaye Toplami 1.917.268.163 163.086.943 2.080.355.106
Yukumlulukler Toplami (I11+1V+V) 15.009.916.527 163.086.943 15.173.003.470

2.1.7 Karsilastirmali bilgiler

Finansal durum ve performans trendlerinin tespitine imkan vermek Uzere, Sirket’in cari donem finansal tablolari
onceki donemle karsilastirmali olarak hazirlanmaktadir. Cari donem finansal tablolarin sunumu ile uygunluk
saglanmasi acisindan karsilastirmali bilgiler gerekli goruldugunde yeniden siniflandirilir.
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2. Onemli muhasebe politikalarinin 6zeti (Devami)
2.2 Konsolidasyon

Hazine Mustesarligi tarafindan 31 Aralik 2008 tarih ve 27097 sayili Resmi Gazete'de yayimlanan “Sigorta ve
Reasirans Sirketleriile Emeklilik Sirketlerinin Konsolide Finansal Tablolarinin Diizenlenmesine iliskin Teblig”
(“Konsolidasyon Tebligi”) ile sigorta, reastirans ve emeklilik sirketlerinin; 31 Mart 2009 tarihinden itibaren
konsolide olmayan finansal tablolara ilave olarak konsolide finansal tablo yayimlamasini istemektedir.

Sirket’in bagli ortakligi konumundaki Neova GmbH, Konsolidasyon Tebligi'nde dngorullen istisna cercevesinde;
s6z konusu bagli ortakligin aktif toplaminin Sirket’in aktif toplaminin yluzde birinden az olmasi nedeniyle
konsolidasyon kapsami disinda birakilmis ve 31 Aralik 2025 tarihi itibariyla elde etme maliyetinden kayitlara
yansitilmistir.

2.3 Boliim raporlamasi

Sirket 31 Aralik 2025 ve 31 Aralik 2024 tarihleri itibariyla Turkiye'de ve sadece tek bir raporlanabilir bolum olarak
takip edilen hayat disi sigortacilik alaninda faaliyetlerini surduirmektedir. Sirket halka acik olmayip, TFRS 8 -
“Faaliyet Bolumleri” standardi kapsaminda bolum raporlamasi yapmamaktadir.

2.4 Yabanci para ¢evrimi

Sirket’in islevsel para birimi Turk Liras’’dir. Sirket, yabanci para cinsinden gerceklesen islemleri islem tarihindeki
gecerli kurlari esas alarak muhasebelestirmis olup, bilanco tarihleriitibariyla bilancoda yer alan yabanci para
cinsinden varlik ve borclariise TCMB doviz alis kurlarr ile degerlemistir. Yabanci para cinsinden olan islemlerin ve
bilancolarda yer alan kalemlerin Tl'ye cevrilmesinden dogan kur farki gider ya da gelirleri ilgilidonemlerde gelir
tablolarina yansitilmaktadir.

Donem sonu kullanilan kurlar asagidaki gibidir:

31Aralik 2025 31Aralik 2024
TL/ABD TL/ABD
Dolari TL/Euro TL/GBP Dolari TL/Euro TL/GBP
Doviz alis kuru 42,8457 50,2859 57,5123 35,2803 36,7362 44 2073

Doviz satis kuru 42,9229 50,3765 57,8122 35,3438 36,8024 44,4378
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2. Onemli muhasebe politikalarinin 6zeti (Devami)

2.5 Maddi duran varliklar

Maddi duran varliklar TMS 16 “Maddi Duran Varliklar” ile ilgili kismindaki hUkUmlere gore duzenlenmistir.
Maddi duran varliklar, elde etme maliyetinden birikmis amortismanin dusulmesi ile gosterilmektedir.
Amortisman, maddi varliklarin faydali omurleri esas alinarak dogrusal amortisman yontemi kullanilarak kist

yontemle ayrilmaktadir. Maddi duran varliklarin, faydali ©murleri esas alinarak tahmin edilen amortisman
donemleri, asagida belirtilmistir:

Makine ve techizatlar 3-15yi1l
Demirbaslar ve tesisatlar 5-15yil
Motorlu tasitlar S5yil
Diger maddi varliklar Syil

Finansal kiralama yoluyla edinilmis

maddi duran varliklar 2-10yil

Maddi varliklarda deger dUsuklugu olduguna isaret eden kosullarin mevcut olmasi halinde, olasi bir deger
dUsuklugunun tespitiamaciyla inceleme yapilir ve bu inceleme sonunda maddi varlugin kayitli degeri geri
kazanilabilir degerinden fazla ise kayitli degeri, karsilik ayrilmak suretiyle geri kazanilabilir degerine indirilir.
Maddi varliklarin elden cikartilmasi dolayisiyla olusan kar ve zararlar diger faaliyet gelirleri ve giderleri
hesaplarina dahil edilirler.

2.6 Yatirim amacli gayrimenkuller

Sirket'in bilanco tarihleri itibariyla yatirim amacli gayrimenkulleri bulunmamaktadir.

2.7 Maddi olmayan duran varliklar

Maddi olmayan duran varliklar iktisap edilmis bilgi sistemleri, imtiyaz haklarini ve bilgisayar yazilimlarini
icermektedir. Maddi olmayan duran varliklar, elde etme maliyeti Uzerinden kaydedilir ve elde edildikleri tarinten
sonra tahmini faydali domurleri Uzerinden dogrusal amortisman yontemi ile kist amortismana tabi tutulur. Deger

dUsukluglinun olmasi durumunda maddi olmayan duran varliklarin kayitli degeri, geri kazanilabilir degerine
getirilir. Maddi olmayan duran varliklarin bilanco tarihleriitibariyla amortisman sureleri asagidaki gibidir:

Yazilimlar 3yil

Lisanslar 15 yil
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2. Onemli muhasebe politikalarinin 6zeti (Devami)
2.8 Finansal varliklar

Finansal varliklar; nakit mevcudunu, s6zlesmeden dogan ve karsi taraftan nakit veya baska bir finansal varlik
edinme veya karsilikli olarak finansal araclari degistirme hakkini ya da karsi tarafin sermaye araci islemlerini ifade
eder.

Finansal varliklar, gercege uygun deger farki kar/zarara yansitilan finansal varliklar, itfa edilmis maliyet ile
Olculen finansal varliklar, gercege uygun deger farki diger kapsamli gelire yansitilan finansal varliklar ve kredi ve
alacaklar olarak dort grupta siniflandirilabilir.

Gercege uygun deger farki kar/zarara yansitilan finansal varliklar, ilisikteki finansal tablolarda alim-

satim amacli finansal varliklar olarak tanimlanmis olup, alim-satim amacli finansal varliklar ve turev finansal
varliklardan olusmaktadir. Gercege uygun deger farki kar/zarara yansitilan finansal varliklar gercege uygun
degerleri Uzerinden olculmekte ve OlcUm sonucu olusan kazancg ya da kayiplar gelir tablosuna yansitilmaktadir.
Alim-satim amacli borclanma senetlerinin elde tutulmasi stresince kazanilan faiz gelirleriile elde etme
maliyetiile ilgilimenkul degerlerin gercege uygun degerleri arasindaki fark, gelir tablosunda faiz gelirleriicinde
goOsterilmekte olup soz konusu finansal varliklarin vadesinden dnce elden cikarilmasi sonucunda olusan kazang
veya kayiplar ticari gelir/gider olarak muhasebelestirilmektedir.

Kredi ve alacaklar, sabit veya belirlenebilir nitelikte 6demelere sahip olan, aktif bir piyasada islem gérmeyen

ve bor¢luya para, malve hizmet saglama yoluyla yaratilan tirev olmayan finansal varliklardir. Sirket’in finansal
tablolarinda kredi ve alacaklar, var ise deger dusuklugu icin ayrilan karsilik tutari dlsulerek, etkin faiz yontemiyle
hesaplanan itfa edilmis maliyet bedelleri Gzerinden dlculmektedir.

itfa edilmis maliyet ile &lciilen finansal varliklar, vade sonuna kadar elde tutulma niyetiyle edinilen, fonlama
kabiliyeti dahil olmak Uzere vade sonuna kadar elde tutulabilmesi icin gerekli kosullarin saglanmis oldugu, sabit
veya belirlenebilir ddemeleri ile sabit vadesi bulunan ve kredi ve alacaklar disinda kalan finansal varliklardan
olusmaktadir. Vadeye kadar elde tutulacak finansal varliklar ilk kayda alimlarini takiben, var ise deger dusuklugu
icin ayrilan karsilik tutari dusulerek, etkin faiz yontemiyle hesaplanan itfa edilmis maliyet bedelleri Uzerinden
muhasebelestirilmektedir. Sirket’in Onceden vadeye kadar elde tutulan yatirimlar arasinda siniflandirilan ancak,
siniflandirma esaslarina uyulmadigindan iki yil boyunca bu siniflandirmaya tabi tutulmayacak finansal varligi
bulunmamaktadir.

Gercege uygun deger farki diger kapsamli gelire yansitilan finansal varliklar, kredi ve alacaklar, vadeye kadar
elde tutulacak yatirimlar ve alim-satim amaclilar disinda kalan finansal varliklardan olusmaktadir. Satilmaya
hazir finansal varliklar maliyet bedelleri Gzerinden kayitlara alinmakta olup, muteakip donemlerde ilgili finansal
varliklarin gercege uygun degerleri Uzerinden olculmektedir. Satilmaya hazir finansal varliklarin gercege uygun
degerlerindeki degisikliklerden kaynaklanan ve ilgili finansal varliklarin etkin faiz yontemiyle hesaplanan itfa
edilmis maliyet bedelleriile gercege uygun degerleri arasindaki farklari ifade eden gerceklesmemis kazancg ve
kayiplar 6zkaynak kalemleriicerisinde “Finansal Varliklarin Degerlemesi” hesabinda gosterilmektedir. Satilmaya
hazir finansal varliklarin elden cikarilmasi durumunda gercege uygun deger uygulamasi sonucunda 6zkaynak
hesaplarinda olusan deger, gelir tablosuna aktarilmaktadir.

Aktif bir piyasada islem gormeyen yatirimlaricin gercege uygun deger, degerleme yontemleri kullanilarak
hesaplanmakta; faiz, vade ve benzeri diger kosullar bakimindan ayni nitelikli piyasalarda islem goren benzer
menkul degerlerin piyasa fiyatlari baz alinarak gercege uygun deger tespiti yapilmaktadir.

Satilmaya hazir finansal varlik olarak siniflandirilan hisse senetlerinden aktif bir piyasada (borsada) islem
gorenler, s6z konusu piyasadaki (borsadaki) kayitli fiyatlari dikkate alinarak gercege uygun degerleriile
finansal tablolara yansitilmaktadir. Aktif bir piyasada (borsada) islem gormeyen hisse senetleriise elde
etme maliyetleri Gzerinden izlenmekte, bu varliklar varsa deger azalis karsiliklari dustldikten sonra maliyet
bedelleriile finansal tablolarda gosterilmektedir. Menkul degerlerin alim ve satim islemleri teslim tarihinde
muhasebelestirilmektedir. Finansal varliklar, bu varliklar Gzerindeki sozlesmeye bagli haklardaki kontrol
kaybedildigi zaman kayitlardan cikarilir. Bu durum bu haklarin gerceklesmesi, vadesinin dolmasi veya teslim
edilmesi durumunda olusur.



e

NEOVA KATILIM SiGORTA ANONIiM SiRKETI

2. 6Gnemli muhasebe politikalarinin 6zeti (Devami)
2.8 Finansal varliklar (Devami)
Finansal varliklarda deger disuklugu

Sirket her raporlama doneminde, bir finansal varlik veya finansal varlik grubunun deger dusukligune ugradigina
iliskin ortada tarafsiz gostergelerin bulunup bulunmadigi hususunu degerlendirir. Bir finansal varlik ya da
finansal varlik grubunun, sadece ve sadece ilgili varligin ilk muhasebelestirilmesinden sonra bir veya birden fazla
zarar/kayip olayinin meydana geldigine ve sOz konusu zarar olayinin ilgili finansal varligin veya varlik grubunun
guvenilir bir bicimde tahmin edilebilen gelecekteki tahmini nakit akislari Uzerindeki etkisi sonucunda deger
dUsuklugune ugradiginailiskin tarafsiz bir gostergenin bulunmasi durumunda deger dusuklugune ugradigi
varsayilir ve deger dusukligu zarari olusur.

Alacaklar, tahsil edilememe riskine karsi 6zel karsiliklar disuldukten sonraki net tutarlariyla gosterilmistir. Kredi
ve alacaklar tutarlarinin tahsil edilemeyecek oldugunu duzenli incelemeler neticesinde gosteren bir durumun
sz konusu olmasi halinde alacaklaricin tahsil edilebilecegi tutara kadar 6zel karsilik ayrilmaktadir. Sermaye
araclarinin geri kazanilabilir tutari o aracin gercege uygun degeridir. Gercege uygun degerleriyle olculen
borclanma araclarinin geri kazanilabilir tutari tahmini gelecekteki nakit akimlarinin piyasadaki faiz oranlari ile
bugunkl degere indirgenmis halini ifade eder.

Deger dusuklugu kayitlara alindiktan sonra olusan bir olay eger deger disuklugunun geri cevrilmesini nesnel
olarak sagliyorsa deger disUkligi geri cevrilir. itfa edilmis maliyet ile dlciilen finansal varliklar ile satilmaya
hazir finansal varlik olarak siniflandirilmis borclanma senetlerindeki deger dusuklugunun geri cevrilmesi gelir
tablosundan yapilir. Satilmaya hazir finansal varlik olarak siniflandirilmis sermaye araclarindan olusan finansal
varliklardaki deger dusukligunun geri cevrilmesi ise dogrudan ozkaynaklardan yapilir.

2.9 Varliklarda deger diisuikliigi
Duran varliklarda deger dusuklugu:

Sirket, her raporlama ddoneminde varliklarinin deger dusukliglne ugramis olabilecegine dair herhangi bir
belirtinin bulunup bulunmadigini degerlendirmektedir. Boyle bir belirtinin mevcut olmasi durumunda ilgili
varligin geri kazanilabilir tutarini TMS 36 - Varliklarda Deger DusuklugUne iliskin Tlrkiye Muhasebe Standardi
cercevesinde tahmin etmekte ve geri kazanilabilir tutarin ilgili varligin defter degerinin altinda olmasi
durumunda deger dusukligu karsiligr ayirmaktadir.

Donemin reeskont ve karsilik giderleri 47 — Diger notunda detayli olarak sunulmustur.
210 Tiurev finansal araclar

Sirket yabanci para forward ve swap sdzlesmesi kullanmakta olup, bu s6zlesmelerin piyasa degerlerini
hesaplamak icin donem sonu piyasa kur ve faiz oranlarini kullanmaktadir. Sirket’in 31 Aralik 2025 itibariyla elinde
bulundurdugu turev araclarin degerlenmesinden kaynakli 547.486.883 TL tutar “Gelir Tahakkuklari” kalemi
altinda bilancoda gosterilmistir (31 Aralik 2024: Gelir Tahakkuklari 662.877.606 TL).

Sirket tirev islemlerini, TMS 39 - Finansal Araclar: Muhasebe ve Olcme standardi hiikiimleri uyarinca alim-
satim amacli islemler olarak siniflandirmaktadir.
Turev islemlerin ilk olarak kayda alinmasinda gercege uygun degerleri dikkate alinmaktadir.

Turev islemler dolayisiyla gerekli olan teminat tutarlari ve degerlemeleri alim satim amacli finansal varliklar
altinda yer almaktadir.

Turevislemlerden dogan yukimlullk ve alacaklar sozlesme tutarlari Uzerinden nazim hesaplara kaydedilmektedir.

Turev islemler kayda alinmalarini izleyen donemlerde gercege uygun degerleri Uzerinden dlculmekte ve
gercege uygun degerin pozitif veya negatif olmasina gore “Gelir Tahakkuklari” veya “Diger finansal bor¢lar”
hesaplarinda bilanco icerisinde gdsterilmektedir. Yapilan 6lcUm sonucu ilgili tirev finansal araclarin gercege
uygun degerlerinde meydana gelen degisimler, gelir tablosuna yansitilmaktadir.
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2.11 Finansal varliklarin netlestirilmesi (mahsup edilmesi)

Finansal varlik ve yukumlulukler, netlestirmeye yonelik yasal bir hakka ve yaptirim guclne sahip olunmasi ve s6z
konusu varlik ve yukumlulukleri net bazda tahsil etme/ddeme veya es zamanli sonuclandirma niyetinin olmasi

durumunda bilancoda netlestirilerek gosterilmektedir.

2.12 Nakit ve nakit benzerleri

Nakit ve nakit benzerleri, kasa ve bankalardaki vadeli ve vadesiz nakit para ile kredi karti tutarlarini icermektedir.
Nakit benzeri degerler kolayca nakde donusturulebilir ve deger kaybetme riski bulunmayan kisa vadeli yuksek

likiditeye sahip yatirimlardir.
Nakit ve nakit benzerleri elde etme maliyetleri toplamiile gosterilmistir.
Nakit akis tablosu

Nakit akis tablosunda yer alan nakit ve nakit benzerleri asagida gosterilmistir:

31Aralik 2025

31Aralik 2024

Bankalar 288.962.604 3.172.633.905
- Vadesiz hesap 279.184.389 78.617.305
- Vadeli katilim hesabi 9.778.215 3.094.016.600
Bloke kredi kartlari (Not 14) 2.198.699.132 436.838.905

Nakit ve nakit benzerleri

2.487.661.736

3.609.472.810

Bloke hesaplar

(2.198.699.132)

(436.838.905)

Kar payI tahakkuku

(1.278.206)

(11.809.046)

Nakit akis tablosuna baz olan nakit ve nakit benzerleri

287.684.398

3.160.824.859
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213 Sermaye
31 Aralik 2025 ve 371 Aralik 2024 tarihleri itibariyla Sirket'in sermaye ve ortaklik yapisi asagidaki gibidir:

371 Aralik 2025 tarihi itibariyla Sirket'in nominal sermayesi 3.150.000.000 TL (31 Aralik 2024: 2.150.000.000 TL)'dir.
Sirket'in cikarilmis sermayesi her biri 1 TL nominal degerde 3.150.000.000 (31 Aralik 2024: 2.150.000.000) adet
paydan olusmaktadir.

Sirket, 17 Haziran 2021 tarihli ydnetim kurulu karari ile 84.800.000 olan 6denmis sermayesini, 166.390.637 TL'si
2020 yili karindan, 248.809.363 TL'si gecmis yil karlarindan karsilanmak Uzere 415.200.000 TL tutarinda artirarak
500.000.000 TLl'ye, 2 Subat 2023 tarihli yonetim kurulu karari ile 400.000.000 TL nakit olarak arttirilarak
900.000.000 Tl'ye, 12 Subat 2024 tarihli yonetim kurulu karari ile 500.000.000 TL nakit olarak arttirilarak
1.400.000.000 Tl'ye, 31 Aralik 2024 tarihli yonetim kurulu karari ile 750.000.000 TL nakit olarak arttirilarak
2.150.000.000 Tl'ye, 29 Aralik 2025 tarihli yonetim kurulu kararr ile 1.000.000.000 TL nakit olarak arttirilarak
3.150.000.000 Tl'ye cikartilmistir.

Bilanco tarihleriitibariyla paylarin ortaklar bazinda dagilimi asagida gosterilmistir:

31Aralik 2025 31Aralik 2024
Adi Pay Orani Pay tutari Pay Orani Pay tutari
Kuveyt Turk Katilim BankasI A.S. %100,00 3.150.000.000 %100,00 2.150.000.000
Nominal sermaye 3.150.000.000 2.150.000.000
6denmemis sermaye - -
Odenmis sermaye 3.150.000.000 2.150.000.000

214 Sigorta ve yatirim sozlesmeleri - siniflandirma
Sigorta sozlesmeleri

Sigorta sozlesmeleri sigorta riskini transfer eden sozlesmelerdir. Sigorta sozlesmeleri sigortaliyl hasar olayinin
olumsuz ekonomik sonuclarina karsi sigorta policesinde taahhUt edilen sart ve kosullar altinda korur. Sirket
tarafindan Uretilen baslica sigorta sozlesmeleri yangin ve dogal afetler, nakliyat, kara araclari, rayli araclar,
hava araclari, su araclari, kaza, genel sorumluluk, kara araclari sorumluluk, su araclari sorumluluk, hava araclari
sorumluluk, genel zararlar, ferdi kaza, emniyeti suistimal, finansal kayiplar sozlesmeleridir. Sirket’in 31 Aralik
2025 ve 31 Aralik 2024 tarihleriitibariyla faaliyetleriile ilgili tum sozlesmeleri sigorta sozlesmelerinden
olusmakta olup yatirim sézlesmesi bulunmamaktadir.

Reaslirans sozlesmeleri

Sirket, faaliyet gosterdigi branslardaki sigorta risklerini reasuror sirketlere reaslirans sozlesmeleri cercevesinde
devretmektedir. Reaslrans varliklari reasurans sirketlerinden alacak rakamlarini ifade etmektedir. Reaslrans
varliklarindaki deger dusuklugu rapor tarihi itibariyla degerlendirilmektedir.

ReasUrans sdzlesmelerine iliskin gelir ve giderler, tahakkuk ettikleri tarinte kar zarar hesaplarinda donemsellik
ilkesi goz dnlinde bulundurularak muhasebelestirilir. Reasurans anlasmalari, Sirket'in sigorta sozlesmelerinden
kaynaklanan yukumluluklerini ortadan kaldirmaz, finansal tablolarda mevcut olan sigorta riskini transfer etmez.
Yazilan primler ve olusan hasarlar finansal tablolarda brit ve reaslrans hissesi ayri olarak gosterilmektedir.
Reaslrans varliklari ve borclari, sozlesme sona erdiginde finansal tablolardan cikartilir.
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2.15 Sigorta ve yatirim s6zlesmelerinde istege bagli katilim 6zellikleri
Bulunmamaktadir (31 Aralik 2024 - Bulunmamaktadir).

2.16 istege bagli katilim 6zelligi olmayan yatirim sézlesmeleri
Bulunmamaktadir (31 Aralik 2024 - Bulunmamaktadir).

2.17 Borglar

Sozlesmeye dayall finansalyUkumlulikler:

- Baska birisletmeye nakit veya bir baska finansal varlik vermeyi ©ngoren, veya

- isletmenin bir baska isletmeyle finansal araclarini, isletmenin aleyhinde olacak sekilde karsilikli olarak
degistirmesini dngoren sozlesmeye dayali yukumluluklerdir.

Sirket’in bilanco tarihleriitibariyla kredi borcu bulunmamaktadir.
2.18 Vergiler
Kurumlar Vergisi

Turkiye'de, sigorta, emeklilik ve reaslirans sirketleriicin kurumlar vergisi orani %30'dur (31 Aralik 2024: %30).
Kurumlar vergisi orani kurumlarin ticari kazancina vergi yasalari geregince indirim kabul edilmeyen giderlerin
ilave edilmesi, vergi yasalarinda yer alan istisna (istirak kazanclari istisnasi gibi) ve indirimlerin indirilmesi sonucu
bulunacak vergi matrahina uygulanir. Kar dagitilmadigi takdirde baska bir vergi ddenmemektedir.

Bu oran, kurumlarin ticari kazancina vergiyasalari geregince indirimi kabul edilmeyen giderlerin ilave edilmesi,
vergiyasalarinda yer alan istisna (istirak kazanclariistisnasi gibi) ve diger indirimlerin disulmesi sonucu
bulunacak vergi matrahina uygulanir. Kar dagitilmadigi takdirde baska bir vergi ddenmemektedir.

Turkiye'deki bir isyeriya da daimi temsilcisi araciligi ile gelir elde eden kurumlar ile Turkiye'de yerlesik kurumlara
odenen kar paylarindan (temettuler) stopaj yapilmaz. 3 Subat 2009 tarih ve 27130 sayill Resmi Gazete'de
yayimlanan 2009/14593 sayili Bakanlar Kurulu karari ve 3 Subat 2009 tarih ve 27130 sayili Resmi Gazete'de
yayimlanan 2009/14594 sayili Bakanlar Kurulu karari ile 5520 Sayili Kurumlar Vergisi Kanunu’nun 15 ve 30 uncu
maddelerinde yer alan bazi tevkifat oranlariyeniden belirlenmistir. Bu baglamda Turkiye’'de birisyeri ya da daimi
temsilcisi araciligiile gelir elde eden dar mukellef kurumlar ile Turkiye'de yerlesik kurumlara yapilanlar disindaki
temettl odemelerine uygulanan stopaj orani %10’dur. Dar mukellef kurumlara ve gercek kisilere yapilan kar
dagitimlarina iliskin stopaj oranlarinin uygulanmasinda, ilgili Cifte Vergilendirmeyi Onleme Anlasmalarinda

yer alan uygulamalar da goz onunde bulundurulur. Karin sermayeye ilavesi, kar dagitimi sayilmaz ve stopaj
uygulanmaz. Gegici vergiler o yil kazanclarinin tabi oldugu kurumlar vergisi oraninda hesaplanarak édenir.
Yilicinde 6denen gecici vergiler, o yilin yillik kurumlar vergisi beyannamesi Uzerinden hesaplanan kurumlar
vergisine mahsup edilebilmektedir.

Turk vergi mevzuatina gdore beyanname uUzerinde gdsterilen mali zararlar 5 yiliasmamak kaydiyla donem kurum
kazancindan indirilebilirler. Ancak, mali zararlar, gecmis yil karlarindan mahsup edilemez. Sirket'in bilanco tarihi
itibariyla indirilebilir mali zararlari bulunmamaktadir. Turkiye'de 6denecek vergiler konusunda vergi otoritesiile
mutabakat saglamak gibi bir uygulama bulunmamaktadir. Kurumlar vergisi beyannameleri hesap doneminin
kapandigi ayi takip eden dordincu ayin 25’inci glinu aksamina kadar bagli bulunulan vergi dairesine verilir.
Bununla beraber, vergi incelemesine yetkili makamlar bes yil zarfinda muhasebe kayitlarini inceleyebilir ve hatali
islem tespit edilirse ddenecek vergi miktarlari degisebilir.

2025 yili ve izleyen vergilendirme donemlerinde elde edilen kazanclara, uygulanmak Uzere 7524 sayili Kanunu’nun
yayimi tarihinden (02 Agustos 2024) gecerli olmak Uzere 5520 sayili Kurumlar Vergisi Kanunu’na Yurtici Asgari
Kurumlar Vergisi basligi ile 32/c maddesi eklenmistir. Yurtici Asgari Kurumlar Vergisi ilk defa 2025 yili 1. Gecici Vergi
donemi beyannameleriile beyan edilecek kurumlar vergisi bakimindan uygulanmaya baslanilmistir.



<2

NEOVA KATILIM SiGORTA ANONIiM SiRKETI

2. 6Gnemli muhasebe politikalarinin 6zeti (Devami)
2.18 Vergiler (Devami)

28 Aralik 2023 tarihli Resmi Gazete'de yayimlanan Torba Kanun'un 17’ci maddesiyle Bankalar, Finansal Kiralama,
Faktoring, Finansman ve Tasarruf Finansman Sirketleri Kanunu kapsamindaki sirketler, ddeme ve elektronik
para kuruluslari, yetkili doviz mUesseseleri, varlik ydnetim sirketleri, sermaye piyasasi kurumlari ile sigorta ve
reasurans sirketleri ve emeklilik sirketleri 31 Aralik 2023 tarih itibariile Vergi Usul Kanunu uyarinca enflasyon
muhasebesini uygulayacak olup, gecici vergi donemleri de dahil olmak Uzere 2024 ve 2025 hesap donemlerinde
yapilan enflasyon dlzeltmesinden kaynaklanan kéar/zarar farki, matrahin tespitinde dikkate alinmayacaktir.

25 Aralik 2025 Tarihli 33118 Sayili Resmi Gazete'de yayinlanarak yururluge giren 7571 Sayili Kanun ile enflasyon
muhasebesinin sartlari olussa dahi, 2025, 2026 ve 2027 hesap donemlerinde (gecici vergi donemleri dahil)
enflasyon duzeltmesi uygulamasi ertelenmistir.

OECD'ye Uye ulkelerin Uzerinde anlastigi Sutun 2 duzenlemeleri 2 Agustos 2024 tarihli Resmi Gazete'de
yayimlanan 7524 sayili Vergi Kanunlari ile Bazi Kanunlarda ve 375 Sayill Kanun HUukmunde Kararnamede Degisiklik
Yapilmasina Dair Kanun ile Turkiye'de yururluge girmistir. Konuyla ilgili ikincil mevzuat yayimlanmamis olmakla
birlikte, OECD tarafindan yayimlanan dlizenlemeler dikkate alinarak yapilan 6n degerlendirmelerde, bahsekonu
duzenlemelerin, finansallar Uzerinde herhangi bir onemli etki yaratmayacagi degerlendirilmektedir. Bununla
birlikte, Turkiye'de ve Neova Katilim Sigorta A.S'nin faaliyet gosterdigi diger Ulkelerde mevzuat degisiklikleri
takip edilmektedir.

Ertelenmis vergi

Ertelenmis vergi borcu veya varligi, TMS 12 - Gelir Vergileri standardi uyarinca varliklarin ve borclarin finansal
tablolarda gosterilen degerleriile yasal vergi matrahi hesabinda dikkate alinan tutarlari arasindaki “gecici
farklar” Uzerinden vergi etkilerinin hesaplanmasiyla belirlenmektedir. Vergi mevzuatina gore varliklarin

ya da borclarin iktisap tarihinde olusan mali ya da ticari kari etkilemeyen farklar bu hesaplamanin disinda
tutulmaktadir.

Hesaplanan ertelenmis vergi varliklari ile ertelenmis vergi yukumlulukleri, finansal tablolarda, sadece ve
sadece isletmelerin cari vergi varliklarini, cari vergi yukumlullkleriile netlestirmek icin yasal bir hakki varsa ve
ertelenmis vergi varlik ve yikumLluligu ayni vergilendirilebilir isletmenin gelir vergisi ile iliskili ise net olarak
goOsterilebilmektedir.

ilgili finansal varliklarin degerlemesi sonucu olusan kazanc veya zararlar gelir tablosunda muhasebelestirilmisse,
bunlarlailgili olusan cari donem kurumlar vergisi veya ertelenmis vergi geliri veya gideri de gelir tablosunda
muhasebelestirilmektedir. ilgili finansal varliklarin degerlemesi sonucu olusan kazanc veya kayiplar dogrudan
dogruya ozkaynak hesaplarinda muhasebelestirilmisse, ilgili vergi etkileri de dogrudan 6zkaynak hesaplarinda
muhasebelestirilmektedir.
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2.19 Calisanlara saglanan faydalar
Tanimlanan fayda plani:

Sirket, yUrurliktekiis Kanunu uyarinca istifalar ve hakli nedenler disindaki isten cikarmalarda ve emeklilik
halinde personele tazminat ddemek durumundadir. Bu tazminat, 31 Aralik 2025 tarihi itibariyla isten cikarma
veya emeklilik tarihine kadar calisilan heryilicin 53.920 TLl'yi gecmemek sarti ile 30 gunluk ucret karsiuigidir (31
Aralik 2024: 41.828 TL).

Kidem tazminatina iliskin yUkimlUluklerin “Calisanlara Saglanan Faydalara iliskin Turkiye Muhasebe Standardi”
(“TMS 19”) hukUmleri ¢cercevesinde belirli aktUeryal tahminler kullanilarak tum ¢alisanlarin gelecekteki olasi
yukumlultk tutarlarinin tahmini karsiliginin net bugunku degeri Uzerinden hesaplanmasi gerekmektedir. Sirket,
10Ocak - 31T Aralik 2025 tarihi itibariyla ilgili yikimlullkler icin aktueryal kazanc¢/kayip hesaplamamistir (1 Ocak -
31 Aralik 2024: Bulunmamaktadir).

Tanimlanan katki plani:

Sirket, Sosyal Sigortalar Kurumu'na zorunlu olarak sosyal sigortalar primi ddemektedir. Sirket'in bu primleri
odedigi sUrece baska yukumlulugu kalmamaktadir. Bu primler tahakkuk ettikleri donemde personel giderlerine
yansitilmaktadir.

2.20 Kiralama islemleri
a) Kiralama Tanimi

TFRS 16’ya geciste, Sirket, hangi islemlerin kiralama olarak siniflandirilmasiyla ilgili olarak; eski haliyle kiralama
olarak tanimlanan sdzlesmeleri kolaylastirici uygulamayi kullanarak kiralama tanimini karsilayip karsilamadigini
yeniden degerlendirilmeksizin uygulamayi secmistir. Dolayisiyla, TFRS 16'yI sadece daha once kira sdzlesmeleri
olarak tanimlanan sdzlesmelere uygulamistir. TMS 17 ve TFRS Yorum 4'e gore kiralama icermeyen sdzlesmelerin,
bir kiralama islemi icerip icermedigi yeniden degerlendirilmemistir. Bu nedenle, TFRS 16 kapsamindaki kiralama
tanimiyalnizca 1 Ocak 2019’da veya sonrasinda yapilan veya degisiklige ugrayan sdzlesmelere uygulanmistir.

Sirket, bir kiralama bilesenini iceren bir sézlesmenin yeniden degerlendirilmesinde veya sdzlesme baslangicinda,
her bir kiralama sozlesmesi ve kiralama disi bilesene, nispi tek basina fiyatina dayanarak dagitmistir. Bununla
birlikte, kiraci oldugu mulklericin, Sirket kiralama disi bilesenleri ayirmamayi ve kiralama olmayan ve kiralama
niteligi tasimayan bilesenleri tek bir kiralama bileseni olarak muhasebelestirmeyi secmistir.

b) Kiraci olarak
Sirket arac ve bina kiralamasinda bulunmaktadir.

Kiraci olarak, Sirket daha dnce kiralama isleminin, varligin mulkiyetine sahip olmaktan kaynaklanan risk ve
faydalarin tamaminin devredilip devredilmediginin degerlendirilmesine dayali olarak faaliyet veya finansal
kiralama olarak siniflandirilmis olmasina karsin artik Sirket TFRS 16 uyarinca, cogu kiralamasi icin kullanim hakki
varliklarini ve kiralama borclarini finansal tablolarina almistir diger bir ifadeyle, bu kiralama islemleri finansal
durum tablosunda sunulmaktadir.

Sirket, icsel degerlendirmeler sonucunda faaliyet kiralamasi yoluyla edinilen makine kiralamalari, BT ekipmani
ve diger kiralama islemleri tutarlarini ©nemlilik seviyesi altinda kalmasi nedeniyle TFRS 16 kapsami disinda
degerlendirerek ilgili kira ddemelerini diger faaliyet giderleri altinda muhasebelestirmektedir.

Sirket, kiralamanin fiilen basladigi tarihte kullanim hakki varligini ve kira yukimluldgunu finansal tablolarina alir.
Kullanim hakki varligl, baslangicta maliyet degeri Uzerinden dl¢ulur ve sonradan birikmis amortisman ve birikmis
deger dusuklugu zararlari dustlmus ve kira yukumlulugunin yeniden dlcimune gore duzeltilmis maliyeti
Uzerinden oOlcger. Bir kullanim hakki varligi yatirim amacli gayrimenkul tanimini karsiladiginda, yatirim amacl
gayrimenkul olarak sunulur. Kullanim hakki varligi baslangicta maliyet degerinden dlculmus ve kiralamanin fiilen
basladigi tarihten sonra Sirket’'in muhasebe politikalarina uygun olarak gercege uygun degeri Uzerinden olculur.
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Kiralamanin fiilen basladigi tarihte, kira yikUmluligu o tarinte ddenmemis olan kira ddemelerinin bugunku
degeri Uzerinden olculur. Kira ddemeleri, kiralamadaki zimni faiz oraninin kolaylikla belirlenebilmesi durumunda,
bu oran, kolaylikla belirlenememesi durumunda, Sirket'in alternatif bor¢clanma faiz oranini kullanilarak iskonto
edilir. Genel olarak, Sirket iskonto orani olarak alternatif borclanma faiz oranini kullanmistir. Sirket’in, 1 Ocak
2025 itibariyla finansal durum tablosuna yansittigi TL kira yukimlUuluklerine uyguladigi alternatif borclanma faiz
oranlarinin agirlikli ortalamasi sirasiyla %2,00 ve %13'tur.

Kiralamanin fiilen basladigi tarihten sonra kiraci, kira yukimluligunun defter degerini, kira yukumlilugundeki
faizi yansitacak sekilde artirir ve defter degerini, yapilan kira ddemelerini yansitacak sekilde azaltir. Kiralama
suresinde ve varligi satin alma opsiyonuna iliskin yapilan degerlendirmede degisiklik olmasi durumunda ve
kalinti deger taahhldu kapsaminda odenmesi beklenen tutarlarda bir degisiklik olmasi ve endeks veya oranda
meydana gelen bir degisiklik sonucunda bu 6demelerde bir degisiklik olmasi durumlarinda yeniden olc¢uldr.

Sirket, yenileme opsiyonlariniiceren bazi kira sdzlesmeleriicin kira stresini belirlemek icin kendi yargisini
kullanmistir. Sirket’in bu tar opsiyonlari uygulamak icin makul dl¢lide emin olup olmadiginin degerlendirilmesi,
kiralama suresini etkiler; dolayisiyla bu husus muhasebelestirilen kiralama borclarinin ve kullanim hakki
varliklarinin tutarlarini ©nemli olcude etkilemektedir.

2.21 Karsiliklar
Karsiliklar, sarta bagli yukimlullikler ve sarta bagli varliklar

Karsiliklar ancak ve ancak Sirket’in gecmisten gelen ve halen devam etmekte olan bir yukimluligu (yasalya
da yapisal) varsa ve bu yukuimluluk sebebiyle isletmeye ekonomik ¢cikar saglayan kaynaklarin elden cikmasi
olasiligi mevcutsa ve gerceklesecek yukumlulugun miktari guvenilir bir sekilde tahmin edilebiliyorsa kayitlara
alinmaktadir. Paranin zaman icindeki deger kaybi ©nem kazandiginda, karsiliklar paranin zaman degerini (ve
uygun ise yukimlulige ozel riskleri) yansitan cari piyasa tahminlerinin vergi dncesi orani ile gelecekteki nakit
akimlarinin iskonto edilmesi sonucu hesaplanmaktadir.

Sarta bagli yukumlulikler, kaynak aktarimini gerektiren durum yuUksek bir olasilik tasimiyor ise finansal tablolara
yansitilmayip dipnotlarda aciklanmaktadir. Sarta bagli varliklar ise finansal tablolara yansitilmayip ekonomik
getiri yaratma ihtimali yUksek oldugu takdirde dipnotlarda aciklanir.

Sigortacilik teknik karsiliklari
a) Kazanilmamis primler karsiligr:

7 Agustos 2007 tarih ve 26606 sayili Resmi Gazete'de yayimlanarak 1 Ocak 2008 tarihinden itibaren yururluge
giren “Sigorta ve Reasurans ile Emeklilik Sirketlerinin Teknik Karsiliklarina ve Bu Karsiliklarin Yatirilacagi Varliklara
iliskin Yonetmelik” (“Teknik Karsiliklar Ydnetmeligi”) uyarinca, kazanilmamis primler karsiligl, yirurlikte bulunan
sigorta sozlesmeleriicin tahakkuk etmis primlerin herhangi bir komisyon veya diger bir indirim yapilmaksizin
brut olarak gln esasina gore ertesi hesap donemiveya hesap donemlerine sarkan kismindan olusmaktadir.
Belirli bir bitis tarihi olmayan emtea nakliyat sigortasi sozlesmelerinde, son U¢ ayda tahakkuk etmis primlerden
sonra kalan tutarin %50'si kazanilmamis primler karsiligi olarak ayrilmaktadir.

28 Temmuz 2010 tarih ve 27655 sayili Resmi Gazete'de yayimlanarak 30 Eylul 2010 tarihinden itibaren yururlige
giren teknik karsiliklari konu alan “Sigorta ve Reaslrans ile Emeklilik Sirketlerinin Teknik Karsiliklarina ve

Bu Karsiliklarin Yatirilacagi Varliklara iliskin Yonetmelikte Degisiklik Yapilmasina Dair Yonetmelik” uyarinca,
kazanilmamis primler karsiliginin hesaplanmasi sirasinda, sigorta teminatinin basladigi gun ile bitis gunu yarim
gun olarak dikkate alinip ve buna gore hesaplama yapilmaktadir.

Teknik Karsiliklar Yonetmeligi uyarinca dovize endeksli sigorta sozlesmelerine iliskin kazanilmamis primler
karsiliginin hesabi sirasinda, sigorta sozlesmesinde ayrica bir kur belirtilmemisse ilgili primin tahakkuk tarihindeki
Turkiye Cumhuriyet Merkez Bankasi’'nin Resmi Gazete’de ilan ettigi doviz satis kurlari dikkate alinmaktadir.
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2. Onemli muhasebe politikalarinin 6zeti (Devami)
2.1 Karsiliklar (Devami)

Sigortacilik teknik karsiliklari (Devami)

a) Kazanilmamis primler karsiligi( devami)

Kazanilmamis primler karsiligi reastror payi tutarinin hesabinda yururlukte bulunan reasltrans anlasmalarinin
sartlari dikkate alinmaktadir. Sirket, 31 Aralik 2025 tarihiitibariyla brut 17127.886.410 TL (31 Aralik 2024
10.460.464.745 TL) kazanilmamis primler karsiligi, 2.194.692.140 TL (31 Aralik 2024: 2.290.592.563 TL)
kazanilmamis primler karsiligi reastrans pay! ayirmistir.

31 Aralik 2025 tarihiitibariyla 235 TL tutarindaki uzun sureli ferdi kaza icin hesaplanan aktlUeryal matematik
karsiligl, (31 Aralik 2024: 8.571TL) kazanilmamis primler karsiligi hesabinin altinda sunulmustur. Bolusmesiz
reasurans anlasmalariicin tahakkuk etmis tutarlarin gelecek donem veya donemlere isabet eden kismi
ertelenmis giderler hesabinda takip edilir. 31 Aralik 2025 tarihi itibariyla pesin ddenen gider 10.076.273 TL
bulunmaktadir (31 Aralik 2024: 66.420.939 TL).

Sirket yazilan primlericin aracilara 6denen komisyonlar ile reasurorlere devredilen primler nedeniyle alinan
komisyonlarin gelecek donem veya donemlere isabet eden kismini bilancolarda sirasi ile ertelenmis giderler
(gelecek aylara ait giderler) ve ertelenmis gelirler (gelecek aylara ait gelirler) hesaplarinda, gelir tablolarinda ise
faaliyet giderleri hesabi altinda netlestirerek takip etmektedir. Finansal tablolara 31 Aralik 2025 tarihi itibariyla
2.476.897.210 TL (31 Aralik 2024: 1.414.059.653 TL) tutarinda ertelenmis komisyon gideri ve 211.914.357 TL (31
Aralik 2024:337.973.967 TL) tutarinda ertelenmis komisyon geliri olarak yansitilmistir.

b) Devam eden riskler karsiligi:

1 Ocak 2008 tarihinden itibaren dlizenlenen sigorta sozlesmeleri icin Teknik Karsiliklar Yonetmeligi uyarinca
devam eden riskler karsiligl, sigorta sdzlesmesinin suresi boyunca ustlenilen risk dlzeyi ile kazanilan primlerin
zamana bagli dagiiminin uyumlu olmadigr kabul edilen sigorta branslarinda, kazanilmamis primler karsiliginin
Sirket’in tasidigi risk ve beklenen masraf dlzeyine gore yetersiz kalmasi halinde ayrilmaktadir.

Sirketler devam eden riskler karsiligr ayirirken, yururlikte bulunan sigorta sdzlesmeleri dolayisiyla ortaya
cikabilecek tazminatlarin ilgili sdzlesmelericin ayrilmis kazanilmamis primler karsiligindan fazla olma ihtimaline
karsl, her hesap donemiitibariyla, son 12 ayi kapsayacak sekilde yeterlilik testi yapmak zorundadir. T.C. Hazine

ve Maliye Bakanligi'nca belirlenecek branslaricin beklenen hasar prim oraninin %95'in Uzerinde olmasi halinde,
%95'i asan oranin net kazanilmamis primler karsiligi ile carpilmasi sonucunda bulunan tutar net devam eden
riskler karsiligi, %95’i asan oranin brit kazanilmamis primler karsiligi ile carpilmasi sonucunda bulunan tutar brit
devam eden riskler karsiligi olarak finansal tablolarda yer alir. Brut tutar ile net tutar arasindaki fark ise reasutror
payl olarak dikkate alinir.

Sirket 24 Ekim 2022 tarihli ve 2022/27 sayili Devam Eden Riskler Karsiligina iliskin Genelge'yi Kara Araclari
Sorumluluk bransinda uygulayarak enflasyon, doviz kuru, asgari Ucret artisi ve benzeri hususlarda meydana
gelen ongodrulemeyen degisikliklerin neden oldugu dalgalanmalarin yaniltici etkilerinden arindirarak Kara
Araclari Sorumluluk bransiicin briit 554145175 TL DERK ayirmistir. ilgili tutara karsilik gelen reasirans payi ise
18.528.748 TL olmustur.

Sirket, devam eden riskler karsiligi hesaplamasinda 31 Aralik 2025 donemi icin Kara Araclari Sorumluluk bransi
haric diger branslarda 24 Ekim 2022 tarihli 2022/27 sayili genelge oncesi muhasebe bazli hesaplama yontemini
kullanmistir.

Sirket 31 Aralik 2025 tarihi itibariyla net 535.616.427 TL devam eden riskler karsiligr ayirmistir (31 Aralik 2024
Bulunmamaktadir.)
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2. 6Gnemli muhasebe politikalarinin 6zeti (Devami)
2.1 Karsiliklar (Devami)

Sigortacilik teknik karsiliklari (Devami)

c) Muallak hasar ve tazminat karsiligi

Sirket, tahakkuk etmis ve hesaben tespit edilmis ancak daha onceki hesap donemlerinde veya cari hesap
doneminde fiilen ddenmemis tazminat bedelleri veya bu bedel hesaplanamamis ise tahmini bedelleri ile
gerceklesmis ancak rapor edilmemis tazminat bedelleriicin muallak tazminat karsiligr ayirmaktadir. Muallak
hasar ve tazminat karsiligi eksper raporlarina veya sigortali ile eksperin degerlendirmelerine uygun olarak
belirlenir ve hesaplamalarda rlcu gelirleri tenzil edilmez. Sirket, 31 Aralik 2025 tarihi itibariyla 18.766.742.346 TL
(31Aralik 2024:10.756.217.208 TL) tutarinda toplam net muallak hasar karsiligi ayirmistir.

Sirket, hayat disi branslarinda sigortacilik faaliyetlerine 16 Aralik 2009 tarihlerinde baslamis olup bes yillik
veri setiniilk kez 31 Aralik 2014 tarihinde saglamis ve gerceklesmis ancak rapor edilmemis tazminat karsiligi
hesaplamasiicin aktueryal zincirleme merdiven metodu (AZMM) kullanmistir.

371 Aralik 2025 tarihli gerceklesmis ancak rapor edilmemis tazminat karsiligi (IBNR) Muallak Tazminat Karsiligina
iliskin Genelge (2014/16) ile getirilen dlzenlemeler neticesinde sirket aktleri tarafindan hesaplanmistir. Blyuk
hasar olarak nitelendirilen u¢ hasarlar sirket aktueri tarafindan belirlenen istatistiki ydontemlere gore ayiklanmis
olup 730 Tibbi Sigortalar Havuzu alt bransi, TARSIM Havuzu, Finansal Kayiplar, Hava Araclari, Hastalik Saglik ve
Su Araclari branslari hari¢ diger branslarda (AZMM) kullanilmis ve “Standart” yontem secilmistir. (31 Aralik 2024
- “Standart” yontem). Sirket, 31 Aralik 2025 tarihi itibariyla 24.899.590.978 TL (31 Aralik 2024:14.424.042.753
TL) brut gerceklesmis ancak rapor edilmemis hasar karsiligl, 881.231.626 TL (31 Aralik 2024: 537.346.057 TL)
gerceklesmis ancak rapor edilmemis hasar reasurans payl ayirmistir.

Sirket, 6 Subat 2023 tarihli Kahramanmaras merkezli deprem hasarlarini IBNR verisinden cikararak hesaplama
yapmistir.

T.C. Hazine ve Maliye Bakanligi tarafindan yayimlanan 26 Aralik 2011 tarih ve 2011/23 sayil “Gerceklesmis Ancak
Raporlanmamis Tazminat Karsiligi (IBNR) Hesaplamasina iliskin Aciklamalar Hakkinda Genelge” (“2011/23 sayili
Genelge”) uyarinca 31 Aralik 2025 itibariyla yapilan AZMM hesaplamalarinda, bilan¢coda tahakkuk ettirilmis olan
rdcu, sovtaj ve benzeri gelirlere iliskin veriler dikkate alinmistir. Ayrica, 2011/23 sayili Genelge uyarinca, AZMM
hesabinin negatif sonuc verdigi branslarda s6z konusu negatif tutarin tamami hesaplamalara dahil edilmistir.
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2. Onemli muhasebe politikalarinin 6zeti (Devami)
2.21 Karsiliklar (Devami)

Sigortacilik teknik karsiliklari (Devami)

c) Muallak hasar ve tazminat karsiligr (Devami)

10 Haziran 2016 tarihinde yayinlanmis olan ve 30 Eylul 2016 tarihinde yururluge giren 2016-22 sayili genelge
muallak tazminat karsiliklarindan kaynaklanan net nakit akislarinin iskonto edilmesine iliskin mevzuatta 15 Eylul
2017 tarih ve 2017/7 sayili Genelge ile degisiklik yapilmis olup, Genel Sorumluluk ve Kara Araclari Sorumluluk
bransta iskonto uygulanmasi zorunlu hale gelmistir. Sirket bu degisiklik sonucunda brut 12.381.630.775 TL (31
Aralik 2024: 7.436.192.552 TL) muallak tazminat karsiliklarini iskonto etmistir. ilgili tutara karsilik gelen reasiirans
paylise 706.739.977 TL (31 Aralik 2024: 409.617.362 TL) olmustur.

Sirket, havuzdan gelen hasarlara iliskin ayrilan ek rezerv, Turkiye Motorlu Tasit Burosu tarafindan gdnderilen
30 Eylil 2025 tarihli Riskli Sigortalilar Havuzu Nihai Hasar/Prim Orani Araligi Tahminine iliskin Ozet AktiUeryal
Degerleme Raporu’nda belirtilen %209 nihai hasar/prim orani (DUzenlenmis baz prim Uzerinden) kullanilarak
hesaplanmistir. 31 Aralik 2025 itibariyla, Riskli Sigortalilar Havuzu'ndan alinan isler toplam brut 2.056.885.177
TLdir (31Aralik 2024:1.917.881.751 TL).

Sirket 01 Ocak 2025 tarihi itibariyle Lloyds Sendikalari ile yapmis oldugu anlasma sebebiyle 31 Aralik 2025
donemiicin ayrilan rezerv tutarini finansal tablolara yansitmistir.

Sirket 31 Aralik 2025 tarihiitibari ile asgari Ucret icin 449.340.814 TL rezervi hesaplara yansitmistir.

Sirket, 31 Aralik 2025 tarihli finansal tablolarda yer alan AZMM hesaplamasinda Yangin ve Dogal Afetler bransi
esik tutar1 4.848.750 TL, Kaza bransi esik tutari 2.690.420 TL'dir. Sirket ayrica veri setinin daha homojen
olabilmesi adina, Genel Zararlar bransinda 6 adet, Nakliyat 1adet, Genel Sorumluluk bransinda 3 adet, Yangin
ve Dogal Afetler bransinda 1adet, Zorunlu Trafik-Bedeni bransinda 6 adet, IMM bransinda 16 adet, Kefalet
bransinda 2 adet dosyayi manuel olarak elenmistir. Yangin ve Dogal Afetler, Zorunlu Trafik-Bedeni, IMM ve
Genel Sorumluluk branslarinda eleme yapilmis Ucgenlere ait gelisim katsayilari eleme yapilmamis U¢cgenlere
uygulanarak hesaplama yapilmistir. Zorunlu Trafik bransi maddi ve bedeni kiriiml olarak hesaplanmistir.

31Aralik 2025 31Aralik 2024

Kullanilan
Brans Yontem Brit IBNR IBNR Re Payi Briit IBNR IBNR Re Payi
Kara Araclari Standart 84.877.951 652 94.855.720 31.524
Su Araclari Standart 43.953 43.953 56.055 56.055
Zorunlu Trafik Standart 18.871.316.318 1.689.362  11.337.929.973 22.716.647
Ihtiyari Mali Sorumluluk Standart 4.547.866.371 198.841.757 2.196.313.511 157.558.043
Yangin Ve Dogal Afetler Standart 238.792.466 61.986.338 68.489.179 29.280.596
Kaza Standart (1.746.258) (404.821) (404.578) (3.690)
Genel Zararlar Standart 24.057.985 8.004.463 28.955.241 23.186.526
Finansal Kayiplar Standart 47.407.559 15.652.046 1.391.613 1.391.613
Nakliyat Standart 106.871.652 74.013.058 62.071.781 50.274.764
Genel Sorumluluk Standart 1.005.752.276 486.126.982 622.270.794 240.907.799
Kefalet Standart (54.348) 873.244 337.238 331.285
Hukuksal Koruma Standart 461 - 161.331 -
Hava Araclari Standart 14.501.172 14.501.172 10.162.301 10.162.301
Hastalik/Saglik Standart 19.903.420 19.903.420 1.452.594 1.452.594
Toplam 24.899.590.978 881.231.626 14.424.042.753 537.346.057
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2. 6Gnemli muhasebe politikalarinin 6zeti (Devami)
2.21 Karsiliklar (Devami)
Sigortacilik teknik karsiliklari (Devami)

c) Muallak hasar ve tazminat karsiligi (Devami)

2011/18 sayili “Sosyal GUvenlik Kurumuna Tedavi Masraflarina iliskin Yapilan Odemelerin
Muhasebelestirilmesine ve Sigortacilik Hesap Planinda Yeni Hesap Kodu Ac¢ilmasina Dair Genelge”
Kapsaminda Trafik Kazalari Tedavi Masraflarina iliskin Yapilan Yeni Dizenleme

25 Subat 2011 tarih ve 27857 sayilil Resmi Gazete'de yayimlanarak yururlige giren “6111 sayili Bazi Alacaklarin
Yeniden Yapilandirilmasi ile Sosyal Sigortalar ve Genel Saglik Sigortasi Kanunu ve Diger Bazi Kanun ve Kanun
HukmUunde Kararnamelerde Degisiklik Yapilmasi Hakkinda Kanun”un 59’'uncu maddesi ile 2918 sayili Karayollari
Trafik Kanununun 98'inci maddesi degistirilmistir.

Bahse konu Kanunun 59'uncu maddesiyle, 25 Subat 2011 tarihinden itibaren, trafik kazalarina saglik teminati
saglayan zorunlu sigortalarda; sigorta sirketlerince yazilan primlerin %15’'ini asmamak Uzere T.C. Hazine ve
Maliye Bakanliginca belirlenecek tutarin Sosyal Guvenlik Kurumu’na (“SGK”) aktarilmasini ve bu aktarimla birlikte
sigorta sirketlerinin trafik kazalarindan kaynaklanan yaralanmalar neticesinde ortaya ¢ikan tedavi giderlerine
iliskin sorumluluklarinin SGK’ ya devredildigi hUkme baglanmaktadir. Yine ayni Kanun'un Gegici T'inci maddesi

ile 59'uncu madde kapsaminda aktarilacak tutarin %20’'sini asmamak Uzere T.C. Hazine ve Maliye Bakanliginca
belirlenecek tutarin SGK’ya aktarilmasi ile 25 Subat 2011 tarihinden dnce trafik kazalarindan kaynaklanan
yaralanmalara iliskin sunulan tedavi hizmetlerinin de SGK tarafindan karsilanacagi hikme baglanmistir.

Bu cercevede Zorunlu Trafik Sigortasi, Zorunlu Tasimacilik Sigortasi ile Zorunlu Koltuk Ferdi Kaza Sigortasi
kapsaminda tedavi masraflarinin ddenmesine iliskin usul ve esaslar 27 Agustos 2011 tarih ve 28038 sayili Resmi
Gazete'de yayimlanan “Trafik Kazalari Nedeniyle ilgililere Sunulan Saglik Hizmet Bedellerinin Tahsiline iliskin
Usul ve Esaslar Hakkinda Yonetmelik” ve 2011/17 sayill Genelge ile duzenlenmistir. S6z konusu uygulamalarin
muhasebelestirilmesine iliskin usul ve esaslar ise 20711/18 sayili “Sosyal Glvenlik Kurumuna Tedavi Masraflarina
iliskin Yapilan Odemelerin Muhasebelestirilmesine ve Sigortacilik Hesap Planinda Yeni Hesap Kodu Acilmasina
Dair Genelge” ile 30 Eylul 2011 tarihi itibariyla yururlige girecek sekilde aciklanmistir.

2 Mayis 2012 glin ve 28280 sayili Resmi Gazete'de yayimlanan “Trafik Kazalari Nedeniyle ilgililere Sunulan
Saglik Hizmet Bedellerinin Tahsiline iliskin Usul ve Esaslar Hakkinda Yonetmelikte Degisiklik Yapilmasina Dair
Yonetmelik”in (“Saglik Hizmetleri Yonetmeligi”) 1. Maddesi'yle, “Ek 1 - Hesaplama Yontemi” baslikli ekinin, “a-)
Zorunlu Trafik Sigortasi” baslikli kisminda, zorunlu trafik sigortasina iliskin olarak 2012 ve devam eden yillaricin
hesaplama 2012 yili bakimindan beher police icin yazilan primin %10’u Sosyal Guvenlik Kurumu’na (“Kurum”)
devredilir denmektedir. Saglik Hizmetleri Yonetmeligi'nin 2. Maddesi’nde de yururluk tarihi 1 Ocak 2012 olarak
belirlenmistir. Bu suretle, bu uygulama, Saglik Hizmetleri Yonetmeligi'nin yayim tarihi olan 2 Mayis 2012 tarihi
yerine 1 Ocak 2012'den itibaren yururluge girmistir.

Sirket yukarida anlatilan esaslar cercevesinde 1 Ocak — 31 Aralik 2025 hesap doneminde 1.115.636.444 TL
(1Ocak - 31 Aralik 2024: 708.769.886 TL) tutarinda devredilen primi “SGK'ya aktarilan primler” hesabi altinda
muhasebelestirmistir.

371 Aralik 2025 tarihi itibariyla SGK'ya olan borglar, kisa vadeli diger cesitli bor¢larin altinda 376.500.806 TL olarak
gosterilmistir (31 Aralik 2024:192.196.951TL). 31 Aralik 2025 itibariyla SGK’ya uzun vadeli bor¢ bulunmamaktadir.
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c) Muallak hasar ve tazminat karsiligi (Devami)

2011/23 sayili “Gerceklesmis Ancak Raporlanmamis Tazminat Karsiligi (IBNR) Hesaplamasina iliskin
Aciklamalar Hakkinda Genelge” Kapsaminda “Dava Surecindeki Hasar Muallaklari” ile ilgili DUzenleme:

Sigorta ve ReasUrans Sirketleri ile Emeklilik Sirketlerinin Finansal raporlamalari hakkinda Yonetmeligin 4
Uncl maddesinin birinci fikrasina gore “Sirket faaliyetlerinin, ikinci fikrada belirtilen konularda Mustesarlikca
cikarilacak tebligler haric olmak Uzere, bu Yonetmelik ile finansal tablolarin hazirlanma ve sunulma esaslarina
iliskin mevzuat hukUmleri cercevesinde muhasebelestirilmesi esastir” Ayni Yonetmeligin 6.inci maddesinin
birinci fikrasinda ise bilanco, “sirketlerin belirli bir tarihteki iktisadi ve mali durumunu yansitan, varliklarini,
borclarini ve 6zsermayelerini, aktif ve pasif hesaplar seklinde gercege uygun ve dogru bir bicimde gosteren
tablo” olarak tanimlanmistir.

Bu cercevede finansal raporlarin gercek durumu yansitabilmesi adina 2011/23 sayili genelge ile dava sUrecinde
olan dosyalar icin kazanma ve kaybetme ihtimalinin degerlendirilmesi suretiyle karsilik ayrilmasi gerektigi ve
dava sUrecinde olan dosyalar i¢cin hangi esaslara gore muallak tazminat karsiligindan indirim yapilabilecegi
belirtilmistir.

ilgili genelgede belirtilen esaslara uygun olarak davanin sonuclanma tarihi dikkate alinarak hesaplamanin
yapildigi donem sonundan geriye dogru son bes yillik gerceklesmelere gore alt branslar itibariyla aleyhe acilan
davalarin tutarlari Uzerinden kazanma orani hesaplanmaktadir. Ve bu kazanma oranina gore dava surecinde olan
dosyalar icin tahakkuk ettirilen muallak dosyalardan brut ve net indirim yapilmaktadir.

Sirket 31 Aralik 2025 tarihiitibariyla davalik hasar dosyalarina indirim yapmamistir. (31 Aralik 2024: indirim
yapilmamistir).
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2. 6Gnemli muhasebe politikalarinin 6zeti (Devami)
2.21 Karsiliklar (Devami)

Sigortacilik teknik karsiliklari (Devami)

d) Dengeleme karsiligi:

Sirket, T.C. Hazine ve Maliye Bakanligi'nin 7 Agustos 2007 tarihli ve 26606 numarali Resmi Gazete'de yayimlanan
Teknik Karsiliklari Yonetmeligi cercevesinde dengeleme karsiligi hesaplamaktadir.

Teknik Karsiliklar Yonetmeligi uyarinca sigorta sirketleri, takip eden hesap donemlerinde meydana gelebilecek
tazminat oranlarindaki dalgalanmalari dengelemek ve katastrofik riskleri karsilamak Uzere kredi deprem
teminatlariiceren sigorta sozlesmeleriicin dengeleme karsiligi ayirmak zorundadirlar. S6z konusu karsilik her
bir yila tekabll eden net deprem ve kredi primlerinin %12'si oraninda hesaplanir. Net primin hesaplanmasinda,
bolismesiz reasurans anlasmalariicin tahakkuk eden tutarlar devredilen prim olarak kabul edilir. Sirket 31 Aralik
2025 tarihiitibariyla 307.042.947 TL (31 Aralik 2024: 90.619.795 TL) net dengeleme karsiligi ayirmistir.

e) ikramiye ve indirimler karsiligi

Sirket, T.C. Hazine ve Maliye Bakanlgr'nin yayinladigi “Katilim Sigortaciligi ve Calisma Usul ve Esaslari
Hakkinda Yonetmelik” cercevesinde faaliyetlerini yuritmektedir. Ayni yonetmeligin 6. Maddesi kapsaminda
Sirket, katilimcilarin katkilarindan dolayi olusan risk fonu ile sermayedarlarin fonunun ayri ayri ydnetmekte
olup, katilimcilarin katkilarindan olusan risk fonu tutarlarini ikramiye ve indirimler karsiligi hesabinda
muhasebelestirmektedir.

371 Aralik 2025 itibariile, kisa vadeli yUkumlultk olarak muhasebelestirilen 10.888.657 TL (31 Aralik 2024
16.828.547 TL) tutarindakiikramiye ve indirimler karsiligi, dagitim karari alinmis fon tutarini temsil etmekte
olup, geri kalan toplam risk fonu tutari uzun vadeli yukimlultk olarak muhasebelestirilmektedir.

2.22 Gelirlerin muhasebelestirilmesi
Prim gelirleri

Yazilan primler, donem icinde tanzim edilen police primlerinden iptaller ciktiktan sonra kalan tutari ifade
etmektedir. Prim gelirleri, yazilan primler Uzerinden kazanilmamis prim karsiligi ayrilmasi suretiyle tahakkuk
esasina gore finansal tablolara yansitilmaktadir.

Komisyon gelirleri ve giderleri

Yazilan primler ile ilgili ddenen komisyonlar ve reasurans sirketlerine devredilen primlerile ilgili alinan komisyon
gelirleri caridonem icinde tahakkuk ettirilir. Tahakkuk esasina gore takip edilen alinan ve 6denen komisyonlar
gelir tablosunda netlestirilmis olarak faaliyet giderleri hesabi altinda bilancoda ise, sirasiyla, gelecek aylara ait
gelirler ve giderler hesaplarinda izlenmektedir.

Rucu ve sovtaj gelirleri

Sirket, 31 Aralik 2025 tarihi itibariyla hazirlanan finansal tablolarinda T.C. Hazine ve Maliye Bakanligi'nin 18 Ocak
2005 tarihli B.02.1.HM.0.SGM.0.3.1.1 sayili yazisina istinaden olusan hasar ddemeleriile ilgili ricu gelirine hak
kazanildigi donemde, sigorta sirketleri ve sulhen mutabik kalinan gercek ve tuzel kisilerden olan rucu alacaklarini
tahakkuk esasina gore muhasebelestirmektedir. Ayrica, T.C. Hazine ve Maliye Bakanligi'nin 20 Eyltl 2010 ve

14 Ocak 2011 tarihli ve 2010/16 ve 2011/1 sayili genelgelerinde belirtilen esaslara gore rlcu alacagina dayanak
olusturan hasarin 6deme tarihinden itibaren Uzerinden 6 ay (sigorta sirketlerinden alacaklar) ve 4 ay (gercek ve
diger tlzel kisilerden alacaklar) gecen rucu alacaklariicin de alacak karsiligi ayirmasi gerekmektedir. 31 Aralik
2025 tarihiitibariyla hazirlanan finansal tablolarda ise Sirket, ricu alacaklariicin karsilik ayrilip ayrilmayacagini
gozden gecirmis 227.876.296 TL rlcu alacak karsiligr ayirmistir (31 Aralik 2024: 131.629.577 TL).
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2. Onemli muhasebe politikalarinin 6zeti (Devami)

2.22 Gelirlerin muhasebelestirilmesi (Devami)

Kar payi geliri

Kar payi gelirleriilgili donemdeki gelir tablosunda tahakkuk esasina gore muhasebelestirilmektedir.
Kar payi dagitimi

Kar dagitimi yapilmamistir.

iliskili taraflar

Asagidaki kriterlerden birinin varliginda, taraf Sirket ile iliskili sayilir:

Finansal tablolarini hazirlayan isletmeyle (bu Standartta ‘raporlayan isletme’ olarak kullanilacaktir) iliskili olan
kisi veya isletmedir.

(@) Birkisiveya bu kisinin yakin ailesinin bir Uyesi, asagidaki durumlarda raporlayan isletmeyle iliskili sayilir:
S6z konusu kisinin,

(i) raporlayan isletme Uzerinde kontrolveya musterek kontrol gicine sahip olmasi durumunda,

(i) raporlayan isletme Uzerinde dnemli etkiye sahip olmasi durumunda,

(iii) raporlayan isletmenin veya raporlayan isletmenin bir ana ortakliginin kilit yonetici personelinin bir Gyesi

olmasi durumunda,
(b) Asagidaki kosullardan herhangi birinin mevcut olmasi halinde isletme raporlayan isletme ile iliskili sayilir:

(i) isletme ve raporlayan isletmenin ayni grubun liyesi olmasi halinde (yani her bir ana ortaklik, bagli ortaklik
ve diger bagli ortaklik digerleriile iliskilidir),

(i) Isletmenin, diger isletmenin (veya diger isletmenin de lyesi oldugu bir grubun Uyesinin) istiraki ya da is
ortakligi olmasi halinde,

(iii) Her ikiisletmenin de ayni bir G¢clncu tarafin is ortakligi olmasi halinde,

(iv) isletmelerden birinin Gclnci bir isletmenin is ortakligi olmasi ve diger isletmenin séz konusu Ucinci
isletmenin istiraki olmasi halinde,

(v) isletmenin, raporlayan isletmenin ya da raporlayan isletmeyle iliskili olan bir isletmenin calisanlarina
iliskin olarak isten ayrilma sonrasinda saglanan fayda planlarinin olmasi halinde, Raporlayan isletmenin
kendisinin bdyle bir planinin olmasi halinde, sponsor olan isverenler de raporlayan isletme ile iliskilidir,

(vi) isletmenin (a) maddesinde tanimlanan bir kisi tarafindan kontrol veya mustereken kontrol edilmesi
halinde,

(vii) (@) maddesinin (i) bendinde tanimlanan bir kisinin isletme Uzerinde dnemli etkisinin bulunmasi veya
sOz konusu isletmenin (ya da bu isletmenin ana ortakliginin) kilit yonetici personelinin bir Gyesi olmasi
halinde,

iliskili tarafla yapilan islem raporlayan isletme ile iliskili bir taraf arasinda kaynaklarin, hizmetlerin ya da
yukumlultklerin, bir bedel karsiligi olup olmadigina bakilmaksizin transferidir.
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2. Onemli muhasebe politikalarinin 6zeti (Devami)

2.23 Diger parasal bilanco kalemleri

Kayitli degerleriile bilancoya yansitilmistir.

2.24 Hisse basina kazang

TMS 33 “Hisse Basina Kazan¢” standardina gore, hisse senetleri borsada islem gdormeyen isletmeler hisse basina
kazanc aciklamak zorunda degildirler. Sirket'in hisseleri borsada islem gdrmediginden dolayi, ekli finansal
tablolarda hisse basina kazanc¢/zarar hesaplanmamistir.

2.25 Bilanco tarihinden sonraki olaylar

Sirket’'in raporlama donemi itibariyla finansal pozisyonu hakkinda ilave bilgi saglayan raporlama donemi sonrasi
olaylar (raporlama doneminden sonra ortaya cikan ve duzeltme kaydi gerektiren olaylar) finansal tablolara
yansitilir. Raporlama ddoneminden sonra ortaya cikan ve dluzeltme kaydi gerektirmeyen onemli olaylar ise
dipnotlarda belirtilir.

2.26 Yeni ve Revize Edilmis Tlirkiye Finansal Raporlama Standartlari

a)2025 yilindan itibaren gecerli olan degisiklikler ve yorumlar

TMS 271 (Degisiklikler) Takas Edilebilirligin Bulunmamasi

Bu degisiklikler, bir para biriminin ne zaman degistirilebilir oldugunu ve olmadiginda ddviz kurunun nasil
belirlenecegini belirlemeye yonelik rehberlik icermektedir. Degisiklikler, 1 Ocak 2025 tarihinde veya sonrasinda
baslayan yillik raporlama donemlerinden itibaren gecerlidir.

b)HenUz yururlige girmemis standartlar ile mevcut onceki standartlara getirilen degisiklikler ve yorumlar
Sirket, asagida bahsi gecen standart ve degisikliklerin finansal tablolar Uzerindeki etkilerini degerlendirmis ve
yapilan degisikliklerin 1 Ocak - 31 Aralik 2025 hesap donemine ait finansal tablolar Uzerinde TFRS 17 standardinin
etkileri disinda onemli bir etkisi olmadigi gorlusune varmistir. Sirket, TFRS 17 standardina iliskin etkilerin analiz ve

degerlendirmelerini 31 Aralik 2024 sonu itibariyla yapmis olup sonuclari SEDDK ile paylasmistir.

Sirket henlUz yUrurluge girmemis asagidaki standartlar ile mevcut dnceki standartlara getirilen asagidaki
degisiklik ve yorumlari henlz uygulamamistir:

TFRS 17 Sigorta Sozlesmeleri

TFRS 17 (Degisiklikler) Sigorta Sézlesmeleriile TFRS 17 ile TFRS 9'un ilk Uygulamasi — Karsilastirmali Bilgiler
TFRS 18 Finansal Tablolarda Sunum ve Aciklamalar

TFRS 19 Kamuya Hesap Verme Yukumlulugu Olmayan Bagli Ortakliklar: Aciklamalar

TFRS 9 ve TFRS 7 (Degisiklikler) Finansal Araclarin Siniflandirilmasi ve Olcimd

TFRS 9 ve TFRS 7 (Degisiklikler) Dogaya Bagli Elektrige Dayanan Sozlesmeler

Yillik iyilestirmeler TFRS'lere iliskin Yillik Iyilestirmeler - Cilt 11

TFRS 19 (Degisiklikler) Kamuya Hesap Verme Sorumlulugu Bulunmayan Bagli Ortakliklar: Aciklamalar
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2. Onemli muhasebe politikalarinin 6zeti (Devami)

2.26 Yeni ve Revize Edilmis Tiirkiye Finansal Raporlama Standartlari (devami)

TFRS 17 Sigorta Sézlesmeleri

TFRS 17, sigorta yukumluliklerinin mevcut bir karsilama degerinde olcUlmesini gerektirir ve tim sigorta
sozlesmeleriicin daha duzenli bir 6lcim ve sunum yaklasimi saglar. Bu gereklilikler sigorta sdzlesmelerinde
tutarli, ilkeye dayali bir muhasebelestirmeye ulasmak icin tasarlanmistir. TFRS 17, sigorta ve reasurans ile emeklilik
sirketleriicin 1yildaha ertelenmis olup 1 Ocak 2027 itibariyla TFRS 4 Sigorta Sozlesmelerinin yerini alacaktir.

TFRS 17 (Degisiklikler) Sigorta Sézlesmeleri ile TFRS 17 ile TFRS 9’un ilk Uygulamasi - Karsilastirmali
Bilgiler

TFRS 17'de uygulama maliyetlerini azaltmak, sonuclarin aciklanmasini ve gecisi kolaylastirmak amaciyla
degisiklikler yapitmistir.

Ayrica, karsilastirmali bilgilere iliskin degisiklik ile TFRS 7 ve TFRS 9’u ayni anda ilk uygulayan sirketlere finansal
varliklarina iliskin karsilastirmali bilgileri sunarken o finansal varliga daha dnce TFRS 9’un siniflandirma ve
olcUm gereklilikleri uygulanmis gibi sunmasina izin verilmektedir. Degisiklikler TFRS 17 ilk uygulandiginda
uygulanacaktir.

TFRS 18 Finansal Tablolarda Sunum ve A¢iklamalar

TFRS uygulayan tium isletmelericin finansal tablolarda bilgilerin sunumu ve aciklanmasi konusundaki
gereklilikleri icermektedir. Bu standart, 1 Ocak 2027 tarihinde ve sonrasinda baslayan yillik raporlama
donemlerinden itibaren gecerlidir.

TFRS 19 Kamuya Hesap Verme Yiikiimliiliigi Olmayan Bagli Ortakliklar: Aciklamalar

TFRS 19, uygun kosullari saglayan bir bagli ortakligin, diger Turkiye Finansal Raporlama Standartlarindaki
aciklama gereklilikleri yerine uygulamasina izin verilen aciklama gerekliliklerini belirlemektedir. Bu standart, 1
Ocak 2027 tarihinde veya sonrasinda baslayan yillik raporlama donemlerinden itibaren gecerlidir.

TFRS 9 ve TFRS 7 (Degisiklikler) Finansal Araclarin Siniflandirilmasi ve Ol¢iimii

Degisiklikler, TFRS 9 Finansal Arac¢lar standardinin siniflandirma ve dl¢Um gerekliliklerinin uygulama sonrasi
gozden gecirilmesi sirasinda belirlenen konulari ele almaktadir. Bu degisiklikler, 1 Ocak 2026 tarihinde veya
sonrasinda baslayan yillik raporlama donemlerinden itibaren gecerlidir.

TFRS 9 ve TFRS 7 (Degisiklikler) Dogaya Bagli Elektrige Dayanan Sézlesmeler

Degisiklikler, dogaya bagli elektrige dayanan sozlesmeleri daha gercege uygun bir sekilde yansittigi
gorusuyle, isletmelerin finansal tablolarina bu tur sozlesmelere iliskin bilgileri dahil edebilmelerini
saglamayr amaclamaktadir. Bu degisiklikler, 1 Ocak 2026 tarihinde veya sonrasinda baslayan yillik raporlama
donemlerinden itibaren gecerlidir.

TFRS'lere iliskin Yillik iyilestirmeler - Cilt 11

Duyuru asagidaki degisiklikleri icermektedir:

- TFRS 1: ilk kez uygulayanlar icin riskten korunma muhasebesi

- TFRS 7: Finansal tablo disi birakmadan kaynaklanan kazanc veya kayip

- TFRS 7: islem fiyati ile gercege uygun deder arasindaki ertelenmis farkin aciklanmasi

- TFRS 7: Giris ve kredi riski aciklamalari

- TFRS 9: Kiraci tarafindan kira yukimluligunun finansal tablo disi birakilmasi

- TFRS 9: islem fiyati

- TFRS10: ‘Fiili temsilci’ tespiti

- TMS 7: Maliyet yontemi

Bu degisiklikler, 1 Ocak 2026 tarihinde veya sonrasinda baslayan yillik raporlama donemlerinden itibaren gecerlidir.



e

NEOVA KATILIM SiGORTA ANONIiM SiRKETI

2. 6Gnemli muhasebe politikalarinin 6zeti (Devami)

2.26 Yeni ve Revize Edilmis Tiirkiye Finansal Raporlama Standartlari (devami)

TFRS 19 (Degisiklikler) Kamuya Hesap Verme Sorumlulugu Bulunmayan Bagli Ortakliklar: Aciklamalar

Degisiklikler, TFRS 19'un ilk yayimlandigi tarihte dikkate alinmamis olan yeni veya revize edilmis Turkiye Finansal
Raporlama Standartlarini kapsamaktadir. Bu degisiklikler, 1 Ocak 2027 tarihinde veya sonrasinda baslayan yillik
raporlama donemlerinden itibaren gecerlidir.

SEDDK tarafindan 27 Aralik 2024 tarih ve 32765 sayili Resmi Gazete'de yayimlanarak yururluge giren mevzuat
degisiklikleri sonucunda; sigorta, reasurans ve emeklilik sirketlerinin yasal finansal tablolarinda TFRS 17
standardinin uygulanma tarihi 1 Ocak 2026 olarak belirlenmis olmakla birlikte; SEDDK tarafindan 15 Aralik 2025
Tarihli ve 33108 sayili Resmi Gazete'de yayimlanarak yururlige giren mevzuat degisiklikleri sonucunda sigorta,
reasltrans ve emeklilik sirketlerinin yasal finansal tablolarinda TFRS 17 standardinin uygulanma tarihi 1 Ocak 2027
olarak belirlenmistir. Sirket, yukarida bahsi gecen standart ve degisikliklerin finansal tablolar Gzerindeki etkilerini
degerlendirmis ve yapilan degisikliklerin TFRS 17 standardinin etkileri disinda onemli bir etkisi olmadigi gorisune
varmistir.

Sirket, TFRS 17 kapsaminda gerekli muhasebe politikalarini olusturmus olup TFRS 17 standardinin finansal
tablolar Uzerindeki etkileriile ilgili analiz ve degerlendirmeleri devam etmektedir. TFRS 17, 6zellikle sigorta
yukUmluluklerinin olcumu, sigorta hasilatinin muhasebelestirilmesi ve sunum bicimi acisindan yururlikte
bulunan Sigortacilik Muhasebe ve Finansal Raporlama Mevzuati’'na gore dnemli farkliliklar icermektedir. Sirket,
TFRS 17 kapsaminda gecis surecini surdirmekte olup, su asamada gecisin finansal tablolar Uzerindeki 2025 yili
icin niceliksel etkileri kesinlesmemistir. Gecisin, dzellikle sigorta ve reaslrans sozlesmeleri ile iliskili varlik ve/
veya yukumluluklerinin yeniden olcUmu, sigortacilik gelir/giderlerinin muhasebelestirilme donemleri ve bu
degisikliklerin 6zkaynaklara olan etkileri ©nemli olacaktir.

S6z konusu standart, degisiklik ve iyilestirmelerin Sirket’in finansal durumu ve performansi Gzerindeki
muhtemel etkileri degerlendirilmektedir.

3. Onemli muhasebe tahminleri ve hiikiimleri

Finansal tablolarin hazirlanmasinda Sirket yonetiminin, raporlanan varlik ve yukumluluk tutarlarini etkileyecek,
bilanco tarihiitibariyla vukuu muhtemel yukimluluk ve taahhUtleri ve raporlama donemi itibariyla gelir ve gider
tutarlarini belirleyen varsayimlar ve tahminler yapmasi gerekmektedir. Gerceklesmis sonuclar tahminlerden
farkli olabilmektedir. Tahminler dlzenli olarak gozden gecirilmekte, gerekli duzeltmeler yapilmakta ve
gerceklestikleri donemde gelir tablosuna yansitilmaktadirlar. Kullanilan tahminler, baslica; sigorta muallak
hasar ve tazminat karsiliklari, diger teknik karsiliklar ve varliklarin deger dusuklugu karsiliklarr ile baglantili

olup ilgili dipnotlarda bu tahmin ve varsayimlar detaylariyla aciklanmistir. Bunlarin disinda finansal tablolarin
hazirlanmasinda kullanilan dnemli tahminler asagida yer almaktadir:

Supheli ve ruci alacak karsiligi:

Sirket, ilgili aracilarin ve sigortalilarin geri ddeme yapamayacak olanlariile icra veya dava asamasinda olan rucu
ve ticarialacaklarricin 31 Aralik 2025 tarihinde sona eren doneme ait finansal tablolarinda 813.238.626 TL (31
Aralik 2024: 466.049.212 TL) tutarinda net supheli alacak karsiligr ayirmistir.

Kidem tazminati karsiligi:

Sirket, ilisikteki finansal tablolarda kidem tazminati karsiligini aktUeryal varsayimlar kullanarak hesaplamis ve

kayitlarina yansitmistir. Gerceklesmis sonuclar tahminlerden/varsayimlardan farkli olabilmektedir. Sirket’in, 31
Aralik 2025 tarihiitibariyla, kidem tazminati yukumluldgu 50.162.582 TL'dir (31 Aralik 2024: 34.161.364 TL).
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3. Onemli muhasebe tahminleri ve hiikiimleri (Devami)
Ertelenmis vergi:

Ertelenmis vergi varliklari gelecekte vergiye tabi kar elde etmek suretiyle gecici farklardan ve birikmis
zararlardan faydalanmanin kuvvetle muhtemel olmasi durumunda kaydedilmektedir. Kaydedilecek olan
ertelenmis vergi varliklarin tutari belirlenirken gelecekte olusabilecek olan vergilendirilebilir karlara iliskin
onemli tahminler ve degerlendirmeler yapmak gerekmektedir. Sirket, 31 Aralik 2025 tarihi itibariyla 432.931.702
TL net ertelenmis vergi varligi (31 Aralik 2024: 372.742.999 TL ertelenmis vergi varligi) hesaplamis ve kayitlarina
almistir.

4. Sigorta ve finansal riskin yonetimi
Sigorta riski

Sirket’in sigorta policeleriile ilgili ana riski gerceklesen hasar ve hasar ddemelerinin beklentilerin Uzerinde
olmasidir. Dolayisiyla Sirket’in sigorta riskini yonetmedeki ana hedefi bu yukuimlulukleri karsilayacak yeterli
sigortacilik karsiliklarinin bulundugundan emin olmaktir.

Sirket, hayat disi alanda faaliyet gostermekte olup asagidaki ana branslarda police tanzim etmektedir:

- Yangin ve dogal afetler
- Nakliyat

- Kara araclari

- Kaza

- Genel sorumluluk

- Kara araclari sorumluluk
- Genelzararlar

- Emniyeti suistimal

- Finansal kayiplar

- Su araclari

- Hukuksal koruma

- Uzun sureli ferdi kaza

- Hastalik/Saglik

- Destek

- Hava araclari ve hava araclari sorumluluk
- Tarsim

Sirket, T.C. Hazine ve Maliye Bakanligi'ndan 2 Aralik 2009 tarihi itibariyla aldigi ruhsatname ile yukarida belirtilen
branslarda faaliyette bulunmaya baslamistir.

Nakliyat bransinda genelde kisa sureli, tasimanin yapildigi stre icinde, muhendislik ana bransinda insaat-montaj
policelerinde proje suresince, diger Urunlerde ise genelde 12 aylik policeler tanzim edilmektedir.

Sirket’in yonetmesi gereken belli basli riskler deprem, sel, firtina vb, dogal afetler ile yangin, kaza ve hirsizlik
riskleridir. Bu branslarda, tarife sistemi oldugundan dolayi risklerin yonetimi fiyatlama ve segmentasyon yoluyla
yapilmaktadir. Ayrica Sirket uluslararasi genel kabullere dayanarak hem risk bazinda hem de katastrofik bir hasar
sonucunda gelebilecek tazminat taleplerini karsilamak Uzere reasurans destegi almaktadir.
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4. Sigorta ve finansal riskin yonetimi (Devami)
Sigorta riski (Devami)

31 Aralik 2025 ve 31 Aralik 2024 tarihleri itibariyla hayat disi sigorta branslariile ilgili verilen sigorta teminatlari
asagidaki gibidir:

31Aralik 2025 31Aralik 2024
Kara araclari sorumluluk 59.499.514.341.099 54.897.173.172111
Yangin ve dogal afetler 7.883.106.586.242 5.223.564.917.497
Hastalik-Saglik 4.306.838.249.991 481.348.615.143
Ferdi Kaza 115.215.069.044 80.329.394.277
Genel zararlar 1.188.795.609.449 671.918.508.229
Genel sorumluluk 248128.035.007 131.740.629.905
Kara araclari 27.202.412.584.160 5.317.757.569.682
Hukuksal Koruma 12.839.937.126 10.405.616.711
Nakliyat 51.482.267.417 36.441.526.926
Hava Araclari Sorumluluk 12.381.555.101 12.895.539.715
Finansal Kayiplar 20.504.958.329 10.195.222.623
Kefalet 19.732.717.012 10.931.034.694
Tarim Sigortalari 16.604.843.653 10.094.130.848
Uzun Sureli Ferdi Kaza 250.000 2.900.000
Hava Araclari 443.432.267 370.728.394
Su Araclari 43.530.849 63.363.051
Toplam 100.578.043.966.746 66.895.232.869.806

Finansalrisk yonetimi

Sirket’in kullandigi belli basli finansal araclar, nakit, vadeli katilim hesaplari ve esas faaliyetlerden olan
alacaklardir. Sirket kullandigi finansal araclar ve sigorta sozlesmesi yukumlultkleri dolayisiyla cesitli finansal
risklerle karsi karsiya kalmaktadir. Kullanilan araclardan kaynaklanan riskler piyasa riski, yabanci para riski, likidite
riski ve kredi riskidir. Sirket yonetimi bu riskleri asagida belirtildigi gibi yonetmektedir.

(a) Piyasa riski
i) Kar payi oranlari riskKi

Sirket yatirimlarini katilim bankalarinda degerlemektedir. Buna ek olarak menkul kiymet portfoylunden kar payi
elde etmektedir. Bunlara iliskin kar pay! oranlarindaki dalgalanmalar Sirket icin bir risk unsuru olusturmaktadir.

Asagidaki tabloda, diger butun degiskenlerin sabit kalmasi kosuluyla, Sirket’in 31 Aralik 2025 ve 31 Aralik 2024
tarihleriitibariyla portfoylndeki vadeli katilim hesabinda ve menkul kiymet portfoyunde yer alan kar pay!i
oranlarinda %1 deger artis/(azalisinin) Sirket’in net kar/zarari Uzerindeki etkisi gosterilmektedir:

31Aralik 2025 31Aralik 2024

Kar Zarar Kar Zarar

uzerindeki uzerindeki

Kar payi orani artisi / (azalisi) etkisi etkisi
%1 278.889.310 141.397.312

%(1) (278.889.310) (141.397.312)
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NEOVA KATILIM SiGORTA ANONIM SiRKETI

4. Sigorta ve finansal riskin yonetimi (Devami)
Finansalrisk yonetimi (Devami)

(a) Piyasa riski (Devami)

ii) Kur riski (Devami)

Asagidaki tabloda, diger butun degiskenlerin sabit kalmasi kosuluyla, Sirket’in mali tablolarindaki yabanci
paralarin TL karsisinda %10’luk deger artisinin/(azalisinin), vergi oncesi kar seviyesinde etkisi gosterilmektedir:

31 Aralik 2025 31Aralik 2024
Vergi 6ncesi Vergi 6ncesi
Kur deger kar lizerindeki Kur deger kar lizerindeki
Para birimi artisi / (azalisi) etkisi artisi / (azalisi) etkisi
%10 (47116.844) %10 (49.782.724)
ABD Dolari

%(10) 47116.844 %(10) 49.782.724
A %10 31.626.898 %10 15.169.900

Vro
%(10) (31.626.898) %(10) (15.169.900)
GBP %10 22.584.531 %10 102.049
%(10) (22.584.531) %(10) (102.049)
CHE %10 47.284 %10 (2.325)
%(10) (47.284) %(10) 2.325
%10 218 %10 -

JPY
%(10) (218) %(10) -

(b) Kredi riski

Kredi riski Sirket’in, karsilikli iliski icinde bulundugu Ucuncu taraflarin yapilan sozlesme gereklerine uymayarak
yukumlulUklerini tamamen veya kismen zamaninda yerine getirememelerinden dolayi Sirket'in karsilasacagi
durumu ifade eder. Sirket, kredi riskini iliskide bulundugu taraflarin guvenilirligini surekli degerlendirerek
yonetmeye calismaktadir. Sirket, faaliyet konusunu dikkate alacak kredi riskini gerekli gordugu durumlarda
teminat almak suretiyle yonetmektedir. Limit ve teminat tutarlariilgili taraflarin, mali gUcu ve ticari kapasiteleri
gibi kriterlerin degerlendirilmesi neticesinde belirlenmektedir. Sirket'in kredi riski, agirtikli olarak faaliyetlerini
yuruttugu Turkiye'dedir.

Sirket'in 31 Aralik 2025 tarihi itibariyla sigortacilik faaliyetlerinden olan alacaklari ve ayrilan sUipheli alacak
karsiliklari 121 no’lu notta; bu alacaklara iliskin alinan teminatlariise 12.2 no’lu notta belirtilmistir.
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4. Sigorta ve finansal riskin yonetimi (Devami)

Finansal risk yonetimi (Devami)

(c) Likidite riski

Likidite riski bir sirketin fonlanma ihtiyaclarini karsilayamama riskidir. Sirket likidite riskini bagli oldugu grubun
likidite risk politikalarina uyumu cercevesinde donemsel olarak dl¢cmekte ve degerlendirmektedir. Sirket'in 31
Aralik 2025 ve 31 Aralik 2024 tarihleri itibariyla, vade tarihlerine gore, indirgenmemis ticari borclarin ve finansal

borc¢larinin vade dagilimlari asagidaki gibidir:

31 Aralik 2025 1yildan az 1yil-5yil  5yildan uzun Toplam
Sigortacilik faaliyetlerinden borclar (1.202.257.134) - - (1.202.257134)
SGK'ya borglar (376.500.806) - - (376.500.806)
Kredi Kuruluslarina Borclar (520.000.000) - - (520.000.000)
Dask - Tarsim’e borg¢lar (119.725.858) - - (119.725.858)
Diger cesitli borc¢lar (754.322.577) - - (754.322.577)
Finansal kiralama islemlerinden borclar (22.249.726) (833.277) (23.083.003)
Diger esas faaliyetlerden borclar (159.278.043) - - (159.278.043)
Odenecek Vergi ve Fonlar (797.285.029) - - (797.285.029)
iliskili taraflara borclar (236.715) - - (236.715)

(3.951.855.888) (833.277) - (3.952.689.165)
31Aralik 2024 1yildan az 1yil-5yil  5yildan uzun Toplam
Sigortacilik faaliyetlerinden borclar (949.203.106) - - (949.203.106)
SGK'ya borglar (192.196.951) - - (192.196.951)
Kredi Kuruluslarina Borg¢lar (137.600.000) - - (137.600.000)
Dask - Tarsim’e borclar (68.301.337) - - (68.301.337)
Diger cesitli borglar (297.712.320) - - (297.712.320)
Finansal kiralama islemlerinden borclar (16.420.383) (674.180) - (17.094.563)
Diger esas faaliyetlerden borclar (81.231.574) - - (81.231.574)
Odenecek Vergi ve Fonlar (325.887.464) - - (325.887.464)
iliskili taraflara borclar (391.101) - - (391.107)

(2.068.944.236) (674.180) - (2.069.618.416)

Sermaye yonetimi

Sermaye yeterliligine iliskin dizenlemeler T.C. Hazine ve Maliye Bakanligi’'nin 19 Ocak 2008 tarihli ve

267671 numarali Resmi Gazete'de yayimlanan “Sigorta ve Reasurans ile Emeklilik Sirketlerinin Sermaye
Yeterliliklerinin Olcilmesine ve Dederlendirilmesine iliskin Yonetmeligi” cercevesinde 3 aylik dénemler itibariyla
hesaplanmaktadir. Sirket’'in sermaye yonetiminin esas amaci, Sirket'in operasyonlarini surdurebilmek icin guclu bir
sermaye yapisini olusturabilmek ve devam ettirebilmek ile Sirket ortaklarina sagladigi degeri maksimize etmektir.

Sirket, Sigorta ve Reaslrans ile Emeklilik Sirketlerinin Sermaye Yeterliklerinin Olciilmesine ve
Degerlendirilmesine iliskin Yonetmelik Madde 10’a gére Mart, Haziran, EylUl ve Aralik dénemlerinde olmak
Uzereyilda dort defa asgari gerekli 6zsermaye hesaplamakta olup, 31 Aralik 2025 tarihinde sermaye fazlasi
2.709.985.428 TL (31 Aralik 2024: Sermaye fazlasi 738.367.857 TL)'dir. Sirket tarafindan yasal duzenlemelere
tam ve zamaninda uyum cercevesinde, 12 Subat 2024 tarihli Yonetim Kurulu karari ile 500.000.000 TL sermaye
artisi karari almis olup, 31 Ocak 2024 tarihinde nakden sermaye artisini gerceklestirilmistir. 31 Aralik 2024 tarihli
Yonetim Kurulu karariile de 750.000.000 TL sermaye arttirimi gerceklestirmis olup, bilanco tarihi itibariyla
tescili tamamlanmamis, 2 Nisan 2025 tarihinde tescil edilmistir. 29 Aralik 2025 tarihli Yonetim Kurulu karari ile
1.000.000.000 TL sermaye arttirimi gerceklestirmis olup, bilanco tarihiitibariyla tescili tamamlanmamistir.
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5. Bolim Bilgileri

Bolum bilgileriile ilgili bilgilere 2.3 no’lu dipnotta yer verilmistir.

6. Maddi duran varlklar

6.1 Donemin tiim amortisman giderleri ile itfa ve tiikenme paylari:

191.535.356 TL (1 Ocak - 31 Aralik 2024:104.620.014 TL).

6.1.1 Amortisman giderleri:

108.679.540 TL (1 Ocak - 31 Aralik 2024: 66.664.609 TL).

6.1.2 Amortisman hesaplama yontemleriile bu yontemlerde yapilan degisikliklerin donemin amortisman
giderlerinde meydana getirdigi artis (+) veya azalis (-):

Bulunmamaktadir.

6.2 Cari donemde duran varlik hareketleri

6.2.1 Satin alinan, imal veya insa edilen maddi duran varliklarin maliyeti:

234.398.901TL (1 Ocak - 31 Aralik 2024:158.989.447 TL).

6.2.2 Satilan veya hurdaya ayrilan maddi duran varlik maliyeti:

19.332.198 TL (1 Ocak - 371 Aralik 2024:16.709.853 TL).

6.2.3 Cari donemde ortaya ¢ikan degerleme artislari:

Bulunmamaktadir (1 Ocak - 31 Aralik 2024: Bulunmamaktadir).

6.2.4 Yapilmakta olan yatirimlarin niteligi, toplam tutari, baslangi¢ ve bitis tarihi ve tamamlama derecesi:

Bulunmamaktadir (31 Aralik 2024: Bulunmamaktadir).

Sirket’in finansal kiralama islemlerinde kiraci olarak edindigi maddi duran varliklari bulunmamaktadir.

Maddi duran varlik hareket tablosu

10cak 2025 Girisler Cikislar  31Aralik 2025
Maliyet Bedelleri:
Kullanim Amacli Gayrimenkuller 27.600.000 25.435.098 - 53.035.098
Makine ve techizatlar 87.774.564 126.168.539 (1.585.107) 212.357.996
Motorlu tasitlar 189.244.691 24.361.145 (13.793.663) 199.812.173
Demirbas ve tesisatlar 9.379.981 6.167.866 (945.276) 14.602.571
Ozel maliyet bedelleri 27177.745 19.889.745 - 47.067.490
Varlik Kullanim Hakki 71.656.078 32.376.508 104.032.586
Maddi varliklara iliskin avanslar 3.008.152 - (3.008.152) -
Toplam maliyet 415.841.211 234.398.901 (19.332.198) 630.907.912
Birikmis amortismanlar:
Kullanim Amacli Gayrimenkuller (46.000) (638.357) - (684.357)
Makine ve techizatlar (36.501.494) (29.453.797) 816.314 (65.138.977)
Motorlu tasitlar (37.882.189) (37.645.116) 7.482.417 (68.044.888)
Demirbas ve tesisatlar (2.679.260) (2100.146) 209.290 (4.570.115)
Ozel maliyet bedelleri (7.238.986) (7.751.410) - (14.990.396)
Varlik Kullanim Hakki (49.697.424) (31.090.714) - (80.788.138)
Toplam birikmis amortisman (134.045.353) (108.679.540) 8.508.021 (234.216.870)
Net kayitli deger 281.795.858 396.691.044
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6. Maddi duran varliklar (Devami)

Maddi duran varlik hareket tablosu (Devami)

10cak 2024 Girisler Cikislar 31Aralik 2024
Maliyet Bedelleri:
Kullanim Amacli Gayrimenkuller - 27.600.000 - 27.600.000
Makine ve techizatlar 71.367.298 17.503.559 (1.096.293) 87.774.564
Motorlu tasitlar 117.269.528 87.543.948 (15.568.785) 189.244.691
Demirbas ve tesisatlar 5.364.028 4.057.610 (41.657) 9.379.981
Ozel maliyet bedelleri 20.522.376 6.658.487 (3.118) 27177745
TVarlik Kullanim Hakki 56.030.235 15.625.843 - 71.656.078
Maddi varliklara iliskin avanslar 3.008.152 = - 3.008.152
Toplam maliyet 273.561.617 158.989.447 (16.709.853) 415.841.211
Birikmis amortismanlar:
Kullanim Amacli Gayrimenkuller - (46.000) - (46.000)
Makine ve techizatlar (21.860.218) (15144.755) 503.479 (36.501.494)
Motorlu tasitlar (15.025.156) (25.749.184) 2.892.151 (37.882.189)
Demirbas ve tesisatlar (1.517.339) (1196.119) 34198 (2.679.260)
Ozel maliyet bedelleri (2.892.789) (4.349.315) 3118 (7.238.986)
Varlik Kullanim Hakki (29.518.188) (20.179.236) - (49.697.424)
Toplam birikmis amortisman (70.813.690) (66.664.609) 3.432.946 (134.045.353)
Net kayitli deger 202.747.927 281.795.858

7. Yatirim amacli gayrimenkuller

Sirket’in, 31 Aralik 2025 ve 31 Aralik 2024 tarihi itibariyla yatirim amacli gayrimenkulleri bulunmamaktadir.

8. Maddi olmayan duran varliklar

Satin alinan maddi olmayan duran varliklarin maliyeti:

Satin alinan maddi olmayan duran varliklarin maliyeti: 507104.823 TL (1 Ocak - 31 Aralik 2024: 268.939.177 TL).

itfa ve tilkkenme paylari:

82.855.817 TL (1 Ocak - 31 Aralik 2024: 37.955.405 TL).

Maddi olmayan duran varlik hareket tablosu

10cak 2025 Girisler Transferler 31Aralik 2025
Maliyet:
Haklar 175.059.845 149.358.087 165.510.999 489.928.931
Arastirma ve Gelistirme Giderleri 199.714.745 357.746.736 (165.510.999) 391.950.482
Toplam maliyet 374.774.590 507.104.823 - 881.879.413
itfa pay:
Haklar (73156.851) (82.855.817) - (156.012.668)
Toplam itfa payi (73.156.851) (82.855.817) - (156.012.668)
Net kayitli deger 301.617.739 725.866.745
10cak 2024 Girisler Cikislar 31Aralik 2024
Maliyet:
Haklar 81.756.188 93.303.657 - 175.059.845
Arastirma ve Gelistirme Giderleri 24.079.225 175.635.520 - 199.714.745
Toplam maliyet 105.835.413 268.939.177 - 374.774.590
itfa pay::
Haklar (35.201.446) (37.955.405) - (73.156.851)
Toplam itfa payi (35.201.446) (37.955.405) - (73.156.851)
Net kayitli deger 70.633.967 301.617.739
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9. istiraklerdeki yatirimlar

Sirket’in 31 Aralik 2025 ve 31 Aralik 2024 tarihleri itibariyla istirakleri asagidaki gibidir:

31Aralik 2025

31Aralik 2024

Kayitli deger istirak orani Kayitlideger istirak orani
Tarim Sigortalari Havuz isletmesi A.S. 8.976.767 %4,00 4,344,996 %3,70
Neova GMBH 6.794.866 %100,00 28.794.866 %100,00
istirakler 15.771.633 33.139.862

10. Reasiirans varliklari

Sirket'in reasurans sozlesmeleriile ilgili bilgilerine 2.14 no’lu dipnotta yer verilmistir.

Sirket'in 31 Aralik 2025 ve 31 Aralik 2024 tarihleri itibariyla sigorta sozlesmelerinden kaynaklanan reaslrans
islemleriyle ilgili bilanco ve gelir tablosunda yer alan tutarlari asagidaki gibidir:

31Aralik 2025

31Aralik 2024

Reasilirans varliklari:

RUcu ve sovtaj faaliyetlerinden alacaklar karsiligi-reasuror pay!i

15.746.319

10.761.374

Kazanilmamis primler karsiligi-reasuror payi

2.194.692.140

2.290.592.563

Muallak hasar ve tazminat karsiligi-reasuror payi

1.677.290.404

1.316.764.987

Dengeleme karsiligi-reasuror pay!

124.269.754

106.781.805

Devam eden riskler karsiligi-reasurans pay!l

18.528.748

Toplam

4.030.527.365

3.724.900.729

Reasiirans borcglari:

Sigortacilik faaliyetlerinden borclar (reastrorlere borclar)

(728.535.790)

(669.556.272)

Dask - Tarsim’e borglar

(119.725.858)

(68.301.337)

RUcu ve sovtaj alacaklari-reasuror payi

(18.477.283)

(11.235.289)

Toplam

(866.738.930)

(749.092.898)

10cak -
31Aralik 2025

10cak -
31Aralik 2024

Reasurorlere devredilen primler (*)

(5.208.033.992)

(4.865.012.765)

Alinan reasurans komisyonlari 466.095.221 500.535.181
Odenen tazminatlarda reasiiror payi 1.209.719.164 1.655.802.826
Muallak tazminatlar karsiliginda reasurdr payindaki degisim 360.525.417 436.727.855
Kazanilmamis primler karsitigi (359.260.837) 613.660.169
reasuror payindaki degisim

Kazanlimamis Primler Karsiligi SGK payindaki degisim 263.360.414 136.975.829
Dengeleme karsiligi

reasuror payindaki degisim (Not 17) 17.:487.949 47.423.685
Devam eden riskler karsiligi 18.528.748 (7.720.013)

reasuror payindaki degisim (Not 17)

Toplam reasiirans geliri/(gideri)

(3.231.577.916)

(1.481.607.233)

(*) Reasurorlere devredilen primlericerisinde 1.115.636.444 TL (31 Aralik 2024 :

708.769.886 TL ) SGK'aktarilan primler bulunmaktadir.



Neova Sigorta 2025 Faaliyet Raporu

NEOVA KATILIM SiGORTA ANONIiM SiRKETI

11. Finansal varliklar

11.1 Kurulusun faaliyetlerine uygun, sunulan kalemlerin alt siniflamalari:

Sirket’in 31 Aralik 2025 ve 31 Aralik 2024 tarihleri itibariyla baslica finansal varliklari gercege uygun deger farki
diger kapsamli gelire yansitilan finansal varliklar, gercege uygun deger farki kar/zarara yansitilan finansal
varliklar, itfa edilmis maliyet ile dlculen finansal varliklar, sigortalilardan alacaklar, acentelerden alacaklar ve
nakit ve nakit benzerivarliklardan olusmaktadir. Gercege uygun deger farki diger kapsamli gelire yansitilan
finansal varliklar, gercege uygun deger farki kar/zarara yansitilan finansal varliklar ve itfa edilmis maliyet ile
Olculen finansal varliklarin detayi asagidaki gibidir.

Satilmaya Hazir finansal varliklar:

31Aralik 2025

Cinsi

Nominal tutari

Gercege uygun
degeri

Defter degeri

Kira sertifikasi

T.C. Hazine MuUstesarligi V.K. A.S.

8.168.763.209

8.897.162.068

8.897.162.068

Ozel Sektdr Sukuk 6.233.821.164 6.446.480.248 6.446.480.247

14.402.584.373 15.343.642.316 15.343.642.315

31Aralik 2024
Gercege uygun

Cinsi Nominal tutari degeri Defter degeri
Kira sertifikasi
T.C. Hazine MUstesarligi V.K. A.S. 5.185.581.511 5.422.744.538 5.422.744.538
Yurtdisi Ozel Sektdr Sukuk 805.904.803 814.488.563 814.488.563

5.991.486.314

6.237.233.102

6.237.233.102

Alim Satim Amacli finansal varliklar:

31Aralik 2025

Cinsi

Nominal tutari

Gercege uygun
degeri

Defter degeri

Fonlar

Yatirim Fonu

10.554.350.044

16.819.853.829

16.819.853.829

Yurtdisi Yatirim Fonu

504.165.737

560.201.606

560.201.606

11.058.515.781

17.380.055.436

17.380.055.436

31Aralik 2024

Cinsi

Nominal tutari

Gercege uygun
degeri

Defter degeri

Fonlar

Yatirim Fonu

5.240.745.817

7.511.989.589

7.511.989.589

5.240.745.817

7.511.989.589

7.511.989.589
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11. Finansal varliklar (Devami)

11.1 Kurulusun faaliyetlerine uygun, sunulan kalemlerin alt siniflamalari (Devami) :

Alim Satim Amacli finansal varliklar (Devami):

31Aralik 2025

Cinsi

Nominal tutari

Gercege uygun
degeri

Defter degeri

Hisse Senedi

Hisse Senetleri

1.341.417.942

1.272.178.002

1.272.178.003

1.341.417.942

1.272.178.002

1.272.178.003

31Aralik 2024

Gergege uygun

Cinsi Nominal tutari degeri Defter degeri
Hisse Senedi
Hisse Senetleri 973.129.462 893.677.498 893.677.498
973.129.462 893.677.498 893.677.498
31Aralik 2025
Gergege uygun
Cinsi Nominal Tutari degeri Defter degeri

Kira sertifikasi

T.C. Hazine Mustesarligi V.K. A.S.

809.757.308

2.524.842.930

2.524.842.930

809.757.308

2.524.842.930

2.524.842.930

31Aralik 2024

Cinsi

Nominal Tutari

Gercege uygun
degeri

Defter degeri

Kira sertifikasi

T.C. Hazine MUstesarligi V.K. A.S. 828.064.712 1.907.933.427 1.907.933.427
Kur Korumali Mevduat Hesabi
217.676.200 281.025.089 281.025.089
201.396.550 226.270.672 226.270.672

1.247137.462

2.415.229.188

2.415.229.188

Vadeye Kadar Elde Tutulacak finansal varliklar:

31/12/2025
Agirukl
ortalama etkin
Cinsi Nominal Tutari kar payi orani Defter Degeri
Kira sertifikasi
3 Aydan Uzun Siireli Katilim Hesabi
Katilim Hesabi - _
31/12/2024
Agirukl
ortalama etkin
Cinsi Nominal Tutari kar payi orani Defter Degeri
Kira sertifikasi
T.C. HAZINE MUSTESARLIGI V.K. A.S. 87.000.000 %1,91 485.480.985
3 Aydan Uzun Siireli Katilim Hesabi
Katilim Hesabi 76.914.159 %5,00 76.935.231
Katilim Hesabi 73.472.400 %3,55 73.508.130
237.386.559 635.924.346
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11. Finansal varliklar (Devami)

11.1 Kurulusun faaliyetlerine uygun, sunulan kalemlerin alt siniflamalari (Devami) :
Gercege uygun deger olcumleri:

Sirket’in gercege uygun degere iliskin siniflandirmalari asagidaki sekildeki gibidir:

Seviye 1: Ozdes varliklar ya da borclar icin aktif piyasalardaki kayitli (dizeltilmemis) fiyatlar.

Seviye 2:1inci seviyede yer alan kayitli fiyatlar disinda kalan ve varliklar ya da borclar acisindan dogrudan
(fiyatlar araciligiyla) ya da dolayli olarak (fiyatlardan turetilmek suretiyle) gozlemlenebilir nitelikteki veriler.

Seviye 3: Varlik ya da borclara iliskin olarak gozlemlenebilir piyasa verilerine dayanmayan veriler.

Gercege uygun degeriile olculen finansal varliklarin siniflandirmasi asagidaki gibidir:

31Aralik 2025 Seviye 1 Seviye 2 Seviye 3
Satilmaya hazir finansal Varliklar 15.343.642.316 1.281.648.810 14.061.993.506
Alim satim amacli finansal varliklar 21.177.076.368 18.652.233.660 2.524.842.708

31Aralik 2024 Seviye 1 Seviye 2 Seviye 3
Satilmaya hazir finansal Varliklar 6.237.233.102 1.654.537.042  4.582.696.060
Alim satim amacli finansal varliklar 10.820.896.275 8.405.667.308 2.415.228.967

31 Aralik 2025 tarihinde sona eren donem icerisinde Sirket, ikinci seviye ile birinci seviye arasinda ve uclUncu
seviyeye ya da ucuncu seviyeden herhangi bir transfer yapmamistir.
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11. Finansal varliklar (Devami)

11.2Yilicinde ihrac edilen hisse senedi disindaki menkul kiymetler:

Bulunmamaktadir (31 Aralik 2024: Bulunmamaktadir).

11.3 Yilicinde itfa edilen borclanmayi temsil eden menkul kiymetler:

Bulunmamaktadir (31 Aralik 2024: Bulunmamaktadir).

11.4 Bilancoda maliyet bedeli lizerinden gosterilmis menkul kiymetlerin ve finansal duran
varliklarin gercege uygun degerlerine gore, gercege uygun degerleri lizerinden gosterilmis
menkul kiymetlerin ve finansal duran varliklarin maliyet bedellerine gore degerlerini

gosteren bilgi:

Bilancoda gercege uygun degerleri Uzerinden gosterilmis menkul kiymetlerin ve finansal duran varliklarin
maliyet bedellerine gore degerlerini gosteren bilgi 11 no’'lu dipnotta verilmektedir.

11.5 Menkul kiymetler ve bagli menkul kiymetler grubu icinde yer alip isletmenin ortaklari,
istirakleri ve bagli ortakliklar tarafindan cikarilmis bulunan menkul kiymet tutarlari ve bunlari
cikaran ortakliklar:

Bulunmamaktadir (31 Aralik 2024: Bulunmamaktadir).

11.6 Finansal varliklarda son li¢ yilda meydana gelen deger artislari:

Finansal varliklarda gelir tablosu altinda muhasebelestirilen son Uc¢ yilda meydana gelen deger artisi
bulunmamaktadir (31 Aralik 2024: Bulunmamaktadir).

11.7 Aktif degerler lizerinde mevcut bulunan toplam ipotek veya teminat tutarlari:

31Aralik 2025 31Aralik 2024
Bloke katilim hesaplari - -

Verilen teminat mektuplari 1.081.718.408 769.587.803
Bloke finansal varlik 1.642.415.699 777.372.325
Toplam 2.724.134.106 1.546.960.128

3171 Aralik 2025 tarihi itibariyla Tarsim’e verilen bloke finansal varlik tutari 10.363.136 TL'dir (31 Aralik 2024
7.645.925TL). T.C. Hazine ve Maliye Bakanligi'na verilen bloke finansal varliklarin tutari 1.632.415.699 TL'dir (31
Aralik 2024:769.726.400 TL). Tahakkuk eden degerleme gelirleri 983.682.682 TL'dir

(31 Aralik 2024: 876.243.274 TL).

Sirket, bloke ettigi katilm hesaplarini ve finansal varliklari Sigortacilik Kanunu’na istinaden cikarilan ve 7 Agustos
2007 tarih ve 26606 sayili Resmi Gazete'de yayimlanan “Sigorta ve ReasUrans ile Emeklilik Sirketlerinin Mali
BlUnyelerine iliskin Yonetmeligin” 6. maddesinde belirtilen dederleme sartlarina gére hesaplamistir.

Sirket’in 31 Aralik 2025 tarihi itibariyla 1.081.718.408 TL (31 Aralik 2024: 769.587.803 TL) tutarinda resmi
kurumlara verilen teminat mektuplari mevcuttur.
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12. Borglar ve alacaklar

12.1 Alacaklarin, ticari miisterilerden olan alacaklar, ilgili taraflardan olan alacaklar, pesin
odemeler (gelecek aylara, yillara ait 6demeler) ve digerleri biciminde siniflanmasi :

31Aralik 2025

31Aralik 2024

Sigortacilik faaliyetlerinden alacaklar

Kredi karti alacaklari 1.344.194.326 294.330.572
Acentelerden alacaklar 1.642.674.386 1136.709.431
RUcu ve sovtaj alacaklari 579.202.353 303.847.667
Esas faaliyetlerden kaynaklanan rlcu alacaklari karsiligi (227.876.296) (131.629.577)
Sigortalilardan alacaklar 14.913.595 2.269.266
Reasuror sirketlerinden alacaklar 650.533.205 73.497.710
Diger alacaklar 538.058.346 1.356.082

Aracilardan alacaklar alac.sen.rees. (-)

(111.166.627)

(78.877.481)

Toplam 4.430.533.288 1.601.503.670
Esas faaliyetlerden kaynaklanan stpheli alacaklar 585.362.330 334.419.635
Esas faaliyetlerden kaynaklanan supheli alacaklar karsiligi (585.362.330) (334.419.635)

Toplam

4.430.533.288

1.601.503.670

Diger cesitli alacaklar ve gelecek aylara ait giderlerin detayi 47 no’lu dipnotta verilmektedir. 31 Aralik 2025 tarihi

itibariyla esas faaliyetlerden kaynaklanan kanuni takipteki alacaklar karsiligi

371 Aralik 2025 ve 31 Aralik 2024 tarihleri itibariyla vadesi gelmemis sigortacilik faaliyetlerinden alacaklarinin

ileriye donuk yaslandirmasi asagidaki gibidir:

31Aralik 2025

31Aralik 2024

0-90guln arasi 722.655.076 554.731.634
91-180 gun arasi 413.859.671 296.838.986
181 - 270 gun arasi 173.737.342 108.244.569
271-360 gln arasi 152.588.854 72.207.204

Toplam

1.462.840.944

1.032.022.393

31 Aralik 2025 ve 31 Aralik 2024 tarihleri itibariyla Sirket’in vadesi gecmis sigortacilik faaliyetlerinden alacaklarin

yaslandirmasi asagidaki gibidir;

31Aralik 2025

31Aralik 2024

Vadesini O - 90 gun arasi gecmis (*) 193.368.678 105106172
Vadesini 91 - 180 gun arasi gecmis 564.705 1.721.622
Vadesini 181 - 270 gun arasi gecmis 584.973 126.774
Vadesini 271 - 360 gun arasi gecmis 228.681 1.737
Toplam 194.747.037 106.956.305

(*) Rucu ve sovtaj alacaklari ile diger alacaklar yaslandirmaya dahil edilmemistir. Vadesi gecmis alacaklar, Sirket’in ortaklarindan olan Kuveyt Turk

Katilim Bankasi A.S. ve tahsil kabiliyeti yuksek olan acente alacaklarindan olusmaktadir.
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12. Borglar ve alacaklar (Devami)

12.2 Alacaklarin, ticari miisterilerden olan alacaklar, ilgili taraflardan olan alacaklar, pesin
odemeler (gelecek aylara, yillara ait 6demeler) ve digerleri biciminde siniflanmasi (Devami) :

isletmenin ortaklar, istirakler ve bagli ortakliklarla olan alacak - borc iliskisi:

31Aralik 2025

31Aralik 2024

Alacaklar Alacaklar
Ticari Ticari

Ortaklar (*)
Ortaklar Alacaklar 17.894.808.252 10.976.257.741
Bankalar 101.921.568 2.926.778.437
Gelir Tahakkuklari 0 80.424199
Diger Finansal Borglar (65.192.269) -
Banka Garantileri ve 3 Aydan Kisa Vadeli Kredi Karti Alacaklari 358.653.082 3.214.386
Sigortacilik Faaliyetlerinden Alacaklar 695.026.860 509.984.102
Finansal Varliklar 16.804.399.012 7.455.856.616
Borclar Borclar
Ortaklar Borglar 9.578.693 13.868.872
Aracilara Borclar 86.174 1.722.629
Reasurans Sirketlerine Borglar 2.120.092 9.423.711
Diger Cesitli Borclar 7.372.428 2.722.533

(*) Kuveyt Turk Katilim Bankasi A.S. Sirket ortaklarindandir. Yukaridaki alacak bakiyesi Sirket’in 31 Aralik 2025 ve 31 Aralik 2024 tarihleri itibariyla

alacaklariile birlikte ilgili bankadaki bakiyesini temsil etmektedir.

12.3 Alacaklar icin alinmis olan ipotek ve diger teminatlarin toplam tutari:

31Aralik 2025

31Aralik 2024

Alinan teminat mektuplari 173.122.200 124.865.700
Nakit 69.535.390 40.597.592
ipotekler - -
Toplam 242.657.590 165.463.292

371 Aralik 2025 tarihi itibariyla Sirket'in vadesi ge¢mis ancak karsilik ayirmadigr alacaklari icin toplam 242.657.590

TL teminati bulunmaktadir (31 Aralik 2024:165.463.292 TL).

12.4 Yabanci paralarla temsil edilen ve kur garantisi olmayan alacak ve borglar ile aktifte

mevcut yabanci paralarin ayri ayri tutarlari ve TL'ye donlistliirme kurlari:

Not 4 (a) ii no’lu dipnotta donustlirme kurlari ile birlikte gdsterilmistir.



Neova Sigorta 2025 Faaliyet Raporu @

NEOVA KATILIM SiGORTA ANONIiM SiRKETI

13. Tiirev finansal araclar

Sirket’in 31 Aralik 2025 tarihi itibariyla yapmis oldugu forward doviz sozlesmelerinden dolayi Gelir tahakkuklari
(varliklar) hesabi altinda toplam 547.486.883 TL bakiyesi bulunmaktadir. (31 Aralik 2024: Gelir tahakkuklari
(varliklar) hesabi altinda 662.877.606 TL).

Satim Kontrat Satim Kontrat Alm Kontrat Satim Kontrat Alm Kontrat Alm Kontrat

31Aralik 2025 Tutari (USD) Tutari (EUR) Tutari (TL) Tutari (TL) Tutari (USD) Tutari (EUR) Varliklar Yikimliliikler

Alim satim amacli - - - - - - - -

Doviz alim-satim hakki 184.228.578 20.000.000 4.138.859.000 14.159.037.500 306.523.200 28.000.000 547.486.883 -
Toplam tiirev araclar 184.228.578 20.000.000 4.138.859.000 14.159.037.500 306.523.200 28.000.000 547.486.883 -

Alim Alim Alim

Satim Kontrat Satim Kontrat Kontrat Satim Kontrat Kontrat Kontrat
Varliklar Yiikimluliik

Tutari Tutari Tutari Tutari Tutari Tutari

31Aralik 2024 (USD) (EUR) (TL) (TL) (USD) (EUR)
Doviz alim-satim hakki 172.678.380 2.000.000 6.862.658.400 13.196.837.500 316.534.376 4.000.000 662.877.606 -
Toplam tiirev araglar 172.678.380 2.000.000 6.862.658.400 13.196.837.500 316.534.376 4.000.000 662.877.606 -

14. Nakit ve nakit benzerleri
371 Aralik 2025 ve 31 Aralik 2024 tarihlerinde sona eren hesap donemlerine ait nakit akis tablolarina esas teskil
eden nakit ve nakit benzerleri 2.12 no’lu dipnotta gdsterilmistir. Sirket’in 31 Aralik 2025 tarihi itibariyla T.C.

Hazine ve Maliye Bakanligi lehine blokeli vadeli katilim hesabi 11.7 no’lu dipnotta gosterilmistir.

31 Aralik 2025 ve 31 Aralik 2024 tarihleri itibariyla, bloke kredi kartlarinin vade dagilimi asagidaki gibidir:

Vadeye kalan giin 31 Aralik 2025 31Aralik 2024
1-90 gun 2.198.699.132 436.838.905
Toplam 2.198.699.132 436.838.905

Bilanco tarihleriitibariyla Sirket’in vadeli katilim hesaplarinin vadesi 31 gunile 90 gun (31 Aralik 2024: 31 gun
ile 365 gun) arasindadir. Vadeli katilim hesaplarinin yabanci para ve TL bazinda yillik kar payi1 oranlari asagidaki
gibidir:

31Aralik 2025 31Aralik 2024

para irmi ik areey Yk
TL % 35-% 36 % 35,50 - % 53,00
UsD - % 5,00
EUR - % 3,50 - % 3,55

Nakit ve nakit benzerlerinin yabanci para bazinda degerleri Not 4 (a) ii no’'lu dipnotta gosterilmistir.
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15. Sermaye

15.1 Ortaklara yapilan dagitimlar; kurulusun ortaklarla, ortaklarin kendi iradeleri dahilinde
yaptiklari islemlerin tutarlari:

Bulunmamaktadir (31 Aralik 2024: Bulunmamaktadir).
15.2 Yasal yedekler

Turk Ticaret Kanunu’na gore, yasal yedekler birinci ve ikinci tertip yasal yedekler olmak Uzere ikiye ayrilir.

Turk Ticaret Kanunu’na gore birinci tertip yasal yedekler, sirketin 6ddenmis/cikarilmis sermayesinin %20

'sine ulasilincaya kadar, kanuni net karin %5'i olarak ayrilir. ikinci tertip yasal yedekler ise ddenmis/cikarilmis
sermayenin %5'ini asan dagitilan karin %10’udur. TUrk Ticaret Kanunu'na gore, yasal yedekler ddenmis/cikarilmis
sermayenin %50'sini gecmedigi sUrece sadece zararlari netlestirmek icin kullanilabilir, bunun disinda herhangi
bir sekilde kullanilmasi muUmkun degildir. Sirket'in 31 Aralik 2025 tarihiitibariyla 129.793.912 TL (31 Aralik 2024
75.877.189 TL) yasal yedekleri mevcuttur.

15.3 Ozel fonlar

1 Ocak 2013 tarihi itibariyla gecerli olan “TMS 19 - Calisanlara Saglanan Faydalar” standardinda yapilan
degisiklikler dogrultusunda kidem tazminati karsiligi hesaplamasinda ortaya ¢ikan tutar aktleryal kazancg
(ertelenmis vergi etkisinden arindirilmis) 6zkaynaklar altinda 6zel fonlar hesabinda muhasebelestirilmektedir. 31
Aralik 2025 tarihi itibariyla aktueryal kazanc¢ veya kayip hesaplanmamistir (31 Aralik 2024: Bulunmamaktadir).
15.4 Finansal Varliklarin Degerlenmesi

Sirketin 31Aralik 2025 itibariyla 259.494.696 TL (31Aralik 2024: 35.510.433 TL) finansal varlik degerlemesi mevcuttur.

Sermaye hareketleri

10cak 2025 31 Aralik 2025
Nominal Nominal
Adet TL Adet TL
Odenmis 1.400.000.000 1.400.000.000 3.150.000.000 3.150.000.000
Odenmemis - - - -
Toplam 1.400.000.000 1.400.000.000 3.150.000.000 3.150.000.000
Sirket'in sermayesi ile ilgili diger detay bilgilere 213 no’lu dipnotta yer verilmektedir.
10cak 2024 31Aralik 2024
Nominal Nominal
Adet TL Adet TL
Odenmis 900.000.000 900.000.000 2.150.000.000 2.150.000.000
Odenmemis - - - -
Toplam 900.000.000 900.000.000 2.150.000.000 2.150.000.000

Sirket, 17 Haziran 2021 tarihli ydnetim kurulu karari ile 84.800.000 olan 6denmis sermayesini, 166.390.637
TL'si 2020 yili karindan, 248.809.363 TL'si gecmis yil karlarindan karsilanmak Uzere 415.200.000 TL tutarinda
artirarak 500.000.000 Tl'ye, 2 Subat 2023 tarihli yonetim kurulu kararrile 400.000.000 TL nakden arttirilarak
900.000.000 Tl'ye, 12 Subat 2024 tarihli yonetim kurulu karari ile 500.000.000 TL nakit olarak arttirarak
1.400.000.000 Tl'ye, 31 Aralik 2024 tarihli yonetim kurulu karari ile 750.00.000 TL nakit olarak arttirilarak
2.150.000.000 Tl'ye 31 Aralik 2025 tarihli yonetim kurulu karariile 1.000.00.000 TL nakit olarak arttirilarak
3.150.000.000 TLl'ye cikartilmis olup sermaye tescili henuz gerceklesmemistir.

16. Diger karsiliklar ve istege bagli katilimin sermaye bileseni

Bulunmamaktadir (31 Aralik 2024: Bulunmamaktadir).
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17. Sigorta yiikiimliiliikleri ve reasiirans varliklari

171 Sirket’in hayat ve hayat disi dallar icin tesis etmesi gereken teminat tutarlariile varliklar
itibariyla hayat ve hayat disi dallara gore tesis edilmis teminat tutarlar:

31Aralik 2025 31Aralik 2024
Hayat disi dallaricin tesis edilmesi gereken teminat tutari 2.324.778.846 1.181.372.337
Hayat disi dallar icin tesis edilen teminat tutari (Tarsim haricg)” 2.569.441.324 1.622.083.360

(*) Sigortacilik Kanunu’na istinaden cikarilan ve 7 Agustos 2007 tarih ve 26606 sayili Resmi Gazete'de yayimlanan “Sigorta ve ReasUrans ile Emeklilik
Sirketlerinin Mali Blnyelerine iliskin Yonetmeligin” 4. maddesi geregince, sigorta sirketleri ile hayat ve ferdi kaza bransinda faaliyet gdsteren
emeklilik sirketlerinin “Minimum Garanti Fonu”, asgari kurulus sermaye miktarlari toplaminin Ucte birinden az olamaz. Hayat disi sigorta branslari
icin “Minimum Garanti Fonu” sermaye yeterliligi hesaplama déneminde teminat olarak tesis edilir. 31 Aralik 2025 ve 31 Aralik 2024 tarihleri itibariyla
Sirket, T.C. Hazine ve Maliye Bakanligi adina bloke ettigi katilim hesaplari ve finansal varliklari ayni ydnetmeligin 6. maddesinde belirtilen degerleme
sartlarina gore hesaplamistir. Tesis edilmesi gereken teminat tutarindaki acik yasal mevzuatin 6ngordigu tarihler icerisinde kapatilmaktadir.

17.2 Sirket’in hayat police adetleri ile donem icinde giren, ayrilan hayat ve mevcut hayat
sigortalilarin adet ve matematik karsiliklari:

Bulunmamaktadir (31 Aralik 2024: Bulunmamaktadir).

17.3 Hayat disi sigortalara dallar itibariyla verilen sigorta teminati tutari:

4 no'lu dipnotta aciklanmistir.

17.4 Sirket'’in kurdugu emeklilik yatirim fonlari ve birim fiyatlari:

Bulunmamaktadir (31 Aralik 2024: Bulunmamaktadir).

17.5 Portfoydeki katilim belgeleri ve dolasimdaki katilim belgeleri adet ve tutarlari:
Bulunmamaktadir (31 Aralik 2024: Bulunmamaktadir).

17.6 Donem icinde giren, ayrilan, iptal edilen ve mevcut bireysel emeklilik ve grup emeklilik
katilimcilarinin adetce portfoy tutarlari:

Bulunmamaktadir (31 Aralik 2024: Bulunmamaktadir).

17.7 Kar payli hayat sigortalarinda kar payinin hesaplanmasinda kullanilan degerleme
yontemleri:

Bulunmamaktadir (31 Aralik 2024: Bulunmamaktadir).

17.8 Donem icinde yeni giren bireysel emeklilik katilimcilarinin adet ile briit ve net katilim
paylarinin bireysel ve kurumsal olarak dagilimlari:

Bulunmamaktadir (31 Aralik 2024: Bulunmamaktadir).

17.9 Donem icinde baska sirketten gelen bireysel emeklilik katilimcilarinin adet ile briit ve net
katilim paylarinin bireysel ve kurumsal olarak dagilimlari:

Bulunmamaktadir (31 Aralik 2024: Bulunmamaktadir).

17.10 Donem icinde Sirket’in hayat portfoyilinden bireysel emeklilige gecen bireysel emeklilik
katilimcilarinin adet ile briit ve net katilim paylarinin bireysel ve kurumsal olarak dagilimlari:

Bulunmamaktadir (31 Aralik 2024: Bulunmamaktadir).

1711 Dénem icinde Sirket’in portféylinden ayrilan baska sirkete gecen veya baska sirkete
gecmeyen her ikisi birlikte bireysel emeklilik katiimcilarinin adet ile brut ve net katilim
paylarinin bireysel ve kurumsal olarak dagilimlari:

Bulunmamaktadir (31 Aralik 2024: Bulunmamaktadir).

1712 Donem icinde yeni giren hayat sigortalilarin adet ile briit ve net prim tutarlari, ferdi ve
grup olarak dagilimlari:

Bulunmamaktadir (31 Aralik 2024: Bulunmamaktadir).
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17. Sigorta yiikiimliiliikleri ve reasiirans varliklari (Devami)

1713 Donem icinde portfoyden ayrilan hayat sigortalilarin adet ile briit ve net prim tutarlari

matematik karsiliklarinin tutarlarinin ferdi ve grup olarak dagilimlari:
Bulunmamaktadir (31 Aralik 2024: Bulunmamaktadir).

17.14 D6nem icinde hayat sigortalilarina kar payi dagitim orani:
Bulunmamaktadir (31 Aralik 2024: Bulunmamaktadir).

17.15 Sigorta s6zlesmelerinden kaynaklanan tutarlar:

31Aralik 2025

31Aralik 2024

Briit sigorta borglari:

Kazanilmamis prim karsiligr’ 17127.886.410

10.460.464.745

Muallak hasar karsiligi 20.444.032.754

12.072.982.195

Devam eden riskler karsiligi 554145175 -
Dengeleme karsiligi 431.312.701 197.401.600
ikramiye ve indirimler karsiligi 10.888.657 16.828.547

Toplam 38.568.265.697

22.747.677.087

Reaslirans varliklari:

Kazanilmamis prim karsiligi* 2.194.692.140 2.290.592.563
Muallak hasar karsiligi 1.677.290.408 1.316.764.987
Devam eden riskler karsiligi 18.528.748 -
Dengeleme karsiligi 124.269.754 106.781.805

Toplam

4.014.781.050

3.714.139.355

Net sigorta borglari:

Kazanilmamis prim karsiligi”

14.933.194.270

8.169.872.182

Muallak hasar karsiligi

18.766.742.346

10.756.217.208

Devam eden riskler karsiligi 535.616.427 -
Dengeleme karsiligi 307.042.947 90.619.795
ikramiye ve indirimler karsiligi 10.888.657 16.828.547

Toplam 34.553.484.647

19.033.537.732

(*) Uzun sureli ferdi kaza policeleri icin ayrilan matematik karsiliklar dahil edilmistir.

371 Aralik 2025 doneminde muallak tazminat karsiliklari icerisinde 209.488.488 TL (31 Aralik 2024
yabanci para ile ifade edilen teknik karsiliklari bulunmaktadir.

Kazanilmamis primler karsiliginin hesap donemindeki hareket tablosu:

:51.010.684 TL)

31Aralik 2025 31Aralik 2024

Brit Reasiirans payi Net Brit Reasiirans payi Net
10cak 10.460.464.745 (2.290.592.563) 8.169.872182 6.630.373.450 (1.539.956.565) 5.090.416.885
Net degisim 6.667.421.665 95.900.423 6.763.322.088 3.830.091.295 (750.635.998) 3.079.455.297
Toplam 17.127.886.410 (2.194.692.140) 14.933.194.270 10.460.464.745 (2.290.592.563) 8.169.872.182

371 Aralik 2025 tarihi itibariyla 235 TL tutarindaki uzun sureli ferdi kaza icin hesaplanan aktleryal matematik

karsiligi, (31 Aralik 2024: 8.571TL) kazanilmamis primler karsiligi hesabinin altinda sunulmustur.

Kazanilmamis primlericerisinde 31 Aralik 2025 tarihiitibariyle 643.187.077 TL SGK pay! primi bulunmaktadir. (31

Aralik 2024 :379.826.664 TL)
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17. Sigorta yiikiimliiliikleri ve reasiirans varliklari (Devami)
1715 Sigorta sozlesmelerinden kaynaklanan tutarlar (Devami):

Muallak hasar ve tazminat karsiliginin hesap donemindeki hareket tablosu:

31Aralik 2025 31Aralik 2024

Brit Reasiirans payi Net Brut  Reasiirans payi Net
10Ocak 12.072.982.195 (1.316.764.987) 10.756.217.208 6.703.689.342 (880.037.132) 5.823.652.210
Odenen hasar (11.548.753.857) 1.209.719.164 (10.339.034.693) (8.546.073.267) 1.655.802.826  (6.890.270.441)
Net degisim 19.919.804.416 (1.570.244.585) 18.349.559.831 13.915.366.120  (2.092.530.681) 11.822.835.439
Toplam 20.444.032.754 (1.677.290.408) 18.766.742.346  12.072.982.195 (1.316.764.987) 10.756.217.208
Gerceklesmis ve rapor edilmis hasarlar 7.926.072.547 (1.502.798.759) 6.423.273.788 5.085.131.998 (1189.036.293) 3.896.095.705
iskonto etkisi (12.381.630.775) 706.739.981 (11.674.890.794) (7.436.192.556) 409.617.366 (7.026.575.190)
Gerceklesmis ancak rapor edilmemis hasarlar 24.899.590.978 (881.231.626) 24.018.359.352  14.424.042.753 (537.346.060) 13.886.696.693
Toplam 20.444.032.750 (1.677.290.404) 18.766.742.346 12.072.982.195 (1.316.764.987) 10.756.217.208

Devam eden riskler karsiliginin hesap donemindeki hareket tablosu:

31 Aralik 2025 31Aralik 2024

Reasilirans Reaslirans
Briit payi Net Briit payi Net
10Ocak - - - 14.530.977 (7.720.013) 6.870.964
Net degisim 554145175  (18.528.748) 535.616.427  (14.530.977) 7.720.013 (6.810.964)
Toplam 554145175 (18.528.748) 535.616.427 - - -

Dengeleme karsiliginin hesap donemindeki hareket tablosu:

31 Aralik 2025 tarihi itibariyla Sirket 307.042.947 TL (31 Aralik 2024: 90.619.795 TL) dengeleme karsiligi
hesaplamistir.

31Aralik 2025 31Aralik 2024
Brut Reasiirans payi Net Brut Reasilirans payi Net
1 Ocak 197.401.600 (106.781.805) 90.619.795 101.507139 (59.358.120)  42.149.019
Net degisim 233.911.101 (17.487.949) 216.423.152 95.894.461 (47.423.685) 48.470.776

Toplam 431.312.701 (124.269.754) 307.042.947 197.401.600 (106.781.805) 90.619.795
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17. Sigorta yiikiimliiliikleri ve reasiirans varliklari (Devami)

17.16 ikramiye ve indirimler karsiligi

Sirket, T.C. Hazine ve Maliye Bakanligi'nin yayinladigi “Katilim Sigortaciligi ve Calisma Usul ve Esaslari

Hakkinda Yonetmelik” cercevesinde faaliyetlerini yUritmektedir. Ayni yonetmeligin 6. Maddesi kapsaminda
Sirket, katilimcilarin katkilarindan dolayi olusan risk fonu ile sermayedarlarin fonunun ayri ayriyonetmekte
olup, katilimcilarin katkilarindan olusan risk fonu tutarlarini ikramiye ve indirimler karsiligi hesabinda
muhasebelestirmektedir. Sirket’in 31 Aralik 2025 tarihi itibariyla sigortalilarina dagitmak Uzere 10.888.657 TL (31

Aralik 2024:16.828.547 TL) ikramiye ve indirimler karsiligi bulunmaktadir.

31 Aralik 2025 itibari ile, kisa vadeli yikUmlullik olarak muhasebelestirilen 10.888.657 TL tutarindaki ikramiye
ve indirimler karsiligi, dagitim karari alinmis fon tutarini temsil etmekte olup, geri kalan toplam risk fonu tutari

uzun vadeli yukimluluk olarak muhasebelestirilmektedir.
18. Yatirim anlasmasi yiikiimliiliikleri
Bulunmamaktadir (31 Aralik 2024: Bulunmamaktadir).

19. Ticari ve diger borg¢lar, ertelenmis gelirler

Sirket'in 31 Aralik 2025 ve 31 Aralik 2024 tarihleriitibariyla esas faaliyetlerinden borc¢lari asagidaki gibidir:

31Aralik 2025

31Aralik 2024

Reasurorlere borc¢lar 728.535.790 669.556.272
Acentelere borclar 473.721.344 279.646.834
Diger esas faliyetlerden borclar 159.278.043 81.231.574

Toplam

1.361.535.177

1.030.434.680

371 Aralik 2025 ve 31 Aralik 2024 tarihleriitibariyla yabanci para ile ifade edilen ticari ve diger borclar 4 (a) ii no’lu

dipnotta belirtilmistir.

Sirket'in gelecek aylara ait diger gelirler 31 Aralik 2025 ve 31 Aralik 2024 tarihleri itibariyla detayi asagidaki

gibidir:

31Aralik 2025

31Aralik 2024

Ertelenmis komisyon gelirleri (Not 46.1)

211.914.357

337.973.967

Toplam

211.914.357

337.973.967

Kisa vadeli ylikimliiliikler

31Aralik 2025

31Aralik 2024

Tedavi giderlerine iliskin SGK'ya borc¢lar 376.500.806 192.196.951
Dask - Tarsim’e borclar 119.725.858 68.301.337
Diger cesitli borglar 851.649.565 297.712.320
Diger cesitli kisa vadeli yukumlultkler 44.031.064 36.647.536
Odenecek Vergive Fonlar 514.299.118 309.844.300
Odenecek Sosyal Guvenlik Kesintileri 29189.060 16.043.164
Toplam 1.935.395.462 920.745.608

(*) Reeskont dahildir.
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20. Finansal borglar

Sirket 31 Aralik 2025 tarihiitibariyla, TFRS 16 kapsaminda 23.083.003 TL (31 Aralik 2024: 17.094.563 TL) kira
yukimluligu muhasebelestirmistir. Taahhutlu islem kapsaminda kredi kuruluslarina borclar hesabinda
520.000.000 TL bakiye bulunmaktadir (31 Aralik 2024: 137.600.000 TL).

31Aralik 2025

31Aralik 2024

Taahhiitli islemler kapsaminda kredi kuruluslarina borglar 520.000.000 137.600.000
02 Ocak 2026 Vadeli 520.000.000 137.600.000

TFRS16 Kapsamindaki borg¢lar 23.083.003 17.094.563
Kisa vadeli yukumlulukler 22.249.726 16.420.383

Uzun vadeli yukUmlulukler 833.277 674180

Toplam 543.083.003 154.694.563

TFRS16 Kapsamindaki borglar

31Aralik 2025

31Aralik 2024

1 ocak itibariyle toplam kira yukimlulugu 17.094.563 11.157.801
Kira ddemeleri (100.841.022) (65.521.738)
Faiz 6demeleri 9.752.980 6.810.204
Diger 97.076.482 64.648.297
Toplam 23.083.003 17.094.563
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21. Ertelenmis Vergi

371 Aralik 2025 ve 31 Aralik 2024 tarihleri itibariyla ertelenmis vergiye konu olan gecici farklar ve etkin vergi
oranlari kullanilarak ertelenmis vergi varlik ve yukimluluklerinin dagilimi asagidaki gibidir:

31Aralik 2025

31Aralik 2024

Kimiilatif

Ertelenen

vergi varliklari/

gecici farklar (yukimluliikleri)

Ertelenen

Kiimulatif vergivarlklari/
gecici farklar (yukimluliikleri)

Ertelenmis vergi varliklari /
(yUikumliliikleri)

Kidem tazminati karsiligi 50.162.582 15.048.775 34.161.364 10.248.409
Devam eden riskler karsiligi 535.616.428 160.684.928 - -
B‘;;‘ig)eleme karsiigi (Kasko ve Ferdi Kaza 97.713.789 20314137  47.609.826 14.282.948
ngfgk\]’grrll'Elfars'r‘nzzylﬁ]':teéfse” iLe vergi (70.232.553) (21.069.766) 66.683.314 20.004.994
izin karsilig 42.515.126 12.754.538 23.566.489 7.069.947
Dava karsiliklari 1.413.320 423.996 1.590.617 477185
Bonus karsiligl 436.663.219 130.998.966 282.498.385 84.749.515
Rucu alacaklari deger dusuklugu karsiligi 227.876.296 68.362.889 131.629.577 39.488.873
ikramiye ve indirimler Karsiligi (Takaful) 10.888.657 3.266.597 16.828.547 5.048.564
Turev islemler Degerlemesi (547.486.883) (164.246.065) (662.877.606) (198.863.282)
\I\//Ieart|giz\a/;?lrltgalr Uzerinden ayrilan ertelenmis ~ _ 886100468 565.832.840
Finansal kalemler degerleme farklari 192.377.277 57.713183 232.213.915 69.664.174
TMS-VUK farklari 15.520.082 4.656.025 34.909.073 10.472.722
BSMV gider karsiligi 326.719.525 98.015.858 119.391.517 35.817.455
Dagitim kanali prim karsiligi 98.983.591 29.695.077 - -
Diger 24.375.225 7.312.564 28162176 8.448.655
Toplam ertelenmis vergi aktifi/-(pasifi), 4 443105681 432.931.702 1.242.476.662 372.742.999

net

10Ocak - 31 Aralik 2025 ve 1 Ocak - 31 Aralik 2024 tarihlerinde sonra eren ara hesap donemlerine iliskin
ertelenmis vergi varlik ve yikumluliklerinin hareket tablosu asagidaki gibidir:

1Ocak - 10Ocak -

31Aralik 2025 31Aralik 2024

1 Ocak, ertelenmis vergi varugi/(yukimlulagu) 372.742.999 275.845.321

Gelir tablosundaki ertelenmis vergi geliri/(gideri) (Not 35) 156.181.958 92.517.737

D|.ger‘kapsamt| gelir tablosunda muhasebelesen ertelenmis vergi geliri/ (95.993.255) 4.379.041
(gideri)

D6nem sonu - ertelenmis vergi varligi/(yukimlilugii) 432.931.702 372.742.999
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22. Emeklilik Sosyal Yardim Yiikiimliiliikleri

Tirk is Kanunu’na gore, Sirket bir senesini doldurmus olan ve Sirket'le iliskisi kesilen veya emekli olan hizmet
yilini dolduran ve emekliligini kazanan askere cagrilan veya vefat eden personeliicin kidem tazminati ddemekle

yUkimludir. Odenecek tazminat her hizmet yiliicin bir aylik maas tutari kadardir ve bu miktar

31 Aralik 2025 tarihi itibariyla 53.920 TL (31 Aralik 2024: 41.828 TL) ile sinirlandiritmistir. Sirket, 31 Aralik 2025 ve
31 Aralik 2024 tarihleriitibariyla ilgili ykimLlaligund TMS 19’a gore hesaplanmis ve sirasiyla, 50.162.582 TL ve

34.161.364 TL tutarindaki kidem tazminati yukimLlulagunu kayitlarina almistir.

Kidem tazminati karsiligl, calisanlarin emekliligi halinde ddenmesi gerekecek muhtemel yukumlulugun bugunku
degeri hesaplanarak ayrilir. Buna bagli olarak, 31 Aralik 2025 tarihi itibariyla yakimlulugu hesaplamak icin

kullanilan aktler varsayimlari asagidaki gibidir:

31Aralik 2025

31Aralik 2024

iskonto orani %311 %2,57
Tahmin edilen maas artis orani %35,00 %35,00
Faiz orani %29,20 %12,72

31 Aralik 2025 tarihi itibariyla sona eren hesap donemleriicin kidem tazminati hareketleri karsiligi asagidaki

gibidir:
1Ocak - 1Ocak -
31Aralik 2025 31Aralik 2024
Donem basi 34.161.364 15.395.790
Donem icinde 6denen (2.574.567) (5.914.542)
Donem gideri 18.575.785 24.680.116
31Aralik 2025 itibariyla karsilik 50.162.582 34.161.364
371 Aralik 2025 tarihi itibariyla izin karsiligi hareketi asagidaki gibidir:
10Ocak - 1Ocak -
31Aralik 2025 31Aralik 2024
DOnem basi 23.566.490 10.947.780
Donem gideri 18.948.624 12.618.710
Dénem sonu 42.515.126 23.566.490
31 Aralik 2025 tarihi itibariyla maliyet giderleri karsiliklari asagidaki gibidir:
10Ocak - 1Ocak -
31Aralik 2025 31Aralik 2024
Bonus, Prim ve Huzur Hakki 436.663.219 282.498.385
BSMV 326.719.525 119.391.517
Dava Giderleri 423.693 423.693
Fatura Karsiligi 6.375.793 18.888.813
Dagitim Kanallari Kampanya-Komisyon Karsiligi 98.983.591 -
Dénem sonu 869.165.822 421.202.408
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23. Diger yuikiimliiliikler ve masraf karsiliklari

23.1 Personel sosyal glivencesiyle ilgili karsiliklar ve digerleri:
Bulunmamaktadir (31 Aralik 2024 : Bulunmamaktadir).

23.2 Diger karsiliklar

Bulunmamaktadir (31 Aralik 2024 : Bulunmamaktadir).

23.3 Pasifte yer almayan taahhiutlerin toplam tutari:

Pasifte yer almayan taahhutler 42 no’lu dipnotta belirtilmistir.

24. Net sigorta prim geliri

Sirket’in 31 Aralik 2025 ve 31 Aralik 2024 tarihlerinde sona eren hesap donemlerine ait yazilan net sigorta

primlerinin detayi asagidaki gibidir:

10Ocak - 31 Aralik 2025

Brut

Reasiliror payi

Net

Kara araclarn

6.341.276.607

(82.815.802

6.258.460.805

Kara araclari sorumluluk (*)

13.254.221.559

(1.479.652.464

11.774.569.095

Kaza

1.940.723.098

(7.014.191

1.933.708.908

)

)

)
Genel sorumluluk 747128.260 (252.419.485) 494.708.775
Yangin ve dogal afetler 4.044.916.533 (1.666.191.720) 2.378.724.813
Genel zararlar 2.607.319.204 (930.449.530) 1.676.869.674
Nakliyat 213.656.361 (82.656.621) 130.999.740
Hukuksal Koruma 99.881.496 (43.697) 99.837.799
Kefalet 187.260.254 (96.302.791) 90.957.463
Finansal kayiplar 278.368.955 (85.930.826) 192.438.129
Hastalik / Saglik 966.902.202 (491.693.629) 475.208.573
Hava Araclari 32.527.827 (32.527.827) -
Su Araclari 335.407 (335.407) -

Hava araclari sorumluluk

Toplam prim geliri

30.714.517.765

(5.208.033.990)

25.506.483.775

10cak - 31 Aralik 2024

Brut Reasiiror payi Net
Kara araclari 3.511.004.565 (61.773.435) 3.449.231.130
Kara araclari sorumluluk (*) 9.074.562.463 (1.012.321.340) 8.062.241.120
Kaza 1190.596.818 471 1190.597.288
Genel sorumluluk 287.284.190 (91.003.742) 196.280.448
Yangin ve dogal afetler 2.693.211.651 (2.006.483.828) 686.727.823
Genel zararlar 1.601.280.288 (1.172.325.503) 428.954.785
Nakliyat 66.165.327 (45.045.091) 21120.236
Hukuksal Koruma 89.889.153 (11.435) 89.877.718
Kefalet 114.633.925 (72.532.392) 42101.533
Finansal kayiplar 19.709.335 (14.071.022) 5.638.313
Hastalik / Saglik 389.570.440 (358.782.952) 30.787.486
Hava Araclari 30.254.438 (30.254.438) -
Su Araclari 408.056 (408.056) -

Hava araclari sorumluluk

Toplam prim geliri

19.068.570.649

(4.865.012.765)

14.203.557.884

(*) Kara araclari sorumluluk bransinda 1.115.636.444 TL (31 Aralik 2024: 708.769.886 TL ) SGK'ya aktarilan primler bulunmaktadir.
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25. Aidat (licret) gelirleri
Bulunmamaktadir (31 Aralik 2024: Bulunmamaktadir).

26 .Yatirim gelirleri ve giderleri

Sirket’in 31 Aralik 2025 ve 31 Aralik 2024 tarihlerinde sona eren ara hesap donemlerine ait yatirim gelirlerinin

detayi asagidaki gibidir:

1Ocak - 10Ocak -

31Aralik 2025 31Aralik 2024

Finansalyatirimlardan elde edilen gelirler 2.979.400.117 1.689.920.340
Vadeli katilim hesaplari ve finansal varliklar kar payi gelirleri 2.979.400.117 1.689.920.340
Finansal yatirimlarin nakde ¢cevrilmesinden elde edilen gelirler 777.396.350 857.796.189
Finansalyatirimlarin nakde cevrilmesinden elde edilen gelirler 777.396.350 857.796.189
Kambiyo Karlari 2.442.260.208 745.091.733
Doviz katilim hesaplari kur farki kari 2.442.260.208 745.091.733
Vadeli katilim hesaplari ve ortaklardan olan katilim gelirleri 4.572.680.374 2.378.002.818

Net gerceklesmemis vadeli katilim hesaplari ve finansal varliklar kar

pay! gelir tahakkuklari 4.572.680.374

2.378.002.818

Tiirev Uriinlerden Elde Edilen Gelirler 1.212.751.378

747.080.461

Toplam 11.984.488.427

6.417.891.541

Sirket’in 31 Aralik 2025 ve 31 Aralik 2024 tarihlerinde sona eren ara hesap donemlerine ait yatirim giderlerinin

detayi asagidaki gibidir:

1Ocak - 10Ocak -

31Aralik 2025 31Aralik 2024

Amortisman giderleri (Not 31) (191.535.356) (104.626.428)
Yatirim Yonetim Giderleri - Faiz Dahil (846.453.788) (963.442.685)
Kambiyo zararlari (844.140.424) (175.872.413)
Hayat disi teknik bolume aktarilan yatirim gelirleri (*) (7.783.832.632) (4.238.911.631)
Turev Urtinler Sonucunda Olusan Zararlar (424.320.648) (21.778.240)
Toplam (10.090.282.848) (5.504.631.397)

(*) Hayat disi teknik bolume aktarilan yatirim gelirleri. T.C. Hazine ve Maliye Bakanligi tarafindan 4 Ocak 2008 tarihinde yayinlanan “Sigortacilik Tek
Duzen Hesap Plani Cercevesinde Hazirlanmakta olan Finansal Tablolarda Kullanilan Anahtarlarin Usul ve Esaslarina Iliskin Genelge” cercevesinde

hesaplanmistir.

27. Finansal varliklarin net tahakkuk gelirleri

371 Aralik 2025 tarihinde sona eren ara hesap doneminde Sirket'in finansal varliklarindan vadeli nakit degerler
ve finansal varliklar Gzerinde 4.572.680.374 TL (1 Ocak - 31Aralik 2024: 2.378.002.818 TL) tutarinda kar pay! gelir

tahakkuku vardir.

28. Gercege uygun deger farki gelir tablosuna yansitilan aktifler
Bulunmamaktadir (31 Aralik 2024: Bulunmamaktadir).

29. Sigorta hak ve talepleri

17 no’lu sigorta yukumlullkleri ve reasurans varliklari dipnotunda aciklanmistir.
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30. Yatirim anlasmasi haklari
Bulunmamaktadir (31 Aralik 2024: Bulunmamaktadir).

31. Zaruri diger giderleri

10cak -
31Aralik 2025

10cak -
31Aralik 2024

Teknik bolum altinda siniflandirilan faaliyet giderleri

(5.435.509.339)

(2.783.678.071)

Teknik olmayan bolum altinda siniflandirilan faaliyet giderleri

(191.535.356)

(104.626.428)

Toplam

(5.627.044.695)

(2.888.304.499)

32. Gider cesitleri

Faaliyet giderleri

10cak -
31Aralik 2025

10cak -
31Aralik 2024

Net komisyon gideri

3.229.705.580

1.568.264.380

Personel giderleri 1.440.186.037 822.889.004
Vergi, resim, harc¢ giderleri 31.832.952 18.622.330
Disaridan saglanan hizmet giderleri 172.895.872 107.854.542
Bilgi islem giderleri 215.795.873 97.426.369
Reklam ve pazarlama giderleri 258.918.879 115.591.555
Haberlesme, ulasim ve iletisim giderleri 38.793.582 25141.963
Kira ve aidat giderleri 10.060.901 6.190.578
Ofis giderleri 16.006.873 9.953.142
Finansman giderleri 21.312.790 11.744.208
Teknik boliim altinda siniflandirilan faaliyet giderleri 5.435.509.339 2.783.678.071
Teknik olmayan bolim altinda siniflandirilan faaliyet gideri (not 26) 191.535.356 104.626.428

Toplam

5.627.044.695

2.888.304.499

33. Calisanlara saglanan fayda giderleri

10Ocak - 10cak -

31Aralik 2025 31Aralik 2024

Maaslar 837.325.460 440.085.951
Personel Primi 315.250.000 225.000.000
SSKisveren paylari 191.975.221 99.162.531
Yemek giderleri 77.802.850 45.222.578
isten Ayrilma 5.085.461 7.583.884
Egitim giderleri 12.747.045 5.834.061
Toplam 1.440.186.037 822.889.004
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34. Finansal maliyetler
341 Donemin tim finansman giderleri:
Bulunmamaktadir (31 Aralik 2024: Bulunmamaktadir).

34.2 Donemin finansman giderlerinden ortaklar, bagli ortaklik ve istiraklerle ilgili kismi
(Toplam tutar icindeki paylari %20’yi asanlar ayrica gosterilecektir.):

Bulunmamaktadir (31 Aralik 2024: Bulunmamaktadir).

34.3 Ortaklar, bagli ortaklik ve istiraklerle yapilan satis ve alislar (Toplam tutar icindeki
paylari %20’yi asanlar ayrica gosterilecektir.):

Ortaklar ve bagli ortakliklarla yapilan alislar ve satislar 44 no’lu dipnotta aciklanmistir.

34.4 Ortaklar, bagli ortaklik ve istiraklerden alinan ve bunlara 6denen kar payi|, kira ve
benzerleri (Toplam tutar icindeki paylari %20'yi asanlar ayrica gosterilecektir.):

Ortaklar ve bagli ortaklik ve istiraklerden alinan ve bunlara ddenen kar payl, kira ve benzerleri 44 no’'lu dipnotta
aciklanmistir.

35. Gelir vergileri

Sirket, TUrkiye'de gecerli olan kurumlar vergisine tabidir. Sirket'in cari ddnem faaliyet sonuclarina iliskin tahmini
vergi yukumlulukleriicin ekli finansal tablolarda gerekli karsiliklar ayrilmistir.

Vergiye tabi kurum kazanci Uzerinden tahakkuk ettirilecek kurumlar vergisi orani, ticari kazancin tespitinde
gider yazilan vergi matrahindan indirilemeyen giderlerin eklenmesi ve yurticinde yerlesik sirketlerden alinan
temettuller, vergiye tabi olmayan gelirler ve kullanilan yatirim indirimleri dusuldukten sonra kalan matrah
Uzerinden hesaplanmaktadir.

Turkiye'de, sigorta.emeklilik ve reasurans sirketleriicin kurumlar vergisi orani %30'dur (31 Aralik 2024: %30).
Kurumlar vergisi orani kurumlarin ticari kazancina vergi yasalari geregince indirim kabul edilmeyen giderlerin
ilave edilmesi, vergi yasalarinda yer alan istisna (istirak kazanclari istisnasi gibi) ve indirimlerin indirilmesi sonucu
bulunacak vergi matrahina uygulanir. Kar dagitilmadigi takdirde baska bir vergi ddenmemektedir.

Turkiye'de gecici vergi Ucer aylik donemler itibariyla hesaplanmakta ve tahakkuk ettirilmektedir. 2023 yili kurum
kazanclarinin gecici vergi donemleri itibariyla vergilendirilmesi asamasinda 1 Ekim 2023 tarihinden itibaren
kurum kazanclari Uzerinden %30 (2024: %30) oraninda gecici vergi hesaplanmistir.

1 0Ocak 2025 tarihinden itibaren yururluge giren %10 oranindaki “Yurtici Asgari Kurumlar Vergisi' ilk defa bu
donem uygulanmaya baslamistir.
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35. Gelir vergileri (Devami)

Kurumlar vergisi, ilgili oldugu hesap doneminin sonunu takip eden dordincu ayin yirmi besinci gunu aksamina
kadar beyan edilmekte ve ilgili ayin sonuna kadar tek taksitte 6denmektedir. Vergi mevzuati uyarinca tcer aylik
donemler itibariyla olusan kazanclar Gzerinden gecici vergi hesaplanarak ddenmekte ve bu sekilde 6denen
tutarlaryillik kazanc Uzerinden hesaplanan vergiden mahsup edilmektedir.

Kurumlar Vergisi Kanunu’na gore beyanname uzerinde gosterilen mali zararlar 5 yill asmamak kaydiyla donemin
kurumlar vergisi matrahindan indirilebilir. Beyanlar ve ilgili muhasebe kayitlari vergi dairesince bes yilicerisinde
incelenebilmekte ve vergi hesaplari revize edilebilmektedir. Tam mukellef kurumlar tarafindan, Turkiye'de

biris yeri veya daimitemsilci araciligiyla kar payi elde edenler haric olmak Uzere dar mukellef kurumlara veya
kurumlar vergisinden muaf olan dar mukelleflere dagitilan (Karin sermayeye eklenmesi kar dagitimi sayilmaz.)
ve Gelir Vergisi Kanununun 75 inci maddesinin ikinci fikrasinin (1), (2) ve (3) numarali bentlerinde sayilan kar
paylari Uzerinden %15 oraninda kurumlar vergisi kesintisi yapilir.

Vergiden muaf olan kurumlara dagitilan (Karin sermayeye eklenmesi kar dagitimi sayilmaz.) Gelir Vergisi
Kanununun 75 inci maddesinin ikinci fikrasinin (1), (2) ve (3) numarali bentlerindeki kar paylari Uzerinden. %15
oraninda vergi kesintisi yapilir. Tam mukellef gercek kisilere, gelir ve kurumlar vergisi mukellefi olmayanlara ve
gelir vergisinden muaf olanlara dagitilan. 75 inci maddenin ikinci fikrasinin (1), (2) ve (3) numarali bentlerinde yazili
kar paylarindan (karin sermayeye eklenmesi kar dagitimi sayilmaz) %10 oraninda vergi kesintisi yapilir.

Cifte vergilendirilmenin dnlenmesine yonelik milletlerarasi anlasma hidkumlerine gore indirimli oranli tevkifat
uygulamasi mumkun olup, mukimlik belgesi ibraziile uygulanabilmektedir.

Kurumlar vergisi kanununun 5.maddesi 1-e bendi kapsaminda bir isletme aktifinde 2 yildan uzun sUre tuttugu
hisse senedi ve gayrimenkul kazanclariicin %75 oraninda kurumlar vergisinden muaftir. Gayrimenkul satis
kazanciistisnasi 15 Temmuz 2023 tarihinden itibaren yUrurlukten kaldirilmistir. 15 Temmuz 2023 tarihinden once
aktife alinan gayrimenkullerde istisna devam etmektedir.

371 Aralik 2025 ve 31 Aralik 2024 tarihleriitibariyla pesin ddenen vergi ve vergi karsiligi tutari asagida
sunulmustur:

31Aralik 2025

31Aralik 2024

Odenecek vergi karsilig 677.311.621 -
Pesin odenen vergi (423.514.770) (59.797.642)
253.796.851 (59.797.642)

10cak - 1Ocak -

31Aralik 2025

31Aralik 2024

Vergi oncesi kar/(zarar) 3.387.144.726

1.355.368.697

Vergi orani 30% 30%
Hesaplanan vergi (1.062.998.005) (434.365.930)
ilaveler/ indirimler karsilig, net 541.868.342 526.883.667
Vergi (gideri) / geliri (521.129.663) 92.517.737

Finansal tablolarda gosterilen gelir vergisi giderlerini olusturan kalemler asagidaki gibidir:

31Aralik 2025

31Aralik 2024

Cari donem kurumlar vergisi (677.311.621)

Onceki dénem karsiligi iptali -

Ertelenmis vergi geliri/(gideri) 156.181.958

92.517.737

Toplam vergi gideri (521.129.663)

92.517.737
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36. Net kur degisim gelirleri

1 Ocak - 10Ocak -

31Aralik 2025 31Aralik 2024

Doviz katilim hesaplari kur farki zarari/kari 124.799.130 20.713.396
Cariislemler kur farki geliri kari/zarari 346.647.527 180.069.683
Menkul kiymet degerleme kari/zarari 1.126.673.127 368.436.241
Kar payi degerleme kari/zarari - -
Net kur degisim 1.598.119.784 569.219.320

37. Hisse basina kazang

Sirket halka acik olmadigiicin hisse basina kazanc¢ aciklanmamaktadir.
38. Hisse basi kar payi

Bulunmamaktadir (31 Aralik 2024: Bulunmamaktadir).

39. Faaliyetlerden yaratilan nakit

Faaliyetlerden yaratilan nakit, Nakit Akis Tablosu’nda belirtilmistir.
40. Hisse senedine doniistiiriilebilir tahvil

Bulunmamaktadir (31 Aralik 2024: Bulunmamaktadir).

41. Paraya cevrilebilir imtiyazli hisse senetleri
Bulunmamaktadir (31 Aralik 2024: Bulunmamaktadir).

42, Riskler

371 Aralik 2025 tarihi itibariyla Sirket aleyhine 18.760 adet acilan dava bulunmaktadir. Sirket s6z konusu aleyhte
acilan davalaricin 4.071.598.536 TL (31 Aralik 2024: 2.6170.783.842 TL) karsilik tutarini ilisikteki finansal tablolarda

muallak tazminat karsiliklari hesabinda dikkate almistir.

43. Taahhiitler

Sirket’in faaliyetleri geregdi hayat disi sigorta branslarinda vermis oldugu teminatlarin detayi “17 - Sigorta

yukumlulUklerive reaslrans varliklari” notunda verilmistir.
44. isletme birlesmeleri

Bulunmamaktadir (31 Aralik 2024: Bulunmamaktadir).
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45, iliskili taraflarla islemler

371 Aralik 2025 ve 31 Aralik 2024 tarihleriitibariyla iliskili kurulus bakiyeleri 12.1 nolu dipnotta verilmistir.

iliskili taraflar tanimi, hissedarlik, sdzlesmeye dayali haklar, aile iliskisi veya benzeri yollarla karsi tarafi dogrudan
ya da dolayli bir sekilde kontrol edebilen veya &nemli derecede etkileyebilen kurulus olarak verilmistir. iliskili
taraflara ayni zamanda sermayedarlar ve Sirket yonetimi de dahildir. iliskili taraf islemleri, bir fiyat uygulansin
veya uygulanmasin, kaynaklarin ve yukumlultklerin iliskili taraflar arasinda transfer edilmesini icermektedir.

371 Aralik 2025 tarihli finansal tablolar ve ilgili aciklayici dipnotlarda ortaklarin iliskili taraflari ve Sirket yonetimi

iliskili taraflar olarak tanimlanmistir.

31 Aralik 2025 ve 31 Aralik 2024 tarihleri itibariyla sona eren hesap donemlerinde Sirket'in iliskili taraflariyla

yapilan islemler asagidaki gibidir:

10Ocak -
31Aralik 2025

1Ocak -
31Aralik 2024

- iligkili Taraflardan Alinan Primler

iskan Gayrimenkul A.S.

Kuveyt Turk Katilim Bankasi A.S. 133.653.253 120.916.249
Katilim Emeklilik ve Hayat A.S. 3.223.873 1.587.543
Korfez Tatil Beldesi Turistik Tesisler ve Devremulk isletmeciligi A.S. 180.712 2.028.916
Korfez Gayrimenkul Yatirim Ortakligi A.S. 673.268 726.073
Architecht Bilisim Sistemleri ve Pazarlama Tic A.S. 2.287.236 1.108.887
KT Portfoy Yonetimi A.S. 1.425.823 538.923
Vakif Finansal Kiralama A.S. 9.214 4.286
Vakiflar Genel Mudurlugu 384.781 118.633
E Nakliyat Bilgi ve iletisim Hizmetleri Ticaret Ltd. Sti. 100.450 30.000

2- iligkili Taraflara Devredilen Primler

Katilim Emeklilik ve Hayat A.S.

(491.693.629)

(358.782.954)

KFH TKFLINS (29.230.294) (41.940.290)
3- iliskili Taraflardan Alinan Komisyonlar

Katilim Emeklilik ve Hayat A.S. 2.323.0M 4.011.237
KFH TKFL INS 1.391.917 1.997.154

4- iliskili Taraflara Odenen Komisyonlar

Kuveyt Turk Katilim BankasI A.S.

(956.652.105)

(661.321.090)

5- iligkili Taraflardan Alinan Hasarlar

Katilim Emeklilik ve Hayat A.S. 372.084.412 187.293.785
KFH TKFL INS - -
6- iliskili Taraflara Odenen Hasarlar

iskan Gayrimenkul A.S. - -
Kuveyt Turk Katilim Bankasi A.S. (32.084.018) (22.340.016)
Katilim Emeklilik ve Hayat A.S. (719.768) (254.529)
Korfez Tatil Beldesi Turistik Tesisler ve Devremiilk isletmeciligi A.S. (342.775) (1.312.726)
Korfez Gayrimenkul Yatirim Ortaklgi A.S. (55.590) (71.128)
Architecht Bilisim Sistemleri ve Pazarlama Tic A.S. (379.725) (99.671)
KT Portfoy Yonetimi A.S. (635.349) (564.134)
Vakif Finansal Kiralama A.S. 183.000
Vakiflar Genel Mudurlugu (137.319) -
E Nakliyat Bilgi ve iletisim Hizmetleri Ticaret Ltd. Sti. - -
7-iliskili Taraflara Odenen Diger Giderler

Kuveyt Turk Katilim Bankasi A.S. (10.714.565) (204.000)
Katilim Emeklilik ve Hayat A.S. (422.278.595) (215.976.501)
Architecht Bilisim Sistemleri ve Pazarlama Tic A.S. (15.763.702) (10.498.317)
KT Portfoy Yonetimi A.S. (9.184.217) -
Neova GMBH (23.916.268) -
Toplam (1.476.049.968) (991.186.670)
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45, iliskili taraflarla islemler (Devami)

Ortaklar, istirakler ve bagli ortakliklardan alacaklar nedeniyle ayrilan siipheli alacak tutarlari
ve bunlarin borclari:

Bulunmamaktadir (31 Aralik 2024: Bulunmamaktadir).

Sirket ile dolayli sermaye ve yonetim iliskisine sahip istiraklere ve bagli ortakliklarin dokiimij,
istirakler ve bagli ortakliklar hesabinda yer alan ortakliklarin isimleri ve istirak ve oran ve
tutarlari, s6z konusu ortakliklarin diizenlenen en son finansal tablolarinda yer alan donem kari
veya zarari, net donem kari veya zarari ile bu finansal tablolarin ait oldugu dénem, Kurulumuz
standartlarina gore hazirlanip hazirlanmadigi, bagimsiz denetime tabi tutulup tutulmadigi ve
bagimsiz denetim raporunun olumlu, olumsuz ve sartli olmak lizere hangi tiirde diizenlendigi:
Bulunmamaktadir (31 Aralik 2024: Bulunmamaktadir).

istirakler ve bagli ortakliklarda icsel kaynaklardan yapilan sermaye artirimi nedeniyle elde
edilen bedelsiz hisse senedi tutarlari:

Bulunmamaktadir (31 Aralik 2024: Bulunmamaktadir).
Tasinmazlar lizerinde sahip olunan ayni haklar ve bunlarin degerleri:
Bulunmamaktadir (31 Aralik 2024: Bulunmamaktadir).

Ortaklar, istirakler ve bagli ortakliklar lehine verilen garanti, taahhiit, kefalet, avans, ciro gibi
yukiumliliiklerin tutari:

Bulunmamaktadir (31 Aralik 2024: Bulunmamaktadir).
46. Bilanco tarihinden sonra ortaya cikan olaylar

Bulunmamaktadir.
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47. Diger

Finansal tablolardaki “diger” ibaresini tasiyan hesap kalemlerinden dahil oldugu grubun
toplam tutarinin %20’sini veya bilanco aktif toplaminin %5’ini asan kalemlerin ad ve tutarlari:

31Aralik 2025

31Aralik 2024

a) Gelecek aylara ait giderler

Ertelenmis komisyon giderleri 2.476.897.210

1.414.059.653

Pesin ddenmis askin hasar giderleri 10.076.273 66.420.939
Yolyardim giderleri 424.988.448 232.130.109
Gelir Tahakkuklari 547.486.883 662.877.606
Bilgi islem giderleri 32.783.391 12.563.046
Personel saglik giderleri 15.215.825 10.465.988
Gelecek aylara ait diger giderler 1.852.896 1.320.794
Pesin ddenen giderler 37.875.240 12.544.140

Toplam 3.547.176.166

2.412.382.275

31Aralik 2025

31Aralik 2024

b) Diger cesitli alacaklar

Diger acente alacaklari 144.067.586 35.919.176
Verilen depozito ve teminatlar 1.668.744 1.301.149
Diger Alacaklar - 1.799
Toplam 145.736.330 37.222.124

(*) Diger acente alacaklari hesabi icerisinde Tarsim, Dask ve diger cesitli alacaklar bulunmaktadir.

31Aralik 2025

31Aralik 2024

c) Diger risklere iliskin karsiliklar

Bonus karsiligi 436.663.220 282.498.385
is davalari karsilig 423.693 423.693
Gider fatura karsiligi 6.375.793 18.888.813
Dagitim kanali prim 98.983.591 -
BSMV 326.719.525 119.391.517
Toplam 869.165.822 421.202.408

31Aralik 2025

31Aralik 2024

d) Gelecek aylara ait gelirler ve gider tahakkuklari

Ertelenmis komisyon gelirleri (Not 19) 211.914.357

337.973.967

Gider tahakkuklari -

Toplam 211.914.357

337.973.967
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47. Diger (Devami)

Finansal tablolardaki “diger” ibaresini tasiyan hesap kalemlerinden dahil oldugu grubun
toplam tutarinin %20’sini veya bilanco aktif toplaminin %5’ini asan kalemlerin ad ve tutarlari
(Devami):

Diger cesitli kisa vadeli yukiuimliilikler:

1 Ocak - 10Ocak -

31Aralik 2025 31Aralik 2024

izin karsiligi 42.515.126 23.566.489
Diger kisa vadeli yukimlultkler 1.515.938 1.166.937
Toplam 44.031.064 24.733.426

47.2 “Diger alacaklar” ile “Diger kisa veya uzun vadeli borc¢lar” hesap kalemi icinde bulunan

ve bilanco aktif toplaminin yiizde birini asan, personelden alacaklar ile personele borg¢lar
tutarlarinin ayri ayri toplamlari:

Bulunmamaktadir (31 Aralik 2024: Bulunmamaktadir).

47.3 Nazim hesaplarda takip edilen riicu alacaklarina iliskin tutarlar:

Bulunmamaktadir (31 Aralik 2024: Bulunmamaktadir).

47.4 Onceki doneme iliskin gelir ve giderler ile nceki doneme ait gider ve zararlarin tutarlarini

ve kaynaklari gosteren aciklayici not:
Bulunmamaktadir (31 Aralik 2024: Bulunmamaktadir).

47.5 Yer almasi gereken diger notlar

Diger giderler ve zararlar:

1Ocak - 1Ocak -

31Aralik 2025 31Aralik 2024

Odenen cezalar 648.961 1.852.687

Bagis ve Yardimlar 1.099.370 3.673.842

Ozeliletisim giderleri 642.037 367132

Bagli Ortaklik Deger DUsuklugu Karsiligi - 17121.402

Diger 3.201.292 1.849.920

Toplam 5.591.660 24.864.983

Briut diger teknik gelirler:

1Ocak - 1Ocak -

31Aralik 2025 31Aralik 2024

Diger teknik gelirler 46.593.796 26.173.081

Toplam 46.593.796 26.173.081
Tahakkuk eden rlicu ve sovtaj gelirleri:

1 Ocak - 1Ocak -

31Aralik 2025 31Aralik 2024

Tahakkuk eden rlcu ve sovtaj gelirleri 430.225.674 287.245.722

Toplam 430.225.674 287.245.722
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47. Diger (Devami)
47.5 Yer almasi gereken diger notlar (Devami)

Donemin karsilik giderleri:

10cak - 10cak -

31Aralik 2025 31Aralik 2024

Supheli alacaklar karsiligr (Not 12) 145.719.358 170.423.906
Aleyhe acilan dava karsiligi (177.297) 260.316
Dagitim kanali prim karsiligi 98.983.591 -
Gider fatura karsiligi 6.375.793 18.888.813
Kidem tazminati karsiligl, net (Not 22) 16.001.219 18.765.574
izin karsiligi (Not 22) 18.948.628 12.618.709
Acente prim alacagi karsiligi (175.014) 45.952
Diger” 207.328.008 87.518.744
Konusu kalmayan karsiliklar - (40.000)

Toplam teknik olmayan karsiliklar

493.004.286

308.482.013

Muallak hasar tazminat karsiligl, net (Not 17)

8.010.525137

4.932.564.998

Kazanilmamis primler karsiligi, net (Not 17)

6.763.322.091

3.079.455.297

Diger teknik karsiliklarda degisim, net (Not 17) 216.423.152 48.470.776
Devam eden riskler karsiligi, net (Not 17) 535.616.428 (6.8170.964)
ikramiye ve indirimler karsiliginda degisim (5.939.890) (3.151.420)
Toplam teknik karsiliklar 15.519.946.913 8.050.528.687
Kurumlar vergisi karsiligi 677.311.621 -
(*) Diger hesabi icerisinde BSMV karsiliklari ve diger karsiliklar bulunmaktadir .
Diger gelir ve karlar:
10Ocak - 10cak -

31Aralik 2025 31Aralik 2024
Musavirlik geliri® 154.038.104 67.544132
Arac satis gelirleri - -
Toplam 154.038.104 67.544132
(*) MUsavirlik gelirleri sovtaj islemlerinden ve tesvik gelirlerinden olusmaktadir.

10Ocak - 10cak -

31Aralik 2025 31Aralik 2024
Raporlama donemine ait bagimsiz denetim Ucreti 6.082.800 2.292.730
Vergi danismanlik hizmetlerine iliskin Gcretler - -
Diger guvence hizmetlerin Ucreti - -
Bagimsiz denetim disi diger hizmetlerin Gcreti - -
Toplam 6.082.800 2.292.730

(*) Kdv harictir.
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Genel Miidiirliik

Kozyatagi Mahallesi Saniye Ermutlu Sokak No: 6
Sasmaz Plaza Kat: 3-5-9-12

34742 Kadikdy/istanbul

Telefon: 0216 665 55 55

Genel Mudurluk Faks: 0216 665 55 99

Hasar Faks: 0216 665 55 35

E-Posta: info@neova.com.tr

MERSIS: 045 503 318 630 0019
TICARET SiCiL NUMARASI: 672150
LEI Kodu: 78900054ATOZ1E527560

Neova Sigorta Teknoloji ve inovasyon Merkezi
Saniye Mahallesi, Teknopark Bulvari No: 1/9A10 C
Blok Kat 1 Pendik/istanbul

Bolge Miidiirliikleri

Adana Bolge Miidiirliigi

Atatlrk Caddesi No: 22 Gen is Merkezi K: 4 No: 11
Seyhan/Adana

Telefon: 0322 459 5100
adanabolge@neova.com.tr

Ankara Bolge Midiirliigii

Ehlibeyt Mahallesi Ceyhun Atuf Kansu Caddesi Bina
No: 106 Kat: 1 D: 2 Baskent Plaza 06520 Balgat-
Cankaya/Ankara

Telefon: 0312 473 33 47
ankarabolge@neova.com.tr

Antalya Bolge Miudirlugu

Etiler Mahallesi Evliya Celebi Caddesi No: 23 Kat: 6
Daire: 607 Remel Plaza Muratpasa/Antalya
Telefon: 0242 322 48 11
antalyabolge@neova.com.tr

Bursa Bolge Miidiirliigii

Odunluk Mh. Akpinar Cd. Green White Plaza No: 5
Kat:7D: 18

NilUfer/Bursa

Telefon: 0224 247 37 33
bursabolge@neova.com.tr

Gaziantep Bolge Miidiirliigii

Degirmicem Mah. 36017 Sk. Kepkepzade Park is
Merkezi C Blok Kat: 1D: 4
Sehitkamil/Gaziantep

Telefon: 0342 909 90 14
gaziantepbolge@neova.com.tr

istanbul Anadolu Bélge Miidiirliigii

Orta Mahallesi Vezir Kopru Caddesi Ordu Sokak No:
23 izpark Plaza A Blok Kat: 1 D: 7 Soganlik-Kartal/
istanbul

Telefon: 0216 999 45 69
istanbulanadolubolge@neova.com.tr

istanbul Avrupa Bélge Miidiirliigii

Tozkoparan Mahallesi General Ali Riza Gurcan
Caddesi Alparslan is Merkezi No: 29/04 Merter-
Glngdren/istanbul

Telefon: 0212 48134 22
istanbulbolge@neova.com.tr

Neova Sigorta Bankasiirans

Avrupa Bolge Mudiirlugi

Maltepe Mah., Eski Cirpici Yolu Sok., No: 2,
Zeytinburnu/istanbul

Telefon: 0212 48134 22
avrupabankasurans@neova.com.tr

izmir Bélge Midiirliigii

Halkapinar Mah. Murselpasa Blv. Blok A1 Ofis Kat: 6
D: 6711 Mahalle

Bomonti Konak/izmir

Telefon: 0232 48923 63
izmirbolge@neova.com.tr

Kayseri Bolge Mudiirliigi

Tacettin Veli Mahallesi Etiler Sokak Asya Park Plaza
No: 20 Bina: 13 Kat: 10 Melikgazi/Kayseri

Telefon: 0352 22116 36
kayseribolge@neova.com.tr

Kocaeli Bolge Midiirliigii

Karabas Mahallesi Hafiz Selim Efendi Sokak Unsal is
Merkezi No: 5 Kat: 1izmit/Kocaeli

Telefon: 0262 32155 43
kocaelibolge@neova.com.tr

Trabzon Bolge Miidiirlugii

Yavuz Sultan Selim Bulvari Mutevelli Sokak No: 2
Ortahisar/Trabzon

Telefon: 0462 32115 80
trabzonbolge@neova.com.tr

Miisteri iletisim Merkezi
4441636152
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